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Abstract - The objective of this study is to determine the influence of recruitment and training—both
individually and simultaneously—on employee job satisfaction at PT Sinar Surya Sehati, West Jakarta.
This study employs a quantitative associative research method. The population consists of all 65 employees
of PT Sinar Surya Sehati in West Jakarta, a saturated sampling technique was used, meaning the entire
population served as the sample, resulting in a total of 65 respondents. Data analysis was conducted using
multiple linear regression with the aid of SPSS software. The results indicate that recruitment has a partial
effect on employee job satisfaction, this is evidenced by the hypothesis test result showing t-count > t-table
(9.386 > 1.669) and a p-value < 0.05 (0.000 < 0.05), with a regression equation of Y = 9.752 + 0.706X1,
a correlation coefficient of 0.764, and an Adjusted R-Square value of 0.576 (57.6%). Training also has a
partial effect on employee job satisfaction, evidenced by a hypothesis test result showing t-count > t-table
(6.950 > 1.669) and a p-value < 0.05 (0.000 < 0.05), with a simple linear regression equation of Y = 17.392
+ 0.792X2, a correlation coefficient of 0.659, and a coefficient of determination of 0.425 (42.5%).
Simultaneously, recruitment and training influence employee job satisfaction, hypothesis testing yielded a
calculated F-value greater than the F-table value (44.053 > 3.15), supported by a p-value less than the
significance level of 0.05 (0.000 < 0.05). The multiple linear regression equation is Y = 9.035 + 0.6249X1
+ 0.130X2, with a correlation coefficient of 0.766 and a coefficient of determination of 0.574 (or 57.4%,).
Keywords: Recruitment, Training, Employee Job Satisfaction

Abstrak - Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh rekrutmen dan pelatihan secara
simultan terhadap kepuasan kerja karyawan pada PT Sinar Surya Sehati Jakarta Barat, baik secara parsial
maupun simultan. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian asosiatif
kuantitatif. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT Sinar Surya Sehati
di Jakarta Barat dengan jumlah sampel sebanyak 65 karyawan. Teknik analisis data menggunakan regresi
linier berganda dan berbantu program SPSS. Hasil penelitian ini diketahui bahwa secara parsial Rekrutmen
berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Karyawan, hal ini dapat dibuktikan dengan hasil uji hipotesis
diperoleh nilai thitung > tiabet atau (9,386 > 1,669) Hal tersebut juga dijelaskan dengan nilai p value < Sig.0.05
atau (0.000 < 0,05) dengan persamaan regresi Y= 9,752 + 0,706X, dan hasil uji koefisien korelasi sebesar
0,764 (hubungan kuat) serta hasil uji koefisien determinasi diperoleh nilai Adjusted R-Square sebesar 0,576
atau 57,6%. Secara parsial Pelatihan berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Karyawan, hal ini dapat
dibuktikan dengan hasil uji hipotesis diperoleh nilai thiung > tibel atau (6,950 > 1,669). Hal tersebut juga
diperkuat dengan nilai p value < Sig.0,05 atau (0,000 < 0,05) dengan persamaan regresi linier sederhana
Y=17,392 + 0,792X>, lalu hasil uji koefisien korelasi sebesar 0,659 (hubungan kuat) dan hasil uji koefisien
determinasi sebesar 0,425 atau 42,5%. Dan secara simultan Rekrutmen dan Pelatihan berpengaruh terhadap
Kepuasan Kerja Karyawan dengan hasil uji hipotesis diperoleh nilai F hitung > F 1abic atau (44,053 > 3,15),
hal ini juga diperkuat dengan p value < Sig.0,05 atau (0,000 < 0,05) dengan persamaan regresi linier
berganda Y= 9,035 + 0,6249X, + 0,130X, dan hasil uji koefisien korelasi sebesar 0,766 (hubungan kuat)
serta hasil uji koefisien determinasi sebesar 0,574 atau 57,4%.
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1. PENDAHULUAN

Sumber daya manusia atau SDM merupakan suatu objek yang sangat penting
untuk dibicarakan, karena sumber daya manusia mempunyai peranan yang dapat
mengarahkan, mengelola dan melaksanakan segala aktivitas Perusahaan. Tanpa adanya
sumber daya manusia dalam suatu organisasi perusahaan, maka tidak akan terjadinya
kegiatan dalam perusahaan tersebut. Oleh sebab itulah diperlukan cara dan upaya untuk
mendorong atau merangsang setiap tenaga kerja agar bekerja seoptimal mungkin sesuai
bidang tugasnya masing-masing sehingga tujuan dari perusahaan itu sendiri dapat dicapai
secara efektif dan efisien sesuai yang telah di rencanakan oleh perusahaan. Saat ini
sumber daya manusia sangat berperan penting di sebuah organisasi atau pun di
perusahaan. Tenaga kerja mempunyai faktor dalam dalam mendorong kemajuan suatu
organisasi atau perusahaan. Potensi yang ada dalam sumber daya manusia di suatu
perusahaan yang berkualitas akan menghasilkan suatu aktivitas yang optimal, sehingga
dapat meningkatkan efektivitas dan efisiensi di sebuah perusahaan untuk memacu daya
saing.

PT Sinar Surya Sehati adalah perusahaan nasional di bidang percetakan (offset
Printing & Packaging) yang memproduksi produk untuk packaging yang beralamat di J1.
Pool PPD No.88, RT.4/RW.2, Kedaung Kali Angke, Kecamatan Cengkareng, Kota
Jakarta Barat, Daerah Khusus Ibukota Jakarta 11710. Dari hasil obsevasi yang dilakukan,
penulis melihat adanya permasalahan yang menyebabkan kinerja karyawan menurun.
Permasalahan tersebut terdapat pada tingkat kepuasan kerja karyawan. Di mana terlihat
sering adanya keluhan dari karyawan terhadap atasan atau pihak manajemen, adanya
ketidak puasan terhadap kerjasama dengan rekan kerja dan adanya sikap kurang puas
terhadap kebijakan yang diberikan manajemen perusahaan. Hal ini dapat diartikan bahwa
terjadi permasalahan pada tingkat kepuasan kerja karyawan. Kondisi kepuasan kerja
karyawan yang bermasalah ini tentunya akan mempengaruh hasil pekerjaan yang
dikerjakan oleh para karyawan sehingga akan menghambat pencapaian tujuan yang
perusahaan telah tetapkan.

Rekrutmen atau penarikan berkenaan dengan pencarian dan penarikan sejumlah
karyawan potensial yang akan diseleksi untuk memenuhi kebutuhan-kebutuhan
organisasi. Menurut Siagian (2021: 178), Rekrutmen adalah proses mencari, menemukan

dan menarik para pelamar yang kapabel untuk dipekerjakan dalam dan oleh suatu
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organisasi. Pada hakikatnya tujuan dari rekrutmen adalah untuk memenuhi kebutuhan
perusahaan dalam hal sumber daya manusia (SDM).

Menurut Sinambela (2020: 170) pelatihan adalah suatu proses yang sistematis
dari organisasi untuk mengembangkan keterampilan individu, kemampuan, pengetahuan
atau sikap yang dapat merubah perilaku pegawai untuk mencapai tujuan organisasi yang
telah ditetapkan. Secara keseluruhan pelatihan pada akhirnya akan berdampak pada daya
saing organisasi dan peningkatan kinerja organisasi menyeluruh. Namun seringkali
banyak organisasi yang tidak menyadari bahwa pelatihan sangat penting di lakukan untuk
meningkatkan produktifitas karyawan, dan ketika terjadi kesulitan keuangan seringkali
anggaran untuk pelatihan dikurangi, padahal hal itu akan mengakibatkan berkurangnya
komitmen karyawan terhadap organisasi sehingga meningkatkan turn over karyawan

yang pada akhirnya justru meningkatkan biaya untuk rekrutmen karyawan baru.

2. KAJIAN TEORITIS
Rekrutmen

Menurut Sinambela (2020: 177) rekrutmen adalah serangkaian proses yang
dilakukan untuk mencari pelamar kerja dengan kemampuan, keahlian dan pengetahuan
yang diperlukan organisasi guna memenuhi kebutuhan SDM yang direncanakan
organisasi. Sedangkan menurut Hasibuan (2020: 49) rekrutmen sebagai usaha mencari
dan mempengaruhi calon tenaga kerja agar mau melamar lowongan pekerjaan yang
ditawarkan oleh suatu perusahaan.
Pelatihan

Menurut Chan dalam Priansa (2020: 36), Pelatihan merupakan pembelajaran
yang disediakan dalam rangka meningkatkan kinerja terkait dengan pekerjaan saat ini.
Terdapat dua implikasi dalam pengertian tersebut. Pertama, kinerja saat ini perlu
ditingkatkan, ada kesenjangan antara pengetahuan dan kemampuan pegawai saat ini,
dengan pengetahuan dan kemampuan yang dibutuhkan saat ini. Kedua, pembelajaran
bukan untuk memenuhi kebutuhan masa depan, namun unuk di manfaatkan dengan
segera.
Kepuasan Kerja

Menurut Rivai dan Sagala (2019:856) menyatakan “Kepuasan Kerja adalah

kebutuhan yang selalu bertambah dari waktu ke waktu dan manusia selalu berusaha
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dengan segala kemampuannya untuk memuaskan kebutuhannya tersebut”. Menurut
Robbins dalam Busro (2020:101) menyatakan bahwa “Kepuasan kerja adalah suatu sikap
umum terhadap pekerjaan seseorang, selisih antara banyaknya ganjaran yang diterima
seseorang pekerja dan banyaknya ganjaran yang mereka yakini seharusnya mereka
terima. Kepuasan kerja adalah perbandingan antara hasil yang diperoleh dibandingkan
dengan hasil yang diharapkan, maka semakin puas karyawan tersebut, dan sebaliknya.
Semakin kecil hasil yang diperoleh dibandingkan dengan hasil yang diharapkan, maka

semakin rendah pula kepuasan kerja karyawan tersebut”.

3. METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kuantitatif.
Menurut Sugiyono (2023:16), penelitian kuantitatif dapat diartikan sebagai metode
penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivism, digunakan untuk meneliti pada
populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrument penelitian,
analisis data bersifat kuantitatif/statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang
telah ditetapkan. Penelitian kuantitatif menurut Muin (2023: 6), “Metode penelitian
kuantitatif adalah langkah-langkah ilmiah yang ditempuh oleh seorang peneliti dengan
menggunakan penekatan kuantitatif untuk memperoleh data-data yang dikuantitatifkan
dan di analisis untuk menjawab atau memecahkan suatu masalah”.

Menurut Sugiyono (2020: 127) populasi diartikan sebagai wilayah generalisasi
yang terdiri atas objek/subjek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang
ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Populasi
dalam penelitian ini adalah karyawan pada PT Sinar Surya Sehati di Jakarta Barat yang
berjumlah 65 karyawan.

Menurut Sugiyono (2020:81) sampel merupakan bagian dari jumlah dan
karakteristik yang dimiliki oleh populasi. Bila populasi besar dan peneliti tidak mungkin
mempelajari semua yang ada pada populasi, misalnya karena keterbatasan dana, tenaga
dan waktu, maka peneliti dapat menggunakan sampel yang diambil dari populasi itu.
Sampel dalam penelitian ini menggunakan sampel jenuh, (Sugiyono, 2020:89) yaitu 65
karyawan yang bekerja pada PT Sinar Surya Sehati di Jakarta Barat.
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4. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Analisis Deskriptif Penilaian Responden Terhadap Variabel
1. Analisis Deskriptif Variabel Rekrutmen (Xi)

Hasil analisis deskriptif variabel Rekrutmen (X;) dengan 14 pernyataan kuisioner
dapat disimpulkan bahwa: Pada indikator Proses Rekrutmen pada pernyataan 1 diperoleh
nilai rata-rata sebesar 3,78 dan pernyataan 2 sebesar 3,82. Pada indikator Metode
Rekrutmen dengan pernyataan 3 sebesar 3,95 dan pernyataan 4 diperoleh nilai rata-rata
sebesar 4,08. Lalu pada indikator Pelaksanaan Rekrutmen pada pernyataan 5 sebesar 3,43
lalu pada pernyataan 6 diperoleh nilai rata-rata sebesar 3,72. Pada Indikator Persyaratan
Rekrutmen pada pernyataan 7 diperoleh nilai rata-rata sebesar 3,82 dan pernyataan 8
diperoleh nilai rata-rata sebesar 4,14. Lalu pada indikator Tujuan Rekrutmen pada
pernyataan 9 diperoleh nilai rata-rata sebesar 4,18 dan pernyataan 10 diperoleh nilai rata-
rata sebesar 3,92. Pada Indikator Penentuan dan Kualifikasi pernyataan 11 diperoleh nilai
rata-rata sebesar 4,12 dan pernyataan 12 diperoleh nilai rata-rata sebesar 4,11. Sedangkan
pada indikator Hasil Rekrutmen pada pernyataan 13 diperoleh nilai rata-rata sebesar 4,15
dan pada pernyataan 14 diperoleh nilai rata-rata sebesar 4,00.

2. Penilaian Responden Berdasarkan Pada Pelatihan (X2)

Deskriptif variabel Pelatihan (X2) di atas dengan 10 pernyataan kuisioner dapat
disimpulkan bahwa: Pada indikator Jenis Pelatihan pada pernyataan 1 diperoleh nilai rata-
rata sebesar 3,92 dan pernyataan 2 sebesar 3,86. Pada indikator Tujuan Pelatihan dengan
pernyataan 3 sebesar 3,75 dan pernyataan 4 diperoleh nilai rata-rata sebesar 4,06. Pada
indikator Materi Pelatihan pernyataan 5 diperoleh nilai rata-rata sebesar 3,91 dan
pernyataan 6 sebesar 4,18. Pada indikator Metode Penelitian dengan pernyataan 7
diperoleh nilai rata-rata sebesat 4,12 dan pernyataan 8 sebesar 4,15. Lalu pada indikator
Kualifikasi Pelatihan dengan pernyataan 9 diperoleh nilai rata-rata sebesar 4,17 dan
pernyataan 10 diperoleh sebesar 4,18. Lalu nilai rata-rata terendah pada indikator tujuan
pelatihan pernyataan nomor 3, yaitu sebesar 3,75. Dan nilai rata-rata tertinggi pada
indicator materi pelatihan pernyataan nomor 6, yaitu sebesar 4,18.

3. Penilaian Responden Berdasarkan Pada Kepuasan Kerja Karyawan (Y)

Deskriptif variabel Kepuasan Kerja Karyawan (Y) di atas dengan 12 pernyataan
kuisioner dapat disimpulkan bahwa: Pada indikator Isi Pekerjaan pada pernyataan 1

diperoleh nilai rata-rata sebesar 4,00 lalu pada pernyataan 2 sebesar 4,17. Pada indikator
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Supervisi pernyataan 3 diperoleh nilai rata-rata sebesar 3,95 dan pernyataan 4 sebesar
4,00. Pada indikator Organisasi dan Manajemen dengan pernyataan 5 diperoleh nilai rata-
rata sebesat 4,09 dan pernyataan 6 sebesar 4,20. Lalu pada indikator Kesempatan Untuk
Maju dengan pernyataan 7 diperoleh nilai rata-rata sebesar 4,15 dan pernyataan 8
diperoleh sebesar 4,00. Lalu pada indikator Gaji dan keuntungan Dalam Bidang Finansial
Lainnya pada pernyataan 9 diperoleh nilai rata-rata sebesar 4,17 dan pernyataan 10
diperoleh nilai rata-rata sebesar 4,14. Dan pada indicator Rekan Kerja pada pernyataan
11 diperoleh nilai rata-rata sebesar 3,82 dan pernyataan 12 diperoleh nilai rata-rata
sebesar 4,14. Llau pernyataan dengan nilai terendah pada indikator Rekan kerja pada
pernyataan 11 dengan nilai rata-rata sebesar 3,82 dan nilai rata-rata tertinggi pada
indikator Organisasi dan Manajemen pernyataan nomor 6, yaitu sebesar 4,20.

Analisis Kuantitatif

Analisis Regresi Linier Berganda

Tabel 1. Hasil Pengujian Regresi Berganda Variabel Rekrutmen (X1) dan
Pelatihan (X2) Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Y)

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 9.035 4.448 2.031 .047
Rekrutmen .624 130 .676 4.792 .000
Pelatihan 130 170 .108 766 447

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
Sumber: Data Primer diolah.
a. Nilai persamaan konstanta sebesar 9,035 diartikan bahwa jika variabel Rekrutmen

(X1) dan Pelatihan (X2) tidak ada, maka telah terdapat nilai Kepuasan Kerja
Karyawan (Y) sebesar 9,035 point.

b. Nilai Rekrutmen (X1) 0,6249 diartikan bahwa apabila variabel Rekrutmen (X1)
dinaikkan sebesar 1 unit, maka Kepuasan Kerja Karyawan (Y) akan meningkat
sebesar 0,6249 point.

c. Nilai Pelatihan (X2) 0,130 diartikan bahwa apabila variabel Pelatihan (X2) dinaikkan

1 unit, Kepuasan Kerja Karyawan (Y) akan meningkat sebesar 0,130 point.
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Analisis Koefisien Korelasi (r)
Tabel 2. Hasil Koefisien Korelasi Secara Simultan antara Rekrutmen (X1) dan
Pelatihan (X2) Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Y)
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .766° .587 574 3.064
a. Predictors: (Constant), Pelatihan, Rekrutmen
Sumber: Data Primer Diolah.

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien

korelasi sebesar 0,766 artinya variabel Rekrutmen (X1) dan Pelatihan (X2) mempunyai
tingkat hubungan yang Kuat terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Y), karena berada
pada interval 0,600 — 0,799.

Analisis Koefisien Determinasi (R Square)

Tabel 3. Hasil Analisis Koefisien Determinasi Secara Simultan Rekrutmen (X1)
dan Pelatihan (X2) Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Y)

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 766 .587 574 3.064
a. Predictors: (Constant), Pelatihan, Rekrutmen
Sumber: Data Primer Diolah.

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai Adjusted R-
Square (koefisien determinasi) sebesar 0,574 atau 57,4%, maka dapat disimpulkan bahwa
variabel Rekrutmen (X1) dan Pelatihan berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Karyawan
sebesar 57,4% sedangkan sisanya sebesar 42,6% (100% - 57,4%) dipengaruhi oleh faktor
lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Pengujian Hipotesis
1. Pengujian Hipotesis Secara Parsial (Uji t)
Tabel 4. Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Rekrutmen (X1) terhadap Kepuasan

Kerja Karyawan (YY)
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 9.752 4334 2.250 .028
Rekrutmen 706 .075 764 9.386 .000

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
Sumber: Data Primer Diolah.

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai thitung > ttabel atau
(9,386 > 1,669) Hal tersebut juga dipersedang dengan nilai p value < Sig.0.05 atau (0.000

< 0,05). Dengan demikian maka Ho; ditolak dan Ha; diterima, hal ini menunjukkan
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bahwa terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara Rekrutmen terhadap
Kepuasan Kerja Karyawan.

Tabel 5. Hasil Uji t Variabel Pelatihan (X2) terhadap Kepuasan Kerja Karyawan

(Y)
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 17.392 4.752 3.660 .001
Pelatihan 792 114 .659 6.950 .000

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
Sumber: Data Primer Diolah.

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai thitung > ttabel atau
(6,950 > 1,669). Hal tersebut juga dipersedang dengan nilai p value < Sig.0,05 atau (0,000
<0,05). Dengan demikian maka Ho» ditolak dan Ha diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara Pelatihan terhadap Kepuasan
Kerja Karyawan.

Tabel 6. Hasil Hipotesis (Uji F) Secara Simultan antara Rekrutmen (X1) dan
Pelatihan (X2) terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Y)

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 827.031 2 413.515 44.053 .000°
Residual 581.985 62 9.387
Total 1409.015 64

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
b. Predictors: (Constant), Pelatihan, Rekrutmen

Sumber: Data Primer diolah.Versi 26

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai F hitung > F table
atau (44,053 > 3,15), hal ini juga dipersedang dengan p value < Sig.0,05 atau (0,000 <
0,05). Dengan demikian maka Hos ditolak dan Ha;z diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan antara Rekrutmen dan Pelatihan
terhadap Kepuasan Kerja Karyawan.
Pembahasan Penelitian
Pengaruh Rekrutmen Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis yang telah diuraikan di atas, diketahui
bahwa variabel Rekrutmen berpengaruh terhadap variabel Kepuasan Kerja Karyawan, hal
ini dapat dibuktikan dengan hasil uji statistik regresi linier sederhana dengan persamaan
regresi Y= 9,752 + 0,706X; dan hasil koefisien korelasi diperoleh nilai R sebesar 0,764

artinya kedua variabel memiliki tingkat hubungan yang Kuat karena berada pada interval
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0,600 — 0,799. Dan hasil koefisien determinasi diperoleh nilai Adjusted R-Square
(koefisien determinasi) sebesar 0,576 atau 57,6%, maka dapat disimpulkan bahwa bahwa
variabel Rekrutmen berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Karyawan sebesar 57,6%
sedangkan sisanya sebesar 42,4% (100% - 57,6%) dipengaruhi faktor lain yang tidak
diteliti dalam penelitian ini. Sedangkan hasil uji t diperoleh nilai thiung > tiaber atau (9,386
> 1,669) Hal tersebut juga dipersedang dengan nilai p value < Sig.0.05 atau (0.000 <
0,05). Dengan demikian maka Ho; ditolak dan Ha; diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara Rekrutmen terhadap Kepuasan
Kerja Karyawan.

Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Leevia
Vileonzia, Tjong Se Fung (2022) yang berjudul Pengaruh Motivasi, Kompensasi dan
Rekrutmen Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pada PT. Knockers Indonesia, dari hasil
penelitian diketahui bahwa rekrutmen berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan.
Hal senada juga sesuai dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Muslim
Wijaya,(2020) yang berjudul Pengaruh Sistem Rekrutmen dan Pengembangan Karir
terhadap Kepuasan Kerja karyawan Pada PT. Kimia Farma Plant Medan.

Pengaruh Pelatihan Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis yang telah diuraikan di atas, diketahui
bahwa variabel Pelatihan berpengaruh terhadap variabel Kepuasan Kerja Karyawan, hal
ini dapat dibuktikan dengan hasil uji statistik regresi linier sederhana dengan persamaan
regresi Y= 17,392 + 0,792X> dan hasil koefisien korelasi diperoleh nilai R sebesar 0,659
artinya kedua variabel mempunyai tingkat hubungan yang Kuat karena berada pada
interval 0,600 — 0,799 lalu hasil koefisien determinasi diperoleh nilai Adjusted R-Square
(koefisien determinasi) sebesar 0,425 atau 42,5%, maka dapat disimpulkan bahwa
variabel Pelatihan berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Karyawan sebesar 42,5%
sedangkan sisanya sebesar 57,5% (100% - 42,5%) dipengaruhi faktor lain yang tidak
diteliti dalam penelitian ini. Sedangkan hasil uji t diperoleh nilai thitung > tiabet atau (6,950
> 1,669). Hal tersebut juga dipersedang dengan nilai p value < Sig.0,05 atau (0,000 <
0,05). Dengan demikian maka Ho; ditolak dan Ha; diterima, hal ini menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara Pelatihan terhadap Kepuasan

Kerja Karyawan.
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Penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Ardian
Wahyunata, (2021) yang berjudul Pengaruh Pelatihan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja
Karyawan Melalui Kreativitas Pemecahan Masalah Sebagai Variabel Intervening (CV
Deschino Sport), dari hasil penelitian diketahui bahwa pelatihan berpengaruh terhadap
kepuasan kerja karyawan. Hal senada juga sesuai dengan hasil penelitian yang dilakukan
oleh Tri Lestari, Septian Ragil Anandita, Wisnu Mahendri (2021) yang berjudul Pengaruh
Pelatihan Dan Pengembangan Karir Terhadap Kepuasan Kerja di Tempat Praktek
Keterampilan Usaha Tebuireng Jombang.

Pengaruh Rekrutmen dan Pelatihan Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis yang telah diuraikan di atas, diketahui
bahwa Rekrutmen dan Pelatihan berpengaruh secara simultan terhadap Kepuasan Kerja
Karyawan, yaitu dengan persamaan regresi linier berganda Y= 9,035 + 0,6249X; +
0,130X> dan hasil koefisien korelasi sebesar 0,766 artinya variabel Rekrutmen (X1) dan
Pelatihan (X2) mempunyai tingkat hubungan yang Kuat terhadap Kepuasan Kerja
Karyawan (Y), karena berada pada interval 0,600 — 0,799. Lalu hasil koefisien
determinasi diperoleh nilai Adjusted R-Square (koefisien determinasi) sebesar 0,574 atau
57,4%, maka dapat disimpulkan bahwa variabel Rekrutmen (X1) dan Pelatihan
berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Karyawan sebesar 57,4% sedangkan sisanya
sebesar 42,6% (100% - 57,4%) dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam
penelitian ini. Sedangkan hasil uji F diperoleh nilai F nitung > F tble atau (44,053 > 3,15),
hal ini juga dipersedang dengan p value < Sig.0,05 atau (0,000 < 0,05). Dengan demikian
maka Hos ditolak dan Has diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang
signifikan secara simultan antara Rekrutmen dan Pelatihan terhadap Kepuasan Kerja
Karyawan.

Penelitian ini sejalan hasil penelitian yang dilakukan oleh Ronald Hasibuan,
Syafrizal, Tri kartika Yudha, Abd. Rasyid MS, (2025) yang berjudul Pengaruh Pelatihan
dan Seleksi Tenaga Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pada PT. Perusahaan
Listrik Negara (PLN Persero) UP3 Lubuk Pakam, dari hasil penelitian diketahui bahwa
Pelatihan dan Seleksi Tenaga Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan hal senada juga
sesuai dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Iman Syatoto, (2020) yang berjudul
Pengaruh Rekrutmen dan Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Radana
Bhaskara Finance. Tbk.
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5. KESIMPULAN DAN SARAN

Secara parsial Pelatihan berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Karyawan,
hal ini dapat dibuktikan dengan hasil uji hipotesis diperoleh nilai thiung > tuabel atau (6,950
> 1,669). Hal tersebut juga dipersedang dengan nilai p value < Sig.0,05 atau (0,000 <
0,05) dengan persamaan regresi linier sederhana Y= 17,392 + 0,792X>, lalu hasil uji
koefisien korelasi sebesar 0,659 (hubungan kuat) dan hasil uji koefisien determinasi
sebesar 0,425 atau 42,5% dan sisanya 57,5% dipengaruhi faktor lain yang tidak diteliti
dalam penelitian ini.

Secara simultan Rekrutmen dan Pelatihan berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja
Karyawan dengan hasil uji hipotesis diperoleh nilai F niung > F table atau (44,053 > 3,15),
hal ini juga dipersedang dengan p value < Sig.0,05 atau (0,000 < 0,05) dengan persamaan
regresi linier berganda Y= 9,035 + 0,6249X; + 0,130X>, dan hasil uji koefisien korelasi
sebesar 0,766 (hubungan kuat) serta hasil uji koefisien determinasi sebesar 0,574 atau
57,4% dan sisanya 42,6% dipengaruhi faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Berdasarkan hasil kuesioner pada variabel Rekrutmen diperoleh pernyataan
terendah pada poin 3,43 pernyataan ke-5, yaitu “perusahaan lebih memperhatikan proses
rekrutmen dilaksanakan harus sesuai standar Perusahaan”. Oleh karena itu Perusahaan
disarankan untuk lebih memperhatikan proses rekrutmen dilaksanakan harus sesuai
standar Perusahaan.

Berdasarkan hasil kuesioner pada variabel Pelatihan diperoleh pernyataan
terendah pada poin 3,75 pernyataan ke-3, yaitu “Pelatihan dapat meningkatkan kinerja
para karyawan”. Oleh karena itu Perusahaan disarankan untuk lebih konsisten serta lebih
meningkatkan program pelatihan kerja bagi para karyawannya sehingga kinerja karyawan
dapat ditingkatkan.

Berdasarkan hasil kuesioner pada variabel Kepuasan Kerja Karyawan diperoleh
pernyataan terendah pada poin 3,82 pernyataan ke- 11, yaitu “Rekan kerja yang
mendukung akan mempengaruhi kemampuan karyawan dalam bekerja”. Oleh karena itu
disarankan untuk setiap karyawan menciptakan rekan kerja yang mendukung akan
mempengaruhi kemampuan karyawan dalam bekerja, karena hal ini dapat meningkatkan

kualitas pekerjaan karyawan.
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