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Abstrak. Business competition which is currently quite tight gives demands on companies and employees
to be able to maintain their business, this can also have an impact on employee workload and the need for
competent employees. The purpose of this study was to determine the partial and simultaneous effects of
employee competence and employee workload on employee performance at PT Permodalan Nasional
Madani Bogor branch. The research method used is descriptive with a quantitative approach with a
population and sample of 65 respondents, data analysis using validity test, reliability test, classical
assumption test, regression analysis, correlation coefficient analysis, determination coefficient analysis,
and hypothesis testing. The results of this study indicate that employee competence (X1) and employee
workload (X2) affect employee performance (7).

Keywords: Employee Competence, Employee Workload, and Employee Performance.

Abstrak. Persaingan bisnis yang saat ini cukup ketat memberikan tuntutan terhadap perusahaan maupun
karyawan untuk dapat mempertahankan bisnisnya, hal ini juga dapat memberikan dampak terhadap beban
karyawan serta kebutuhan terhadap karyawan yang kompeten. Tujuan penelitian ini adalah untuk
mengetahui pengaruh secara parsial dan simultan kompetensi karyawan dan beban kerja karyawan terhadap
kinerja karyawan pada PT. Permodalan Nasional Madani cabang Bogor. Metode penelitian yang digunakan
adalah deskriptif dengan pendekatan kuantitatif dengan populasi dan sampel sebanyak 65 responden,
analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi, analisis koefisien
korelasi, analisis koefisien determinasi, dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa
kompetensi karyawan (X1) dan beban kerja karyawan (X2) berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Y).
Kata Kunci: Kompetensi Karyawan, Beban Kerja Karyawan dan Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN

Semakin berkembangnya teknologi dan ekonomi yang terjadi saat ini, memberikan
tuntutan bagi organisasi agar dapat bersaing terhadap persaingan yang tengah terjadi, baik
didalam teknologi, produk yang duhasilkan maupun sumber daya manusia yang dimilikinya. PT.
Permodalan Nasional Madani merupakan salah satu perusahaan yang juga memerlukan sumber
daya manusia yang dapat memenuhi target yang telah ditetapkannya. Untuk itu PT. Permodalan
Nasional Madani memerlukan karyawan yang memiliki potensi yang kuat, fleksibel serta dapat
beradaptasi akan perubahan lingkungan. PT. Permodalan Nasional Madani juga menghadapi
berbagai kendala seperti karyawan yang belum memiliki pengetahuan yang baik sehingga
karyawan belum bisa mencapai target yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Berdasarkan data
yang didapatkan oleh peneliti kurangnya pengetahuan ini juga ditambah dengan kurangnya
petunjuk akan cara kerja yang baik bagi karyawan sehingga karyawan bekerja tanpa
memperhatikan prosedur perusahaan, selain itu kurangnya komunikasi dan strategi juga turut
mempersulit keadaan perusahaan.
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Beban kerja muncul dari interaksi antara tuntutan tugas, lingkungan kerja, keterampilan,
perilaku, dan persepsi karyawan (Susiarty et al., 2019). Beban kerja yang berlebihan dapat
menyebabkan penurunan kinerja, seperti yang terjadi pada objek penelitian ini, di mana karyawan
sering mengalami overtime hingga larut malam. Ketidakseimbangan antara tugas dan
kemampuan karyawan, baik secara fisik maupun nonfisik, serta ketidaksesuaian dengan
pengalaman dan kompetensi, dapat meningkatkan risiko stres kerja. Selain itu, pekerjaan yang
berisiko dan keterbatasan waktu juga menjadi faktor yang berkontribusi terhadap tekanan di
lingkungan kerja (Zulmaidarleni et al., 2019). Selain itu karyawan yang memikul beban kerja
yang berlebihan juga diperparah dengan perusahaan yang tidak memberikan uang lembur atau
insentif terhadap karyawan sehingga hal ini dapat menimbulkan karyawan mengalami stress kerja
hingga karyawan tidak dapat bekerja dengan efektif dan efisien.

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penelitian ini bertujuan untuk, Pertama, Untuk
mengetahui apakah kompetensi berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan
pada PT. Permodalan Nasional Madani. Kedua, Untuk mengetahui apakah beban kerja
berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan pada PT. Permodalan Nasional
Madani. Ketiga, Untuk mengetahui apakah kompetensi dan beban kerja berpengaruh signifikan
secara simultan terhadap kinerja karyawan pada PT. Permodalan Nasional Madani.

KAJIAN TEORITIS
Manajemen

Menurut Kristiawan dkk (2017) manajemen merupakan ilmu dan seni dalam mengatur,
mengendalikan, mengkomunikasikan dan memanfaatkan semua sumber daya yang ada dalam
organisasi dengan memanfaatkan fungsi-fungsi manajemen (Planing, Organizing, Actuating,
Controling) agar organisasi dapat mencapai tujuan secara efektif dan efesien.

Manajemen Sumber Daya Manusia

Irham (2017) manajemen sumber daya manusia (Human Resource Management) adalah
rangkaian aktivitas organisasi yang di arahkan untuk menarik, mengembangkan dan
mempertahankan tenaga kerja yang efektif.

Kompetensi

Menurut Sutrisno (2016;203) “kompetensi adalah suatu kemampuan yang dilandasi oleh
keterampilan dan pengetahuan yang di dukung oleh sikap kerja serta penerapannya dalam
melaksanakan tugas dan pekerjaan yang mengacu pada persyaratan kerja yang di tetapkan”.
Beban Kerja

Menurut Sunarso Jeky, Sofia dan Wehelmina (2018:38) Beban kerja adalah sekumpulan
atau sejumlah kegiatan yang harus diselesaikan oleh suatu unit organisasi atau pemegang jabatan
dalam jangka waktu tertentu”.

Kinerja Karyawan

menurut Suradji (20016: 2), menyatakan bahwa “Kinerja (performance) merupakan hasil
kerja atau prestasi kerja yang dicapai seseorang atau sekelompok orang dalam suatu organisasi,
sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam rangka mencapai tujuan dan
sasaran organisasi bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai dengan moral
ataupun etika”.
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Kerangka Berpikir
Kompetensi Karyawan (X1)
Indikator: —
1. Pengetahuan (Knowledge) KinerjaKaryawan (Y)
2.K npilan (Skill) —
3. Perilaku (Attitude) Indikator:
Sumber: Sedarmayanti (2017:211) L. s kerja
2. Kualitas Kerja
3. Pengetahuan
4. Kreativitas
5
Beban Kerja (X2) 6.
Indikator: 7.
1. Kondisi Pekerjaan 8.
2. Penggunaan Waktu Kerja Sumber: Akob (2016:16)
3. Target Yang Harus Dicapai
Sumber: Suci R. Mar’ih (2017:33)

Gambar 1 Kerangka Berpikir

METODE PENELITIAN

Jenis penelitian yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif yaitu untuk menganalisis
pengaruh kompetensi karyawan dan beban kerja terhadap kinerja karyawan PT. Permodalan
Nasional Madani dengan menggunakan analisis kuantitatif. Sugiyono (2017:80) mengemukakan
bahwa metode penelitian kuantitatif dapat diartikan sebagai metode penelitian berdasarkan pada
filsafat dan positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel tertentu,
pengumpulan data berdasarkan instrumen penelitian, analisis data berupa kuantitatif/statistik,
dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang sudah ditetapkan. Sedangkan Pendekatan deskriptif
menurut Sugiyono (2017:35) adalah: "Metode penelitian deskriptif ini dilakukan untuk
mengetahui keberadaan variabel mandiri, baik hanya pada satu variabel atau lebih (variabel yang
berdiri sendiri atau variabel bebas) tanpa membuat perbandingan variabel itu sendiri dan mencari
hubungan dengan variabel lain". Penelitian deskriptif ini adalah salah satu jenis penelitian
kunatitaif non eksperimen yang tergolong mudah. Penelitian ini menggambarkan data kuantitatif
yang diperoleh menyangkut keadaan subjek atau fenomena dari sebuah populasinya

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Uji Reliabilitas
Tabel 1 Hasil Uji Reliabilitas
Variable Cronbach's Alpha Keterangan
Kompetensi (Xi) 0,864 Reliabel
Beban Kerja (X5) 0,851 Reliabel
Kinerja Karyawan (Y) 0,817 Reliabel

Berdasarkan uji reliabilitas pada tabel diatas menunjukkan bahwa, nilai cronbach’s alpha
dari variabel independen dan dependen dengan perolehan nilai lebih besar dari nilai yang
ditentukan yaitu sebesar 0,60. Dan dapat disimpulkan baik untuk variabel independen maupun
variabel dependen dalam penelitian ini dinyatakan reliabel
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Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan
10

Expected Cum Prob

00 02 04 o5 08 10

Observed Cum Prob

Gambar 2 Normal Probability Plot
Sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.

Berdasarkan hasil uji normalitas pada gambar diatas dapat diketahui jika data (titik)
menyebar pada sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal yang berarti data tersebut
berdistribusi secara normal. Jadi penelitian ini dapat dilanjutkan pada analisis selanjutnya karena
telah memenuhi asumsi normalitas. Untuk lebih memastikan residual data telah mengikuti asumsi
normalitas, maka residual data diuji kembali dengan menggunakan uji Kolomogorov Smirnov.
Uji Multikolinearitas

Tabel 2 Nilai Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Std.
Model B Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 1.362 2.291 .595 .554
Kompetensi 407 .066 .508 6.191 .000 .733 1.364
Karyawan
Beban Kerja 476 .087 448 5.451 .000 .733 1.364
Karyawan

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.

Berdasarkan hasil uji multikolinieritas pada tabel di atas menunjukkan bahwa nilai
tolerance masing-masing variable bebas yaitu kompetensi karyawan dan beban kerja sebesar
0,733 dimana kedua nilai tersebut kurang dari 1, dan nilai Variance Inflation Factor (VIF)
variabel kompetensi karyawan dan beban kerja sebesar 1,364 dimana nilai tersebut kurang dari
10. Dengan demikian model regresi ini dinyatakan tidak ada gangguan multikolinearitas
Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Standardized Predicted Value

Regression

1500 200 50 00 30 w0

Kinerja Karyawan

Gambar 3 Uji Penyimpangan Heteroskedastisitas
Sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.
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Berdasarkan drafik diatas menunjukkan bahwa tidak terdapat pola yang jelas serta titik
yang menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y. Jadi dapat disimpulkan bahwa tidak
terjadi heteroskedastisitas pada model regresi sehingga model regresi layak dipakai
Uji analisis regresi linier sederhana

Tabel 3 Hasil Uji Regresi Sederahana Kompetensi Karyawan Terhadap Kinerja

Karyawan
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 7.031 2.463 2.855 .006
Kompetensi Karyawan 592 .068 .739 8.716 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.
Berdasarkan hasil analisis regresi pada tabel Coefficients, diperoleh bahwa nilai konstanta sebesar
7,031. Ini menunjukkan bahwa jika variabel kompetensi karyawan dan beban kerja karyawan
bernilai nol, maka kinerja karyawan tetap sebesar 7,031. Selain itu, koefisien regresi untuk
variabel kompetensi karyawan adalah 0,592 dengan nilai signifikansi 0,000, yang berarti terdapat
hubungan positif antara kompetensi karyawan dan kinerja karyawan.
Tabel 4 Hasil Uji Regresi Sederahana Beban Kerja Karyawan Terhadap Kinerja

Karyawan
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 8.594 2.487 3.456 .001
Beban Kerja Karyawan .756 .094 .710 8.002 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.

Berdasarkan hasil analisis regresi, diperoleh nilai konstanta sebesar 8,594, yang berarti
jika variabel kompetensi karyawan dan beban kerja karyawan bernilai nol, maka kinerja karyawan
tetap sebesar 8,594. Selain itu, koefisien regresi untuk variabel beban kerja karyawan adalah 0,756
dengan nilai signifikansi 0,000, yang menunjukkan hubungan positif antara beban kerja dan
kinerja karyawan. Artinya, setiap peningkatan satu satuan pada beban kerja karyawan akan
meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0,756, dengan asumsi variabel lain tetap konstan.
Persamaan regresi yang diperoleh adalah Y = 8,594 + 0,756X2, yang mengindikasikan bahwa
beban kerja karyawan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.

Uji Analisis Linier Berganda
Tabel 5 Hasil Uji Regresi Berganda
Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.362 2.291 .595 .554
Kompetensi Karyawan 407 .066 .508 6.191 .000
Beban Kerja Karyawan 476 .087 448 5.451 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.

Berdasarkan hasil analisis regresi berganda, diperoleh model persamaan regresi Y = 1,362
+0,407X1 + 0,476X2, dengan konstanta sebesar 1,362. Hal Ini menunjukkan bahwa jika variabel
kompetensi karyawan dan beban kerja karyawan bernilai nol, maka kinerja karyawan tetap
sebesar 1,362. Koefisien regresi untuk variabel kompetensi karyawan sebesar 0,407 dengan nilai
signifikansi 0,000 menunjukkan hubungan positif antara kompetensi karyawan dan kinerja
karyawan, di mana setiap peningkatan satu satuan pada kompetensi karyawan akan meningkatkan
kinerja karyawan sebesar 0,407, dengan asumsi variabel lain tetap konstan. Sementara itu,
koefisien regresi untuk variabel beban kerja karyawan sebesar 0,476 dengan nilai signifikansi
0,000 juga menunjukkan hubungan positif, yang berarti setiap peningkatan satu satuan pada beban
kerja karyawan akan meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0,476.
Uji Koefisien Korelasi (r)

Tabel 6 Hasil Uji Korelasi Kompetensi Karyawan Terhadap Kinerja

Correlations

Kompetensi Karyawan

Kinerja Karyawan

Kompetensi Pearson Correlation 1
Karyawan Sig. (2-tailed)
N 65
Kinerja Pearson Correlation 739"
NIRRT Sig. (2-tailed) 000
N 65

7397
.000

65
1

65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.

Berdasarkan hasil uji pada tabel diatas menunjukkan bahwa nilai Koefisiensi
Korelasi kompetensi karyawan sebesar 0,739. Hal ini mengandung pengertian bahwa
hubungan kompetensi karyawan terhadap kinerja karyawan adalah kuat ada pada interval
interpretasi koefisien korelasi, maka dapat di simpulkan bahwa kompetensi karyawan
berhubungan kuat terhadap kinerja karyawan PT. PNM.
2) Koefesien Korelasi Beban Kerja Karyawan Terhadap Kinerja
Tabel 7 Hasil Uji Korelasi Beban Kerja Karyawan Terhadap Kinerja

Correlations

Beban Kerja Karyawan

Kinerja Karyawan

Beban Kerja Pearson Correlation 1
Karyawan Sig. (2-tailed)
N 65
Kinerja Pearson Correlation 710"
Karyawan Sig. (2-tailed) .000
N 65

7107
.000

65
1

65

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.
Berdasarkan hasil uji pada tabel diatas menunjukkan bahwa nilai koefisiensi korelasi

beban kerja karyawan sebesar 0,710. Hal ini mengandung pengertian bahwa hubungan dan
beban kerja karyawan terhadap kinerja karyawan adalah kuat ada pada interval interpretasi
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koefisien korelasi, maka dapat di simpulkan bahwa beban kerja karyawan berhubungan kuat
terhadap kinerja karyawan PT. PNM.
Koefesien Korelasi Kompetensi Karyawan dan Beban Kerja Karyawan Terhadap
Kinerja

Tabel 8 Hasil Uji Korelasi Kompetensi Karyawan dan Beban Kerja Karyawan

Terhadap Kinerja
Model Summary®
Model R R Square Adjusted R Std. Err or of the Durbin-Watson
Square Estimate
1 .8332 .694 .684 3.62070 1.696

a. Predictors: (Constant), Beban Kerja Karyawan, Kompetensi Karyawan
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.

Berdasarkan hasil uji pada tabel diatas menunjukkan bahwa nilai koefisiensi korelasi
kompetensi karyawan dan beban kerja karyawan secara bersamaan sebesar 0,833 Hal ini
mengandung pengertian bahwa hubungan kompetensi karyawan dan beban kerja karyawan
terhadap kinerja karyawan adalah kuat ada pada interval interpretasi koefisien korelasi, maka
dapat di simpulkan bahwa kompetensi karyawan dan beban kerja karyawan berhubungan
kuat terhadap kinerja karyawan PT. PNM

Uji Koefisien Determinasi (R Square)

1

2)
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Koefesien Determinasi Kompetensi Karyawan Terhadap Kinerja
Tabel 9 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R Square) Kompetensi Karyawan Terhadap

Kinerja
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 7392 547 .539 4.36849 1.849

a. Predictors: (Constant), Kompetensi Karyawan
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.

Berdasarkan hasil uji pada tabel diatas menunjukkan bahwa, nilai R = 0,739 dan
Koefisien Determinasi (R Square) sebesar 0,547. Hal ini menunjukkan pengertian bahwa
variabel kinerja karyawan PT. PNM dipengaruhi variabel kompetensi karyawan sebesar
54,7% sedangkan sisanya sebesar (100% - 54,7% = 46,3%) dipengaruhi oleh variabel lain
yang tidak di teliti oleh peneliti.

Koefesien Determinasi Beban Kerja Karyawan Terhadap Kinerja
Tabel 10 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R Square) Beban Kerja Karyawan

Terhadap Kinerja
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 7102 .504 496 4.56910 1.727

a. Predictors: (Constant), Beban Kerja Karyawan
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.
Berdasarkan hasil uji pada tabel diatas menunjukkan bahwa, nilai R = 0,710 dan
Koefisien Determinasi (R Square) sebesar 0,504. Hal ini menunjukkan pengertian bahwa
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variabel kinerja karyawan PT. PNM dipengaruhi variabel beban kerja karyawan sebesar
50,4% sedangkan sisanya sebesar (100% - 50,4% = 49.6%) dipengaruhi oleh variabel lain
yang tidak di teliti oleh peneliti.

Koefesien Determinasi Kompetensi Karyawan dan Beban Kerja Karyawan Terhadap
Kinerja

Tabel 11 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R Square) Kompetensi Karyawan dan
Beban Kerja Karyawan Terhadap Kinerja
Model Summary®

Std. Error of the

Model

R

R Square

Adjusted R
Square

Estimate

Durbin-Watson

1

.8332

.694

.684

3.62070

1.696

Uji t

a. Predictors: (Constant), Beban Kerja Karyawan, Kompetensi Karyawan
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.

Berdasarkan hasil uji pada tabel diatas menunjukkan bahwa, nilai R = 0,833 dan
koefisien Determinasi (R Square) sebesar 0,694. Hal ini menunjukkan pengertian bahwa
variabel kinerja karyawan PT. PNM dipengaruhi variabel kompetensi karyawan dan beban
kerja karyawan secara bersamaan sebesar 69,4% sedangkan sisanya sebesar (100% - 69,4%
= 31,6%) dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak di teliti oleh peneliti.

Tabel 12 Hasil Uji Hipotesis Parsial (Uji t) Uji Hipotesis Kompetensi Karyawan
Terhadap Kinerja
Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 7.031 2.463 2.855 .006
Kompetensi .592 .068 739 8.716 .000
Karyawan

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.
Berdasarkan hasil uji t pada tabel diatas menunjukkan bahwa, output Coefficients”

menunjukkan bahwa nilai thiung 8,716 > tiabel 1,669 atau nilai Sig 0,000 < 0,05 maka H,, ditolak
dan H, diterima, berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan Variabel Kompetensi Karyawan

(X1)

Berpengaruh Terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT. PNM.

Tabel 13 Hasil Uji Hipotesis Parsial (Uji t) Beban Kerja Karyawan Terhadap Kinerja

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 8.594 2.487 3.456 .001
Beban Kerja .756 .094 .710 8.002 .000
Karyawan

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

365

sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.
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Berdasarkan hasil uji pada tabel diatas menunjukkan bahwa, output Coefficients”
menunjukkan bahwa nilai thiung 8,002 > tiabel 1,669 atau nilai Sig 0,000 < 0,05 maka Ho; ditolak
dan H,, diterima, berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan Variabel Beban Kerja Karyawan
(X2) Berpengaruh Terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT. PNM.

Tabel 14 Uji Hipotesis terhadap Regresi Simultan (Uji F) Kompetensi Karyawan dan
Beban Kerja karyawan Terhadap Kinerja

ANOVA-®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1839.152 2 919.576 70.146 .000P
Residual 812.786 62 13.109
Total 2651.938 64

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant),Kompetensi Karyawan, Beban Kerja Karyawan

Sumber data: Output diolah menggunakan SPSS versi 26.

Berdasarkan hasil uji pada tabel diatas menunjukkan bahwa, output ANOVA
menunjukkan bahwa nilai Friwng 70,146 > Fiaper 3,15 atau nilai Sig 0,000 < 0,05 maka Ho; ditolak
dan H,s diterima, berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan Variabel Kompetensi Karyawan
(Xi) dan Beban Kerja Karyawan (X>)

KESIMPULAN

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan maka dapat disimpulkan jika Pertama,
Terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara variabel Kompetensi Karyawan (X1)
terhadap Kinerja Karyawan (Y). Berdasarkan analisis data menunjukan bahwa hasil dari korelasi
sebesar 0,739 artinya kedua variabel memiliki tingkat hubungan yang kuat. Nilai koefisien
determinasi menunjukan bahwa kompetensi karyawan memberikan kontribusi sebesar 54,7%
terhadap kinerja karyawan, sementara 46,3% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak di teliti
oleh peneliti. Persamaan regresi linear sederhana Y=7,031 + 0,592X1 jika variabel bebas (X1)
naik satu satuan, maka variabel terikat (Y) dapat dipredisikan akan meningkat sebesar 0,592 dan
sebaliknya. Berdasarkan uji hipotesis diperoleh nilai thitung 8,716 > ttabel 1,669 atau nilai Sig
0,000 < 0,05 maka Hol ditolak dan Hal diterima, berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan
variabel Kompetensi Karyawan (X1) berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT. PNM.
Kedua, Terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara variabel Beban Kerja Karyawan
(X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y). Ditunjukkan dengan nilai korelasi sebesar 0,476 artinya
kedua variabel memiliki tingkat hubungan yang sedang. Nilai koefisien determinasi sebesar
50,4% sedangkan sisanya sebesar 49.6% dipengaruhi variabel lain yang tidak di teliti oleh
peneliti. Persamaan regresi linear sederhana Y=8,594 + 0,756X2 jika variabel bebas (X2) naik
satu satuan, maka variabel terikat (Y) dapat dipredisikan akan meningkat sebesar 0,756 dan
sebaliknya. Berdasarkan uji hipotesis diperoleh nilai thitung 8,002 > ttabel 1,669 atau nilai Sig
0,000 < 0,05 maka Ho2 ditolak dan Ha2 diterima, berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan
Variabel Beban Kerja Karyawan (X2) berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT. PNM
Ketiga, Hasil penelitian Kompetensi Karyawan dan Beban Kerja Karyawan terhadap Kinerja
Karyawan ditunjukkan oleh nilai korelasi sebesar 0,833 Hal ini mengandung pengertian bahwa
hubungan kompetensi karyawan dan beban kerja karyawan terhadap kinerja karyawan adalah
kuat ada pada interval interpretasi koefisien korelasi, maka dapat di simpulkan bahwa kompetensi
karyawan dan beban kerja karyawan berhubungan kuat terhadap kinerja karyawan PT. PNM.
Nilai koefisien determinasi sebesar 69,4% sedangkan sisanya sebesar 31,6% dipengaruhi variabel
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lain yang tidak di teliti oleh peneliti. Hal ini dibuktikan dengan hasil uji hipotesis secara simultan
diperoleh nilai Fhitung 70,146 > Ftabel 3,15 atau nilai Sig 0,000 < 0,05 maka Ho3 ditolak dan
H—a3 diterima, berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan variabel Kompetensi Karyawan
(X1) dan Beban Kerja Karyawan (X2) berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja Karyawan
(Y) PT. PNM.
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