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Abstract - The purpose of this study was to determine the effect of leadership style and work discipline on employee 
performance at PT Indomarco Prismatama Gading Serpong Branch, both partially and simultaneously. This 
research method uses quantitative methods with a sample size of 50 respondents, the data analysis techniques used 
are: validity test, reliability test, normality test, multicollinearity test, autocorrelation test, heteroscedasticity test, 
simple linear regression test, multiple linear regression test, simple correlation coefficient test, multiple 
correlation coefficient test, coefficient of determination analysis test, t test and f test. Based on the results of the t 
test, the t count is 8.698> 2.011 and the significance value for the leadership style variable (X1) is 0.000, the 
significant value is smaller than the probability value of 0.005 or 0.000 <0.005, meaning that the leadership style 
variable (X1) has a positive and significant effect on the employee performance variable (Y). at PT Indomarco 
Prismatama Gading Serpong Branch. Based on the results of the t test, the t value is 7.510> 2.011 and the 
significance value for the work discipline variable (X2) is 0.000, the significance value is smaller than the 
probability value of 0.005 or 0.000 <0.005, meaning that the work discipline variable (X2) has a positive and 
significant effect on the employee performance variable (Y). at PT Indomarco Prismatama Gading Serpong 
Branch. Based on the results of the f test, the calculated f value is 43.086> 3.20 and the significance value is 0.000 
<0.005. So it can be concluded that the variables of leadership style (X1) and work discipline (X2) simultaneously 
have a positive and significant influence on employee performance (Y). at PT Indomarco Prismatama Gading 
Serpong Branch. 
Keywords: Leadership Style, Work Discipline, Employee Performance 

 
Abstrak - Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja 
Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Indomarco Prismatama Cabang Gading Serpong, baik secara parsial maupun 
simultan. Metode penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan jumlah sampel sebanyak 50 responden, 
teknik analisis data yang di gunakan yaitu: uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, uji multikolinearita, uji 
autokorelasi, uji heteroskedastisitas, uji regresi linier sederhana, uji regresi linier berganda, uji koefisien korelasi 
sederhana, uji koefisien korelasi berganda, uji analisis koefisien determinasi, uji t dan uji f. Berdasarkan hasil uji 
t di dapatkan t hitung sebesar 8,698>2,011 dan nilai signifikansi untuk variabel gaya kepemimpinan (X1) sebesar 
0,000 nilai signifikan lebih kecil dari nilai probabilitas 0,005 atau 0,000<0,005 artinya bahwa variabel gaya 
kepemimpinan (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja karyawan (Y). pada PT 
Indomarco Prismatama Cabang Gading Serpong. Berdasarkan hasil uji t di dapatkan nilai t hitung sebesar 
7,510>2,011 dan nilai signifikansi untuk variabel disiplin kerja (X2) sebesar 0,000 nilai signifikansi lebih kecil 
dari nilai probabilitas 0,005 atau 0,000<0,005, artinya bahwa variabel disiplin kerja (X2) berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap variabel kinerja karyawan (Y). pada PT Indomarco Prismatama Cabang Gading Serpong. 
Berdasarkan hasil uji f di peroleh nilai f hitung sebesar 43,086>3,20 dan nilai signifikansi 0,000<0,005. Maka dapat 
disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan (X1) dan disiplin kerja (X2) secara simultan memiliki pengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). pada PT Indomarco Prismatama Cabang Gading Serpong. 
Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
 
PENDAHULUAN 

Setiap organisasi seringkali menghadapi tantangan yang semakin kompleks untuk mencapai 
tujuan strategis mereka. Dalam konteks ini, manajemen menjadi komponen krusial untuk memastikan 
koordinasi, perencanaan, pengorganisasian, dan pengendalian kegiatan organisasi berjalan dengan 
efektif. Tanpa manajemen yang baik, organisasi akan kesulitan untuk menghadapi perubahan 
lingkungan bisnis, adaptasi teknologi, serta dinamika kebutuhan pelanggan. 

Salah satu aspek utama dari manajemen adalah manajemen sumber daya manusia (SDM), yang 
berfokus pada pengelolaan individu dalam organisasi. SDM bukan hanya aset organisasi, tetapi juga 
merupakan faktor utama yang menentukan keberhasilan operasional. Pengelolaan SDM yang efektif 
mencakup proses rekrutmen, pelatihan, pengembangan, hingga retensi karyawan. Dengan meningkatnya 
peran teknologi dan perubahan gaya kerja, seperti hybrid working dan gig economy, pendekatan 
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tradisional terhadap manajemen SDM perlu diadaptasi untuk menjawab kebutuhan modern. 
Manajemen merupakan aspek krusial dalam memastikan kelangsungan dan kesuksesan sebuah 

perusahaan. Fungsi manajemen yang mencakup perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan 
pengendalian menjadi dasar bagi pencapaian tujuan organisasi. Dalam konteks perusahaan, keberhasilan 
penerapan manajemen yang efektif sangat dipengaruhi oleh sumber daya manusia (SDM) sebagai 
elemen utama penggerak organisasi. Kualitas pengelolaan SDM, mulai dari perekrutan, pengembangan, 
hingga pemberian motivasi, berdampak langsung pada produktivitas dan kinerja karyawan. Kinerja 
karyawan yang optimal tidak hanya menentukan pencapaian target perusahaan, tetapi juga 
mencerminkan efektivitas strategi manajerial yang diterapkan. 

Setiap perusahaan dituntut untuk terus meningkatkan kinerja karyawannya melalui pendekatan 
manajemen SDM yang strategis dan inovatif. Kebijakan seperti pelatihan berbasis kebutuhan, 
pengelolaan kompensasi yang adil, dan pembentukan budaya kerja yang positif menjadi faktor penting 
dalam meningkatkan keterlibatan dan kepuasan karyawan. Selain itu, gaya kepemimpinan dan 
kemampuan manajer dalam menciptakan komunikasi yang efektif turut memengaruhi kinerja individu 
maupun tim. Namun, masih banyak perusahaan yang menghadapi tantangan dalam mengintegrasikan 
praktik manajemen dengan kebutuhan spesifik karyawan, sehingga berdampak pada hasil kerja yang 
belum optimal.  

Kinerja karyawan merupakan hasil kerja yang dicapai oleh individu dalam suatu organisasi 
sesuai dengan peran dan tanggung jawabnya. Kinerja ini mencakup kemampuan karyawan untuk 
memenuhi target, kualitas pekerjaan yang dihasilkan, dan efektivitas dalam melaksanakan tugas. Faktor-
faktor yang memengaruhi kinerja karyawan meliputi kompetensi, motivasi, lingkungan kerja, serta 
dukungan yang diberikan oleh perusahaan. Peningkatan kinerja tidak hanya membutuhkan keterampilan 
teknis, tetapi juga komunikasi yang baik, kepemimpinan yang efektif, dan budaya kerja yang 
mendukung. Dalam organisasi, kinerja karyawan yang optimal berkontribusi langsung pada pencapaian 
tujuan perusahaan. Oleh karena itu, pengelolaan kinerja menjadi prioritas, baik melalui pelatihan, 
evaluasi berkala, maupun pemberian penghargaan untuk mendorong produktivitas. Selain itu, 
perusahaan harus mampu menciptakan suasana kerja yang kondusif agar karyawan dapat bekerja dengan 
penuh semangat dan kreativitas. Dengan karyawan yang memiliki kinerja tinggi, organisasi tidak hanya 
dapat bersaing dalam pasar, tetapi juga menciptakan nilai tambah yang berkelanjutan. 
 
KAJIAN TEORI 
Gaya Kepemimpinan 

Menurut Hasibuan dalam Aldy Baihaqi, (2021: 23) ber-pendapat “Gaya kepemimpinan adalah 
cara seorang pemimpin mempengaruhi perilaku bawahan, agar mau bekerja sama dan bekerja secara 
produktif untuk mencapai tujuan organisasi”. Menurut Ariyanto, dalam Hamarto, (2022: 108) 
menyatakan bahwa gaya kepemimpinan dalam perusahaan diarahkan untuk mempengaruhi mereka yang 
dipimpinnya, agar mau membuat seperti yang sudah diarahkan oleh orang yang memimpinnya atau 
sesuai dengan yang diharapkan. 
Disiplin Kerja 

Menurut Hasibuan dalam Nikada & Azwina, (2021: 3) mengemukakan “disiplin merupa- kan 
kemampuan kerja seseorang untuk secara teratur, tekun, terus-menerus, dan bekerja sesuai dengan 
aturan-aturan yang berlaku dengan tidak melanggar aturan-aturan yang sudah ditetapkan. Menurut 
Sutrisno dalam Abdurahman & Lismiatun, (2021: 13) “disiplin kerja dapat dilihat sebagai sesuatu yang 
besar manfaatnya, baik bagi kepentingan organisasi maupun bagi para karyawan. Bagi organisasi adanya 
disiplin kerja akan menjamin terpeliharanya tata tertib dan kelancaran pelaksanaan tugas, sehingga 
diperoleh hasil yang optimal”.  
Kinerja Karyawan 

Menurut Rivai dalam Hustia, (2020: 83) “kinerja adalah suatu tampilan keadaan secara utuh atas 
perubahan selama periode tertentu, merupakan hasil atau prestasi yang dipengaruhi oleh kegiatan 
operasional perusahaan dalam memanfaatkan sumber-sumber daya yang dimiliki”  Menurut Edison 
dalam Sularmi et al., (2022: 84)  kinerja karyawan adalah hasil dari suatu proses yang mengacu dan 
diukur selama periode waktu tertentu berdasarkan ketentuan atau kesepakatan yang telah ditetapkan 
sebelumnya. Kinerja Karyawan menjadi cerminan kemampuan dan keterampilannya dalam pekerjaan 
tertentu yang akan berdampak pada reward dari perusahaan. Indikator nya meliputi: Tujuan, Standar, 
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umpan balik dan alat atau sarana. 
 

METODE PENELITIAN 
Jenis penelitian ini adalah deskriptif kuantitatif. Metode penelitian kuantitatif  Menurut 

Sugiyono dalam Abdurahman & Lismiatun, (2021: 15) “kuantitatif yaitu metode penelitian yang 
berlandaskan terhadap filsafat positivisme, digunakan dalam meneliti terhadap sampel dan populasi 
penelitian”, teknik pengambilan sampel umumnya dilakukan dengan acak atau random sampling, 
sedangkan pengumpulan data dilakukan dengan cara memanfaatkan instrumen penelitian yang dipakai, 
analisis data yang digunakan bersifat kuantitatif dapat diukur dengan tujuan untuk menguji hipotesis 
yang ditetapkan sebelumnya. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Hasil Penelitian  

Tabel 1. Hasil Uji Reliabilitas 
No  Variabel Cronbach Alpha Kriteria Keterangan 
1. Gaya Kepemimpinan (X1) 0.753 

> 0,60 
Reliabel 

2. Disiplin Kerja (X2) 0.630 Reliabel 
3. Kinerja Karyawan (Y) 0.658 Reliabel 

Sumber: Output SPSS Versi 25  
Berdasarkan tabel di atas hasil uji reliabilitas menggunakan metode Cronbach Alpha. Dapat di 

simpulkan bahwa item kuesioner untuk variabel gaya kepemimpinan (X1) disiplin kerja (X2) dan kinerja 
karyawan (Y) di nyatakan reliabel atau konsisten untuk di gunakan dalam penelitian. 

Tabel 2. One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 Unstandardized Residual 
N 50 
Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 4.47896963 
Most Extreme Differences Absolute .082 

Positive .058 
Negative -.082 

Test Statistic .082 
Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 
Sumber: Output SPSS Versi 25  

Berdasarkan hasil uji normalitas menggunakan Kolmogorov Smirnov diketahui nilai signifikansi 
0,200 >0,005 maka dapat disimpulkan bahwa nilai residual berdistribusi normal. 

 
Gambar 1. Uji Normalitas Metode Histogram 

Pada gambar diatas menunjukan bahwa kurva membentuk kerucut, hal ini memberikan 
penjelasan bahwa data telah terdistribusi secara normal. Untuk dapat memberikan keyakinan, akan di 
lakukan dengan menggunakan normal probabilitas Plot.  
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Gambar 2. Uji Normalitas Metode P-Plot 

Pada gambar di atas, dapat di simpulkan bahwa model regresi telah memenuhi asumsi 
normalitas, sehingga data dalam model regresi penelitian ini berdistribusi normal. 

Tabel 3. Hasil Uji Multikoliniearitas 
Coefficientsa 

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
1 Gaya Kepemimpinan .318 3.147

Disiplin Kerja .318 3.147
Sumber: Output SPSS Versi 25  

Berdasarkan tabel di atas dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi masalah multikoliniearitas 
dikarenakan karena nilai tolerance lebih besar dari 0.10. dan nilai VIF lebih kecil dari 10.0. 

Tabel 4. Hasil Uji Autokorelasi 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 
1 .804a .647 .632 4.573 2.053

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan 
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
Sumber: Output SPSS Versi 25  

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, model regresi ini Tidak ada Auto korelasi, hal 
ini dibuktikan dengan nilai Durbin-Watson sebesar 2,053 yang berada diantara interval 1,550 – 2,460. 

Tabel 5. Hasil Uji Heteroskedastisitas 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 6.780 2.321  2.921 .005

Gaya Kepemimpinan -.079 .095 -.211 -.837 .407
Disiplin Kerja -.004 .096 -.010 -.041 .967

a. Dependent Variable: ABS_RES2 
Sumber: Output SPSS Versi 25  

Berdasarkan tabel diatas hasil perhitungan diketahui bahwa nilai signifikan variabel gaya 
kepemimpinan (X1) dan disiplin kerja (X2) lebih besar dari 0,005 dapat di simpulkan tidak terjadi 
masalah heteroskedastisitas dibuktikan nilai signifikansi lebih besar dari 0,005.  

 
Gambar 3. Uji Heteroskedastisitas scater plot 
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Berdasarkan hasil uji menggunakan scater plot dapat di lihat bahwa data tidak membentuk suatu 
pola tertentu, maka dapat di simpulkan tidak terjadi gangguan Heteroskedastisitas. 

Tabel 6. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 7.354 3.702  1.986 .053

Gaya Kepemimpinan .572 .152 .580 3.772 .000
Disiplin Kerja .255 .153 .256 1.666 .102

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
Sumber: Output SPSS Versi 25  
a. Nilai konstanta sebesar 7,354 menunjukkan bahwa jika variabel gaya kepemimpinan (X1) dan 

disiplin kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) bernilai nol, maka kinerja karyawan (Y) akan tetap 
pada angka 7,354. 

b. Diperoleh nilai gaya kepemimpinan (X1) sebesar 0,572 menyatakan bahwa setiap penembahan 1% 
nilai gaya kepemimpinan, maka nilai partisipasi variabel kinerja karyawan mengalami penurunan 
sebesar 0,572 dengan asumsi variabel lain tetap sama. 

c. Dari data di atas diperoleh nilai disiplin kerja (X2) sebesar 0,255 menyatakan bahwa setiap 
penembahan 1% nilai disiplin kerja maka nilai partisipasi variabel disiplin kerja bertambah sebesar 
0,255 dengan asumsi variabel lain tetap sama. 

Tabel 7. Hasil Uji Koefisien Korelasi Berganda 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 
R Square 
Change F Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .804a .647 .632 4.573 .647 43.086 2 47 .000
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan 
Sumber: Output SPSS Versi 25  

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai Koefisien korelasi sebesar 0,804 
dimana nilai tersebut berada pada interval 0,800 - 0,1000 artinya kedua variabel memiliki tingkat 
hubungan yang sangat kuat. 

Tabel 8. Hasil Uji Koefisien Determinasi Secara Simultan Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 
Dan Disiplin Kerja (X2)  

Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 .804a .647 .632 4.573 
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan 
Sumber: Output SPSS Versi 25  

Berdasarkan tabel di atas di peroleh nilai koefisien determinasi atau r square sebesar 0,647 atau 
sebesar 64,7% dapat disimpulkan bahwa pengaruh variabel gaya kepemimpinan (X1) dan disiplin kerja 
(X2) terhadap kinerja karyawan (Y) adalah sebesar 64,7% sisanya 35,3% di pengaruhi oleh variabel lain 
yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Tabel 9. Hasil Pengujian Hipotesis dengan Uji F Pengaruh Gaya Kepemimpinan (X1) dan 
Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 1802.283 2 901.141 43.086 .000b

Residual 982.997 47 20.915
Total 2785.280 49

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan 
Sumber: Output SPSS Versi 25 
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Berdasarkan hasil uji F di peroleh nilai F hitung sebesar 43,086>3,20 dan nilai signifikansi 
0,000<0,005. Maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan (X1) dan disiplin kerja (X2) 
secara simultan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). pada PT 
Indomarco Prismatama Cabang Gading Serpong. 
Pembahasan Penelitian  
1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Berdasarkan hasil uji t didapati nilai t hitung sebesar 8,698>2,011 dan nilai signifikansi untuk 
variabel gaya kepemimpinan (X1) sebesar 0,000 nilai signifikan lebih kecil dari nilai probabilitas 
0,005 atau 0,000<0,005 artinya bahwa variabel gaya kepemimpinan (X1) berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap variabel kinerja karyawan (Y). pada PT Indomarco Prismatama Cabang Gading 
Serpong. 

Berdasarkan hasil penelitian yang di lakukan oleh Adrianus Parenden et al., (2022) di mana 
Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan, di buktikan 
dengan nilai thitung 4,941>ttabel 1,97960 dengan signifikan 0,000 < 0,05. 

2. Pengaruh Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y). 
Berdasarkan hasil uji t didapati nilai t hitung sebesar 7,510>2,011 dan nilai signifikansi untuk 

variabel disiplin kerja (X2) sebesar 0,000 nilai signifikansi lebih kecil dari nilai probabilitas 0,005 
atau 0,000<0,005, artinya bahwa variabel disiplin kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap variabel kinerja karyawan (Y). pada PT Indomarco Prismatama Cabang Gading Serpong. 

Berdasarkan hasil penelitian yang di lakukan oleh Abdurahman & Lismiatun, (2021) di mana 
disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, di buktikan dengan nilai 
thitung lebih besar dari ttabel 3,685 >2,007 dan nilai sig lebih kecil dari 0,05 (0,000 < 0,05). 

3. Pengaruh Gaya Kepemimpinan (X1) Dan Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y). 
Berdasarkan hasil uji F didapati nilai F hitung sebesar 43,086>3,20 dan nilai signifikansi 

0,000<0,005. Maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan (X1) dan disiplin kerja 
(X2) secara simultan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). pada 
PT Indomarco Prismatama Cabang Gading Serpong. 

Berdasarkan hasil penelitian yang di lakukan oleh Hamarto, (2022) di mana gaya 
kepemimpinan dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, di 
buktikan nilai Fhitung lebih besar dari Ftabel 47,967 > 3,134 dan dan nilai sig lebih kecil dari 0,05 (0,000 
< 0,05). 

 
PENUTUP 
Kesimpulan  
1. Dari hasil penelitian yang telah dilakukan melalui uji t di dapatkan nilai t hitung sebesar 8,698>2,011 

dan nilai signifikansi untuk variabel gaya kepemimpinan (X1) sebesar 0,000 nilai signifikan lebih 
kecil dari nilai probabilitas 0,005 atau 0,000<0,005 artinya bahwa variabel gaya kepemimpinan (X1) 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja karyawan (Y). pada PT Indomarco 
Prismatama Cabang Gading Serpong. 

2. Dari hasil penelitian yang telah dilakukan melalui uji t di dapatkan nilai t hitung sebesar 7,510>2,011 
dan nilai signifikansi untuk variabel disiplin kerja (X2) sebesar 0,000 nilai signifikansi lebih kecil 
dari nilai probabilitas 0,005 atau 0,000<0,005, artinya bahwa variabel disiplin kerja (X2) berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap variabel kinerja karyawan (Y). pada PT Indomarco Prismatama 
Cabang Gading Serpong. 

3. Dari hasil uji F di peroleh nilai F hitung sebesar 43,086>3,20 dan nilai signifikansi 0,000<0,005. Maka 
dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan (X1) dan disiplin kerja (X2) secara simultan 
memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). pada PT Indomarco 
Prismatama Cabang Gading Serpong. 

Saran  
1. Berdasarkan hasil jawaban responden pada variabel gaya kepemimpinan (X1) diperoleh nilai rata-

rata terendah yaitu sebesar 3,12 ada pada pertanyaan nomor 1 yaitu “Pemimpin saya memberikan 
dukungan dan perhatian yang cukup kepada anggota tim” maka dari itu peneliti menyarankan agar 
pemimpin lebih proaktif dalam memberikan dukungan dan perhatian kepada anggota tim. Hal ini 
dapat dilakukan dengan membangun komunikasi yang lebih terbuka dan rutin, memberikan umpan 
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balik konstruktif, serta menciptakan lingkungan kerja yang inklusif dan suportif. Selain itu, 
pemimpin dapat melibatkan anggota tim dalam pengambilan keputusan yang relevan untuk 
meningkatkan rasa kepemilikan dan keterlibatan. Dengan cara ini, hubungan antara pemimpin dan 
anggota tim dapat lebih harmonis, yang pada akhirnya berkontribusi pada peningkatan kinerja 
individu maupun tim secara keseluruhan. 

2. Berdasarkan hasil jawaban responden pada variabel disiplin kerja (X2) diperoleh nilai rata-rata 
terendah yaitu sebesar 3,20 ada pada pertanyaan nomor 3 yaitu “Saya selalu mengikuti peraturan 
kerja yang berlaku di perusahaan” maka dari itu peneliti menyarankan agar perusahaan 
meningkatkan pemahaman karyawan terkait aturan yang berlaku melalui program pelatihan atau 
sosialisasi berkala. Selain itu, perusahaan dapat mengembangkan mekanisme pengawasan yang lebih 
efektif untuk memastikan kepatuhan terhadap aturan, seperti pemberian panduan kerja yang lebih 
jelas, evaluasi kinerja secara teratur, dan sistem penghargaan maupun sanksi yang transparan. 

3. Berdasarkan hasil jawaban responden pada variabel Kinerja Karyawan (Y) diperoleh nilai rata-rata 
terendah yaitu sebesar 3,00 ada pada pertanyaan nomor 1 yaitu “Saya dapat bekerja dengan baik 
secara mandiri tanpa pengawasan ketat” maka dari itu peneliti menyarankan agar perusahan untuk 
menerapkan strategi pendampingan atau program pelatihan yang berfokus pada peningkatan 
keterampilan kerja mandiri, seperti pengelolaan prioritas atau pengembangan tujuan yang jelas. 
Selain itu, lingkungan kerja yang menyediakan umpan balik rutin dan bimbingan dapat membantu 
individu membangun kemandirian secara bertahap. 
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