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Abstract. This study aims to determine the effect of work compensation, work discipline and job satisfaction 

on employee performance at CV. Cipta Karya Mandiri. This type of research is quantitative. The population 

studied in this study were all employees at CV. Cipta Karya Mandiri. The number of samples in this study 

was 65 respondents. The sample collection technique in this study was carried out by non-probability 

sampling. The data collection technique used in this study was a questionnaire distributed to all employees 

of CV. Cipta Karya Mandiri. The data analysis technique used in this study was multiple linear regression 

analysis using SPSS (Statistical Product and Services Solution) software version 29.0. The results showed 

that the work compensation variable had a positive and significant effect on employee performance with a 

calculated t-value = 5.562> t-table 1.999, the work discipline variable had a positive and significant effect 

on employee performance with a calculated t-value = 6.461> t-table 1.999, and the job satisfaction variable 

had a positive and significant effect on employee performance with a calculated t-value of 4.709> t-table 

1.999. These three results indicate that work compensation, work discipline, and job satisfaction have a 

partial effect on employee performance. Simultaneous testing showed that all variables together 

significantly influence employee performance. Based on the research findings, it is recommended that CV. 

Cipta Karya Mandiri continue to provide appropriate compensation, consistently enforce work discipline, 

and foster high levels of employee job satisfaction. These efforts are expected to enhance employee 

performance and support the achievement of the company's future goals. 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi kerja, disiplin kerja dan 

kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan di CV. Cipta Karya Mandiri. Jenis penelitian ini adalah 

kuantitatif. Populasi yang diteliti dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan pada CV. Cipta Karya 

Mandiri. Jumlah sampel dalam penelitian ini sebanyak 65 responden. Teknik pengumpulan sampel dalam 

penelitian ini dilakukan dengan cara non probability sampling. Teknik pengumpulan data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah kuesioner yang dibagikan kepada seluruh karyawan CV. Cipta Karya Mandiri. 

Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier berganda dengan 

menggunakan software SPSS (statistic Product and Services Solution) versi 29.0. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa variabel kompensasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan nilai t-hitung = 5.562> t- tabel 1.999, variabel disiplin kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai t hitung = 6.461 > t-tabel 1.999, dan variabel kepuasan 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai t hitung 4.709 > t-tabel 

1.999. Dari ketiga hasil tersebut menunjukkan bahwa kompensasi kerja, disiplin kerja dan kepuasan kerja 

terhadap kinerja karyawan berpengaruh secara parsial. Untuk pengujian secara simultan, diperoleh hasil 

bahwa semua variabel secara bersama sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan hasil penelitian, disarankan agar CV. Cipta Karya Mandiri dapat terus mempertahankan 

pemberian kompensasi yang sesuai, meningkatkan penerapan disiplin kerja secara konsisten, serta 
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menciptakan kepuasan kerja yang baik bagi karyawan. Upaya tersebut diharapkan dapat meningkatkan 

kinerja karyawan serta mendukung pencapaian tujuan perusahaan di masa mendatang. 

 

Kata kunci: Kompensasi Kerja, Disiplin Kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan. 

 

 

1. LATAR BELAKANG 

Sumber daya manusia merupakan salah satu aset penting dalam organisasi karena 

berperan dalam menggerakkan sumber daya lainnya untuk mencapai tujuan perusahaan. 

Keberhasilan organisasi tidak hanya bergantung pada perusahaan, tetapi juga pada 

kemampuan dan kinerja karyawan dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya. 

Kinerja karyawan menjadi aspek penting karena menentukan tercapainya tujuan 

organisasi. Beberapa faktor yang dapat memengaruhi kinerja karyawan antara lain 

kompensasi, disiplin kerja, dan kepuasan kerja. 

Kompensasi merupakan imbalan yang diberikan perusahaan atas pekerjaan yang 

dilakukan karyawan. Pemberian kompensasi yang sesuai dapat membuat karyawan 

merasa dihargai dan mendorong peningkatan kinerja. Selain itu, disiplin kerja juga 

berperan dalam mendukung pencapaian kinerja melalui kepatuhan terhadap aturan, 

ketepatan waktu, serta pelaksanaan tugas sesuai prosedur. Sementara itu, kepuasan kerja 

berkaitan dengan perasaan karyawan terhadap pekerjaan, lingkungan kerja, hubungan 

antarpegawai, penghargaan, serta kesempatan pengembangan diri. 

CV Cipta Karya Mandiri merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang 

produksi dan distribusi berbagai produk aksesori plastik. Berdasarkan hasil observasi dan 

wawancara awal, ditemukan beberapa permasalahan terkait kompensasi, disiplin kerja, 

kepuasan kerja, dan kinerja karyawan. Pada aspek kompensasi, terdapat keluhan 

mengenai kesesuaian gaji dengan beban kerja, ketentuan insentif dan bonus yang belum 

jelas, serta pemberian uang lembur dan tunjangan yang dirasakan belum optimal. Pada 

aspek disiplin kerja, masih ditemukan keterlambatan, kurangnya kepatuhan terhadap 

prosedur, serta pengawasan dan penerapan sanksi yang belum konsisten. 

Selain itu, terdapat permasalahan kepuasan kerja yang ditunjukkan melalui keluhan 

mengenai kenyamanan lingkungan kerja, hubungan antarpegawai, kurangnya apresiasi 

pimpinan, serta terbatasnya kesempatan pengembangan kemampuan dan karir. 

Komunikasi antara pimpinan dan karyawan juga dinilai belum sepenuhnya terbuka, 

sehingga sebagian karyawan merasa kurang dilibatkan dalam pekerjaan dan pengambilan 
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keputusan. Kondisi tersebut diduga dapat memengaruhi kinerja karyawan. Berdasarkan 

permasalahan tersebut, penulis melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh 

Kompensasi, Disiplin Kerja dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Karyawan di CV Cipta 

Karya Mandiri.” 

2. KAJIAN TEORITIS 

Kompensasi Kerja 

Menurut Hasibuan dalam (Hartanto, 2016) dalam (William & Ekawati, 2022) 

kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung atau tidak 

langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada 

perusahaan. 

Menurut Sinambela dalam (Rahmawati, 2023) terdapat beberapa hal yang dapat 

disajikan sebagai indikator kompensasi sebagai berikut :  

1. Insentif, yaitu kompensasi tambahan yang diberikan sebagai penghargaan atas 

pencapaian karyawan. 

2. Fasilitas, yaitu pemberian fasilitas yang mendukung dan menunjang karyawan 

dalam bekerja. 

3. Tunjangan, yaitu tambahan yang diberikan di luar gaji pokok, seperti pengobatan 

dan liburan. 

4. Upah dan Gaji, yaitu pembayaran yang diberikan kepada karyawan sesuai dengan 

status dan kesepakatan kerja. 

 

Disiplin Kerja 

Menurut (Silitonga & Faddila, 2023) Disiplin kerja diartikan sebagai perilaku 

menghormati, taat serta patuh pada aturan perusahaan yang mengikat, secara tulisan 

ataupun tidak, yang dapat ditegakkan, yang tidak mencegah hukuman yang akan 

dijatuhkan.  

Menurut (Agustina et al., 2025), indikator disiplin kerja terdiri dari: 

1. Ketaatan pada atasan, yaitu mengikuti arahan yang diberikan atasan untuk 

mencapai hasil kerja yang baik. 

2. Tanggung jawab, yaitu kesediaan karyawan bertanggung jawab atas 

pekerjaan, perilaku, serta fasilitas yang digunakan. 



 

 

3. Tata cara kerja, yaitu aturan yang harus dipatuhi oleh seluruh karyawan dalam 

bekerja. 

4. Tingkat kehadiran, yaitu tingkat kehadiran karyawan dalam melaksanakan 

aktivitas kerja. 

5. Kesadaran bekerja, yaitu kesediaan karyawan melaksanakan pekerjaan 

dengan baik secara sukarela tanpa tekanan. 

 

Kepuasan Kerja 

Menurut Siagian (2011) dalam (Mohamad Kiki Baehaki, 2023), kepuasan kerja 

merupakan suatu cara pandang seseorang baik yang bersifat positif maupun bersifat 

negatif tentang pekerjaannya. 

Menurut Robbins dalam (Yuliantini & Santoso, 2025), indikator kepuasan kerja 

terdiri dari: 

1. Kepuasan terhadap Gaji, yaitu kepuasan terhadap imbalan yang diterima 

sesuai dengan usaha dan pekerjaan. 

2. Kepuasan terhadap Sikap Atasan, yaitu kepuasan terhadap perhatian, 

dukungan, dan bantuan yang diberikan atasan. 

3. Kepuasan terhadap Pekerjaan Itu Sendiri, yaitu kepuasan terhadap 

kesempatan belajar, tanggung jawab, dan tantangan dalam pekerjaan. 

4. Kepuasan terhadap Promosi, yaitu kepuasan terhadap kesempatan untuk 

memperoleh kenaikan jabatan dan pengembangan karier. 

5. Kepuasan terhadap Rekan Kerja, yaitu kepuasan terhadap hubungan, 

dukungan, dan interaksi sosial dengan rekan kerja. 

 

Kinerja Karyawan 

Menurut Mangkunegara (2001:67) dalam (Nurdin, 2021) menyatakan bahwa 

kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai karyawan dalam 

melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 

Menurut Robbins (2016:260) dalam (Suyono & Irawan, 2023) berikut beberapa 

indikator untuk mengukur kinerja karyawan adalah:  

1. Kualitas: Tingkat baiknya hasil kerja sesuai kemampuan dan keterampilan. 

2. Kuantitas: Jumlah hasil kerja atau target yang dicapai.  
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3. Ketepatan Waktu: Kemampuan menyelesaikan pekerjaan tepat waktu. 

4. Efektivitas: Pemanfaatan sumber daya secara optimal. 

 

3. METODE PENELITIAN 

Jenis  penelitian  yang  digunakan  peneliti  adalah  penelitian  kuantitatif.  Penelitian 

kuantitatif adalah suatu metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme, 

digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data 

menggunakan instrument penelitian, analisis data bersifat kuantitatif/statistic, dengan 

tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan. Dalam penelitian ini yang menjadi 

populasi adalah karyawan di CV. Cipta Karya Mandiri yang berjumlah 65 orang.   

Sumber data dalam penelitian ini diperoleh dari data primer dan data sekunder, Data 

primer bersumber dari penyebaran kuesioner secara langsung kepada 65 karyawan pada 

CV. Cipta Karya Mandiri. Dimana hasil data tersebut dikumpulkan dan diolah sendiri 

oleh peneliti dan  data  sekunder  bersumber  dari  skirpsi,  jurnal  dan  artikel  yang  

diambil  dari  internet. Pengukuran data menggunakan skala likert. Dengan skala likert, 

maka variabel yang dijabarkan menjadi indikator variabel. Teknik analisis data dalam 

penelitian ini menggunakan uji validitas dan uji reliabilitas, uji asumsi klasik berupa uji 

normalitas, uji multikolinieritas, uji heteroskedastisitas, analisis regresi linier berganda 

berupa persamaan regresi, perhitungan koefisien determinasi, uji f, dan uji t. 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Uji Validitas 

Tabel 1 Uji Validitas 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Data primer yang diolah, 2026 

Variabel Item r hitung r tabel Keterangan 

Kompensasi 

Kerja 

(X1) 

X1.1 0.818 0,244 Valid 

X1.2 0.785 0,244 Valid 

X1.3 0.857 0,244 Valid 

X1.4 0.840 0,244 Valid 

X1.5 0.756 0,244 Valid 

Disiplin Kerja 

(X2) 

X2.1 0.792 0,244 Valid 

X2.2 0.809 0,244 Valid 

X2.3 0.805 0,244 Valid 

X2.4 0.851 0,244 Valid 

Kepuasan 

Kerja (X3) 

X3.1 0.834 0,244 Valid 

X3.2 0.809 0,244 Valid 

X3.3 0.835 0,244 Valid 

X3.4 0.718 0,244 Valid 

X3.5 0.852 0,244 Valid 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

Y1 0.850 0,244 Valid 

Y2 0.768 0,244 Valid 

Y3 0.550 0,244 Valid 

Y4 0.697 0,244 Valid 

Y5 0.791 0,244 Valid 

 



 

 

Berdasarkan hasil uji validitas di atas, diketahui bahwa semua item pernyataan yang 

digunakan dalam penelitian ini, untuk mengukur variabel kompensasi kerja, disiplin kerja 

dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan adalah valid. 

 

Uji Reliabilitas 

Tabel 2 Uji Reliabilitas 

 

 

 

Sumber: Data primer yang diolah, 2026 

Berdasarkan tabel diatas dapat disimpulkan bahwa item indikator yang digunakan 

untuk mengukur masing-masing variabel memiliki angka koefisien yang lebih besar dari 

0,60. Oleh karna itu instrumen yang digunakan dalam pengumpulan data dapat 

dinyatakan reliabel. 

 

Uji Asumsi Klasik  

1. Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1 Uji Normalitas 

Sumber: Data primer yang diolah, 2026 

Karena titik-titik data mengumpul dekat dengan diagonal, tidak melenceng terlalu 

jauh dari diagonal, serta bergerak searah dengan diagonal, maka grafik P-Plot 

menunjukkan bahwa penyebaran data pada garis diagonal memenuhi syarat normalitas. 

Hal ini berarti asumsi normalitas terpenuhi oleh model regresi. 

Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan 

Kompensasi Kerja (X1) 0.870 Reliabel 

Disiplin Kerja (X2) 0.831 Reliabel 

Kepuasan Kerja (X3) 0.870 Reliabel 

Kinerja Karyawan (Y) 0.786 Reliabel 
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2. Uji Multikolinearitas 

Tabel 3 Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

Sumber: Data primer yang diolah, 2026 

Karena nilai VIF untuk semua variabel independen kurang dari 10 dan nilai 

toleransi lebih dari 0.1, tabel 3 menunjukan bahwa variabel kompensasi kerja, disiplin 

kerja dan kepuasan kerja tidak mengalami masalah multikolinearitas. 

 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Tabel 4 Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Data primer yang diolah, 2026 

Hasil scatterplot dari uji heteroskedastisitas ditunjukan pada gambar .Dari analisi 

tersebut, dapat disimpulkan bahwa model regresi ini tidak mengalami heteroskedastisitas 

karena titik-titik tidak terkonsentrasi pada satu nilai saja, melainkan tersebar di sekitar 

sumbu X dan Y. 

 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 5 Analisis Regresi Berganda 

 

 

 

 



 

 

Sumber: Data primer yang diolah, 2026 

 

Y = 2.440  + 0.300 X1 + 0.432 X2 + 0.263 X3 + e 

1. Konstanta (α) sebesar 2.440 artinya, apabila variabel kompensasi kerja, disiplin 

kerja, kepuasan kerja adalah nol (0) atau tetap, maka nilai kinerja karyawan pada 

CV. Cipta Karya Mandiri sebesar 2.440. 

2. β1 (Χ1) sebesar 0.300 artinya, apabila variabel disiplin kerja meningkat satu (1) 

satuan, maka kinerja karyawan pada CV. Cipta Karya Mandiri juga akan 

mengalami peningkatan sebesar 0.300. 

3. β2 (Χ2) sebesar 0.432 artinya, apabila variabel disiplin kerja meningkat satu (1) 

satuan, maka kinerja karyawan pada CV. Cipta Karya Mandiri juga akan 

mengalami peningkatan sebesar 0.432. 

4. β3 (Χ3) sebesar 0.263 artinya, apabila variabel kepuasan kerja meningkat satu (1) 

satuan, maka kinerja karyawan pada CV. Cipta Karya Mandiri juga akan 

mengalami peningkatan sebesar 0.263. 

 

Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Tabel 6 Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 

 

 

 

Sumber: Data primer yang diolah, 2026 

Dari tabel diatas menunjukan bahwa nilai koefisien determinasi adalah 0,631 atau 

63,1%, hal ini mengartikan bahwa besarnya persentase pengaruh kompensasi kerja, 

disiplin kerja dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan pada CV. Cipta Karya 

Mandiri sebesar 63,1 %. Sedangkan sisanya 36,9% (100-63,1%) dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. 
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Uji Hipotesis  

Uji t 

Tabel 7 Hasil Uji t 

 

 

 

 

Sumber: Data primer yang diolah, 2026 

Maka dapat nilai t-tabel = 1.999 . Berikut akan dijelaskan pengujian masing-masing 

variabel secara parsial : 

1. Kompensasi Kerja (X1) nilai sig = 0.001 < 0.05 dan t-hitung = 5.562 > 1.999, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa H1 diterima, yang berarti kompensasi kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada CV. Cipta 

Karya Mandiri. 

2. Disiplin kerja (X2) nilai sig = 0.001 < 0.05 dan t-hitung = 6.461 > 1.999, sehingga 

dapat disimpulkan bahwa H2 diterima, yang berarti disiplin kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada CV. Cipta Karya Mandiri. 

3. Kepuasan Kerja (X3) nilai sig = 0.001 < 0.05 dan t-hitung = 4.709 > 1.999, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa H3 diterima, yang berarti kepuasan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada CV. Cipta 

Karya Mandiri. 

 

Uji F 

Tabel 8 Hasil Uji F 

 

 

 

 

Sumber: Data primer yang diolah, 2026 



 

 

Dari tabel diatas untuk Nilai sig = 0.001 < 0.05 dan f-hitung 34.759 > 2.76, sehingga 

dapat disimpulkan bahwa H4 diterima, yang berarti kompensasi kerja, disiplin kerja dan 

kepuasan kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada 

CV. Cipta Karya Mandiri. 

 

PEMBAHASAN 

Pengaruh Kompensasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada CV. Cipta Karya 

Mandiri 

Sumber daya manusia merupakan salah satu aset penting dalam organisasi karena 

berperan dalam mencapai tujuan perusahaan. Kinerja karyawan menjadi aspek penting 

karena menentukan keberhasilan organisasi. Salah satu faktor yang dapat memengaruhi 

kinerja karyawan adalah kompensasi, yaitu imbalan yang diberikan perusahaan atas 

pekerjaan yang dilakukan. Kompensasi yang sesuai dapat membuat karyawan merasa 

dihargai, meningkatkan motivasi, dan mendorong kinerja yang lebih optimal. 

Hasil pengujian menunjukkan bahwa kompensasi kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan CV Cipta Karya Mandiri, dengan nilai t-hitung 

5,562 > t-tabel 1,999 dan signifikansi 0,001 < 0,05, sehingga H0 ditolak dan H1 diterima. 

Hasil ini sejalan dengan penelitian Ratu et al. (2024) yang menunjukkan bahwa 

kompensasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan dengan t-hitung 4,216 > t-

tabel 2,048. 

Berdasarkan jawaban kuesioner, indikator kompensasi dengan nilai tertinggi 

adalah “besarnya gaji sesuai dengan hasil pekerjaan yang dilakukan oleh karyawan”. Hal 

ini menunjukkan bahwa kesesuaian gaji dengan hasil kerja dapat membuat karyawan 

merasa dihargai dan mendorong peningkatan kinerja. Sementara itu, indikator dengan 

nilai terendah adalah “insentif yang diberikan sesuai dengan pekerjaan”, yang 

menunjukkan bahwa pemberian insentif masih perlu dievaluasi agar lebih sesuai dengan 

beban kerja dan kontribusi karyawan. Dengan demikian, perusahaan perlu 

mempertahankan kompensasi yang sudah baik serta meningkatkan sistem insentif, 

tunjangan, dan bonus agar lebih adil dan mampu meningkatkan motivasi serta kinerja 

karyawan. 
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Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada CV. Cipta Karya 

Mandiri 

Hasil pengujian menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan CV Cipta Karya Mandiri, dengan nilai t-hitung 

6,461 > t-tabel 1,999 dan signifikansi 0,001 < 0,05, sehingga H0 ditolak dan H2 diterima. 

Hasil ini sejalan dengan penelitian Trisnawati et al. (2025) yang menunjukkan bahwa 

disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada CV 

Cipta Karya, Kabupaten Gianyar. 

Disiplin kerja merupakan kepatuhan dan ketaatan karyawan terhadap aturan serta 

tanggung jawab dalam melaksanakan pekerjaan. Berdasarkan jawaban kuesioner, 

indikator dengan nilai tertinggi adalah “karyawan datang ke tempat kerja, istirahat, dan 

pulang kerja dengan tepat waktu”. Hal ini menunjukkan bahwa karyawan memiliki 

kesadaran terhadap ketepatan waktu dan aturan perusahaan, sehingga dapat mendukung 

kelancaran pekerjaan dan meningkatkan kinerja. 

Berdasarkan jawaban kuesioner, indikator dengan nilai terendah adalah 

“karyawan menggunakan peralatan kerja sesuai dengan SOP yang berlaku”. Hal ini 

menunjukkan bahwa kepatuhan terhadap SOP masih perlu ditingkatkan melalui 

pengawasan dan pemahaman yang lebih baik. Dengan demikian, perusahaan perlu 

mempertahankan kedisiplinan yang sudah baik serta meningkatkan kepatuhan terhadap 

SOP agar kinerja karyawan semakin optimal. 

 

Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada CV. Cipta Karya 

Mandiri 

Hasil pengujian menunjukkan bahwa kepuasan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan CV Cipta Karya Mandiri, dengan nilai t-hitung 

4,709 > t-tabel 1,999 dan signifikansi 0,001 < 0,05, sehingga H0 ditolak dan H3 diterima. 

Hasil ini sejalan dengan penelitian Setiagraha et al. (2024) yang menunjukkan bahwa 

kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada CV Lestari Mitra Sejahtera 

Banyuasin. 

Kepuasan kerja merupakan perasaan karyawan terhadap pekerjaan serta sejauh 

mana kebutuhan dan keinginannya dapat terpenuhi dalam melaksanakan tugas dan 



 

 

tanggung jawab. Berdasarkan jawaban kuesioner, indikator dengan nilai tertinggi adalah 

“perusahaan memberikan gaji karyawan sesuai dengan standar yang berlaku”. Hal ini 

menunjukkan bahwa kesesuaian gaji membuat karyawan merasa dihargai dan puas, 

sehingga dapat meningkatkan semangat serta kinerja. 

Berdasarkan jawaban kuesioner, indikator dengan nilai terendah adalah 

“pekerjaan yang diberikan sesuai dengan kemampuan karyawan dan sesuai prosedur yang 

benar”. Hal ini menunjukkan bahwa kesesuaian pekerjaan dan prosedur masih perlu 

ditingkatkan melalui pembagian tugas serta pemahaman prosedur kerja yang lebih baik. 

Dengan demikian, perusahaan perlu mempertahankan kepuasan kerja yang sudah baik 

serta meningkatkan kesesuaian pekerjaan agar kinerja karyawan semakin optimal. 

 

KESIMPULAN 

1. Kompensasi kerja secara parsial berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada CV. Cipta Karya Mandiri. 

2. Disiplin Kerja secara parsial berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada CV. Cipta Karya Mandiri. 

3. Kepuasan Kerja secara parsial berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada CV. Cipta Karya Mandiri. 

4. Kompensasi Kerja, Disiplin Kerja dan Kepuasan Kerja secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada CV. Cipta Karya Mandiri. 
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