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Abstrak. In the world of work, employee performance is one of the things that needs to be 
considered in order to achieve organizational goals. Leadership style and work discipline are 
two things that affect employee performance. This study aims to determine the effect of leadership 
style and work discipline on employee performance at the large meteorological climatology and 
geophysics center for region II South Tangerang. The method used in this research is quantitative 
with an associative approach. The results of this study indicate that leadership style and work 
discipline have a significant effect on employee performance. 
Keywords: leadership style, work discipline, employee performance 
 
Abstrak. Didalam dunia kerja kinerja pegawai merupakan salah satu hal yang perlu diperhatikan 
demi tercapainya tujuan organisasi. Gaya kepemimpinan dan disiplin kerja merupakan dua hal 
yang berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 
gaya kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada balai besar meteorologi 
klimatologi dan geofisika wilayah II Tanggerang Selatan. Metode yang digunakan didalam 
penelitian ini ialah kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Hasil dari penelitian ini menunjukkan 
bahwa bahwa gaya kepemimpinan dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
pegawai 
Kata Kunci: gaya kepemimpinan, disiplin kerja, kinerja pegawai  
 
 
 
PENDAHULUAN 

Didalam dunia kerja kinerja pegawai merupakan salah satu hal yang perlu diperhatikan. 
Kinerja pegawai yang tinggi dapat mengembangkan organisasi. Untuk itu sebuah organisasi perlu 
melakukan Tindakan agar kinerja pegawai dapat meningkat, yang nantinya dapat menguntungkan 
organisasi tersebut. salah satu faktor yang berdampak terhadap keberhasilan suatu organisasi ialah 
sumber daya manusia yang ada didalam organisasi tersebut. sebagai salah satu hal yang sangat 
berpengaruh terhadap organisasi, sumber daya manusia perlu untuk selalu dibina dan diarahkan 
atas suatu Tindakan yang nantinya akan menunjang dari keberhasilan organisasi. 

Salah satu faktor untuk mencapai tujuan sumber daya manusia ialah meningkatkan kinerja 
pegawai. Kinerja pegawai menjadi salah satu hal yang penting dikarenakan kinerja pegawai 
menjadi tolak ukur atas kemampuan pimpinan organisasi didalam mengelola unit kerja yang 
dipimpinnya. Berdasarkan data yang telah dikumpulkan Balai Besar Meteorologi Klimatologi 
Dan Geofisika Wilayah II Tangerang Selatan mengalami penurunan kineja pegawai dalam 
rentang waktu tahun 2021 hingga tahun 2023. Hal ini menjadi salah satu kesimpulan jika 



Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Balai Besar 
Meteorologi Klimatologi Dan Geofisika Wilayah II Tangerang Selatan 

 
74       JIEM - VOLUME 3, NO. 3 Maret 2025 

tanggung jawab tugas yang diberikan belumlah optimal dilaksanakan sehingga hal ini 
berpengaruh terhadap kualitas kinerja dari pegawai yang ada didalam organisasi tersebut tersebut. 
atas dasar hal tersebut perlu dilakukan pemberdayaan dan pengembangan sumber daya manusia 
agar kekurangan tersebut dapat diatasi semaksimal mungkin. Didalam suatu organisasi kita pasti 
pernah mendengar adanya gaya kepemimpinan dan disiplin kerja. Kedua hal ini merupakan suatu 
hal yang berdampak atas kinerja pegawai itu sendiri. 

Gaya kepemimpinan dikenal sebagai suatu cara seorang pemimpin organisasi bertindak 
untuk mengatur dan menjalankan organisasi tersebut. perliaku yang muncul oleh bawahan atau 
pegawai sendiri pada dasarnya merupakan sebuah respon atas gaya kepemimpinan dari seorang 
pimpinan yang ditujukan untuk mencapai visi, misi, dan tujuan dari organisasi. Selain gaya 
kepemimpinan terdapat faktor lain yang juga mempangaruhi kinerja pegawai yakni disiplin kerja. 
Disiplin kerja berarti menghormati, menghargai, patuh dan taat terhadap peraturan tertulis dan 
tidak terulis yang terdapat didalam suatu organisasi serta mampu melaksanakan serta 
bertanggungjawab atas segala Tindakan yang dilakukannya. Ditinjau dari Balai Besar 
Meteorologi Klimatologi dan Geofisika Wilayah II ditemukan masih adanya kekurangan disiplin 
terhadap pegawai, hal ini dibuktikan dibeberapa tahun kebelakangan yakni pada tahun 2021, 2022 
dan 2023 angka ketidakhadiran pegawai cukuplah tinggi. Hal ini mencerminkan kedisiplinan 
pegawai yang kurang baik. 

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, maka penelitian ini bertujuan untuk Pertama, 
mengetahui apakah terdapat pengaruh positif dan signifikan secara parsial antara gaya 
kepemimpinan terhadap kinerja pegawai pada Balai Besar Meteorologi Klimatologi dan 
Geofisika Wilayah II Tangerang Selatan. Kedua, mengetahui apakah terdapat pengaruh positif 
dan signifikan secara parsial antara disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Balai Besar 
Meterologi Klimaologi dan Geofisika Wilayah II Tangerang Selatan. Ketiga, Untuk mengetahui 
apakah terdapat pengaruh pengaruh positif dan signifikan secara parsial antara gaya 
kepemimpinan dan disiplin kerja secara simultan terhadap kinerja pegawai Balai Besar 
Metorologi Klimatologi dan Geofisika Wilayah II Tangerang Selatan? 

 

KAJIAN TEORITIS 
Manajemen 

Manajemen merupakan sebuah proses yang didalamnya terdiri atas perencanaan, 
pengaturan, pengelolaan, dan pengendalian yang dilakukan untuk mencapai tujuan organisasi 
secara efektif dan efisien. Setiap organisasi memerlukan manajemen yang baik agar proses kerja 
berjalan dengan optimal. Tanpa manajemen yang terstruktur, aktivitas organisasi dapat menjadi 
tidak efektif dan efisien. 
Manajemen Sumber Daya Manusia 

Manajemen sumber daya manusia menurut Samsudin dalam Adamy (2016:3) diartikan 
sebagai sebuah cara untuk memastikan bahwa sumber daya manusia yang ada didalam suatu 
organisasi digunakan secara efektif dan efisien untuk mencapai berbagai tujuan dan berbagai 
aktivitas. 
Gaya Kepemimpinan 

Menurut Thoha didalam penelitian Jamaludin (2017:164), gaya kepemimpinan 
merupakan cara seorang pemimpin untuk menerapkan kepemimpinannya untuk mendorong 
pegawai menjalankan tugas dan tanggung jawabnya sesuai apa yang diharapan dan mencapai 
tujuan yang telah ditetapkan sebelumnya. 
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Disiplin kerja 
Menurut Hasibuan dalam Firdaus dan Hidayati (2022:147), disiplin kerja merupakan 

tingkat kesadaran dan keinginan pegawai untuk mematuhi aturan serta tata tertib yang telah 
ditetapkan oleh perusahaan. Disiplin kerja mencerminkan sikap pegawai dalam menjalankan 
tugas dan tanggung jawabnya dengan penuh kesadaran tanpa paksaan.  
Kinerja pegawai 

Kinerja pegawai merupakan pencapaian hasil kerja yang dinilai dari segi kualitas dan 
kuantitas dalam menyelesaikan tugasnya sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab yang 
telah diberikan kepadanya. Kinerja yang baik menunjukkan efektivitas dan efisiensi pegawai 
dalam menjalankan pekerjaannya, sehingga dapat berkontribusi secara optimal terhadap 
pencapaian tujuan organisasi. Dengan kinerja yang tinggi, sebuah organisasi dapat berkembang 
lebih baik dan mencapai target yang telah ditetapkan. 
Kerangka berpikir 

 
Gambar 1 Kerangka Berpikir 

Hipotesis 
H0 : ρ1 = 0 Tidak terdapat pengaruh signifikan antara gaya kepemimpinan terhadap kinerja 

pegawai pada Balai Besar Meteorologi Klimatologi dan Geofisika Wilayah II 
Tangerang Selatan. 

H1 : ρ1 ≠ 0 = Terdapat pengaruh signifikan antara gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai 
pada Balai Besar Meteorologi Klimatologi dan Geofisika Wilayah II Tangerang Selatan. 

H0 : ρ2 = 0 Tidak terdapat pengaruh signifikan antara disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada 
Balai Besar Meteorologi Klimatologi dan Geofisika Wilayah II Tangerang Selatan. 

H2 : ρ2≠ 0 = Terdapat pengaruh signifikan antara disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada 
Balai Besar Meteorologi Klimatologi dan Geofisika Wilayah II Tangerang Selatan. 

H0 : ρ3 = 0 Tidak terdapat pengaruh signifikan antara gaya kepemimpinan (X1) dan disiplin kerja 
(X2) terhadap kinerja pegawai (Y) secara simultan pada Balai Besar Meteorologi 
Klimatologi dan Geofisika Wilayah II Tangerang Selatan. 

H3 : ρ3 ≠ 0 Terdapat pengaruh signifikan antara gaya kepemimpinan (X1) dan disiplin kerja (X2) 
terhadap kinerja pegawai (Y) secara simultan pada Balai Besar Meteorologi 
Klimatologi dan Geofisika Wilayah II Tangerang Selatan 
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METODE PENELITIAN 
Metode yang digunakan dalam penelitian ini merupakan metode kuantitatif dengan 

pendekatan asosiatif. Menurut penelitian yang dilakukan oleh sugiyono (2017:8) mengartikan 
penelitian kuantitatif sebagai suatu penelitian yang dilakukan dengan tujuan menguji hipotesis 
yang telah ditetapkan sebelumnya dyang berlandaskan pada filsafat positivisme yang mempunyai 
arti bahwa ilmu satu-satunya yang valid dan bermakna sebagai suatu peristiwa yang benar-benar 
terjadi dan dipakai untuk meneliti pada populasi atau sample tertentu, pengumpulan data dan 
menggunakan isntrumen penelitian, analisis data bersifat kuantitatif atau statistik. Sedangkan 
pendekatan asosiatif menurut sugiyono (2017:11) diartikan sebagai penelitian yang mempunyai 
tujuan untuk mengetahui pengaruh atau hubungan antara dua variabel atau lebih.  

 
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
Hasil Penelitian 
Uji Reliabilitas  

Tabel 1 Hasil Uji Realibilitas Variabel Independen dan Dependen 

Variabel 
Cronbach's 

Alpha 

Standart 
Cronbach's 

Alpha 
Keputusan 

Gaya Kepemimpinan (X1) 0,780 0,600 Reliabel 

Disiplin Kerja (X2) 0,705 0,600 Reliabel 

Kinerja Pegawai (Y) 0,745 0,600 Reliabel 
Sumber: Data Primer diolah Penulis 2024 

Berdasarkan hasil uji realibilitas pada table diatas, menunjukan bahwa variabel gaya 
kepemimpinan (X1), disiplin kerja (X2) dan kinerja pegawai (Y) dinyatakan reliabel, hal ini 
dibuktikan dengan masing-masing variabel memiliki nilai cronbach’s alpha lebih besar dari 
0,600. 
Uji Normalitas 

Tabel 2 Hasil Uji Normalitas dengan Kolmogrov-Smirnov Test 

 
Sumber: Data diolah SPSS 26 
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Berdasarkan hasil uji normalitas pada tabel di atas, menunjukkan bahwa diperoleh nilai 
signifikansi α = 0,200 dan nilai tersebut lebih besar dari nilai α = 0,050 atau (0,200 > 0,050). 
Maka dapat disimpulkan bahwa asumsi distribusi persamaan pada uji ini adalah normal 
Uji Multikolinearitas 

Tabel 3 Hasil Pengujian Multikolinearitas Dengan Collinearity Statistic Kinerja Pegawai 
Sebagai Variabel Dependen 

Sumber: Data diolah SPSS 26 
Berdasarkan hasil uji multikolinearitas pada tabel di atas menunjukkan bahwa nilai 

tolerance masing-masing variabel bebas yaitu gaya kepemimpinan 0,752 sebesar dan disiplin 
kerja sebesar 0,752, dimana kedua nilai tersebut lebih dari 0,1 dan nilai variance inflation factor 
(VIF) variabel gaya kepemimpinan sebesar 1,330 serta disiplin kerja sebesar 1,330 dimana nilai 
tersebut kurang dari 10 dengan demikian model regresi ini tidak ada multikolinearitas. 
Uji Autokorelasi 

Tabel 4 Uji Autokorelasi Durbin Watson 

 
Sumber: Data diolah SPSS 26 

Berdasarkan hasil uji autokorelasi pada tabel di atas, menunjukkan bahwa pengolahan 
data yang diperoleh statistic Durbin Watson (DW) sebesar 1.818 > 0,05 dari data Durbin Watson 
(DW) sehingga tidak terjadi autokorelasi 
Uji Heteroskedastitas 

Tabel 5 Hasil Pengujian Heteroskedastisitas dengan Uji Glejser Coefficients 

 
Sumber: Data diolah SPSS 26 

 Berdasarkan hasil uji heteroskedasitas pada table di atas, menunjukkan bahwa glejser test 
model pada variable gaya kepemimpinan (X1) diperoleh nilai probability signifikansi (Sig) 
sebesar 0,434 dan disiplin kerja (X2) diperoleh nilai probability signifikansi (Sig) sebesar 0,804 
dimana keduanya nilai signifikansi (Sig) > 0,05. Dengan demikian regression model pada data 
ini tidak ada gangguan heteroskedastisitas, sehingga model regresi ini layak dipakai sebagai data 
penelitian 
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Analisis Regresi Linier 
Tabel 6 Hasil Pengujian Regresi Linear Berganda Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) dan 

Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

 
Sumber: Data diolah SPSS 26 

Berdasarkan hasil regresi linear berganda pada table diatas, menunjukkan bahwa 
diperoleh persamaan Y = 6,588 + 0,418X1 + 0,370X2. Persamaan ini menunjukkan bahwa tanpa 
adanya pengaruh gaya kepemimpinan (X1) dan disiplin kerja (X2), kinerja pegawai (Y) tetap 
memiliki nilai sebesar 6,588. Selain itu, setiap peningkatan satu satuan pada variabel gaya 
kepemimpinan (X1) akan meningkatkan kinerja pegawai sebesar 0,418, sedangkan setiap 
peningkatan satu satuan pada disiplin kerja (X2) akan meningkatkan kinerja pegawai sebesar 
0,370. Hal ini mengindikasikan bahwa baik gaya kepemimpinan maupun disiplin kerja memiliki 
pengaruh positif terhadap kinerja pegawai. 

Analisis Koefisien korelasi 
Tabel 7 Hasil Analisis Koefisien Korelasi Secara Simultan Antara Gaya Kepemimpinan 

(X1) dan Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

 
Sumber: Data diolah SPSS 26 

Berdasarkan hasil analisis koefisien korelasi pada tabel di atas, menunjukkan bahwa nilai 
koefisien korelasi (r) sebesar 0,679. Nilai ini menunjukan bahwa hubungan yang terjadi antara 
variabel gaya kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai adalah kuat 
Analisis Koefisien Determinasi (R Square) 

Tabel 8 Hasil Analisis Koefisien Determinasi Secara Simultan Antara Gaya 
Kepemimpinan (X1) dan Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

 
Sumber: Data diolah SPSS 26 

Berdasarkan hasil analisis koefisien determinasi (R Square) pada tabel diatas, 
menunjukkan bahwa nilai koefisen determinasi (R square) sebesar 0,461 maka KD= r2 x 100% = 
46,1%. Hal ini mengindikasikan bahwa besarnya pengaruh kinerja pegawai sebesar 46,1% dan 
sisanya sebesar 53,9% dipengaruhi oleh faktor lain. 
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Uji Hipotesis 
Pengujian Hipotesis Secara Parsial (Uji t) 
Tabel 9 Hasil Uji Hipotesis (Uji F) Secara Simultan Antara Variabel Gaya Kepemimpinan 

(X1) dan Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

 
Sumber: Data diolah SPSS 26 

 Berdasarkan hasil Uji t pada tabel diatas, menunjukkan bahwa nilai F hitung > F tabel 
atau (32,985 > 3.11) . Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai ρ value < Sig. 0,05 atau (0,000 < 
0,05). Dengan demikian maka H0 ditolak dan H3 diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat 
pengaruh yang signifikan secara simultan antara gaya kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap 
kinerja pegawai pada Balai Besar Meteorologi Klimatologi dan Geofisika Wilayah II Tangerang 
Selatan 
Pembahasan Penelitian 
Pengaruh Gaya Kepemimpinan (X1) Terhadap Kinerja Pegawai (Y) 
Berdasarkan analisis yang telah dilakukan menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja pegawai dengan persamaan regresi Y = 13,395 + 0,580X1. Koefisien 
korelasi sebesar 0,611 menunjukkan bahwa hubungan antara gaya kepemimpinan dan kinerja 
pegawai tergolong kuat. Kontribusi gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai sebesar 37,3%, 
sedangkan 62,7% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis menunjukkan bahwa t hitung lebih 
besar dari t tabel dan nilai signifikansi kurang dari 0,05, sehingga H0 ditolak dan H1 diterima. 
Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa secara parsial, gaya kepemimpinan memiliki 
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai di Balai Besar Meteorologi Klimatologi dan 
Geofisika Wilayah II Tangerang Selatan. 
Pengaruh Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan menunjukkan bahwa disiplin kerja 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai dengan persamaan regresi Y = 12,766 + 
0,607X2. Koefisien korelasi sebesar 0,562 menunjukkan bahwa hubungan antara disiplin kerja 
dan kinerja pegawai berada pada tingkat sedang. Kontribusi disiplin kerja terhadap kinerja 
pegawai sebesar 31,6%, sementara 68,4% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis 
menunjukkan bahwa t hitung lebih besar dari t tabel dan nilai signifikansi kurang dari 0,05, 
sehingga H0 ditolak dan H2 diterima. Hal ini membuktikan bahwa disiplin kerja memiliki 
pengaruh yang signifikan secara parsial terhadap kinerja pegawai di Balai Besar Meteorologi 
Klimatologi dan Geofisika Wilayah II Tangerang Selatan. 
Pengaruh Gaya Kepemimpinan (X1) dan Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan dan 
disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Persamaan regresi 
yang diperoleh adalah Y = 6,588 + 0,418X1 + 0,370X2, dengan koefisien korelasi sebesar 0,679, 
yang menunjukkan hubungan yang kuat antara variabel gaya kepemimpinan dan disiplin kerja 
dengan kinerja pegawai. Kontribusi kedua variabel tersebut terhadap kinerja pegawai sebesar 
46,1%, sementara 53,9% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis menunjukkan bahwa F hitung 
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lebih besar dari F tabel dan nilai signifikansi kurang dari 0,05, sehingga H0 ditolak dan H3 
diterima. Hal ini membuktikan bahwa secara simultan, gaya kepemimpinan dan disiplin kerja 
memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di Balai Besar Meteorologi Klimatologi 
dan Geofisika Wilayah II Tangerang Selatan. 

 
KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian, ditemukan bahwa gaya kepemimpinan dan disiplin kerja 
memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Secara parsial, gaya kepemimpinan 
berkontribusi sebesar 37,3% terhadap kinerja pegawai, dengan hubungan yang kuat berdasarkan 
koefisien korelasi sebesar 0,611. Hal ini dibuktikan dengan uji hipotesis yang menunjukkan t 
hitung lebih besar dari t tabel dan nilai signifikansi di bawah 0,05, sehingga H1 diterima. 
Demikian pula, disiplin kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai dengan 
kontribusi sebesar 31,6% dan tingkat hubungan sedang berdasarkan koefisien korelasi sebesar 
0,562. Hasil uji hipotesis juga menunjukkan bahwa H2 diterima. Secara simultan, gaya 
kepemimpinan dan disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai dengan kontribusi 
sebesar 46,1% dan tingkat hubungan yang kuat, dibuktikan dengan F hitung lebih besar dari F 
tabel serta nilai signifikansi di bawah 0,05, sehingga H3 diterima. Kesimpulan ini sejalan dengan 
beberapa penelitian sebelumnya yang juga menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan dan disiplin 
kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. 
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