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Abstrak. This study aims to determine the effect of work discipline and work environment on employee 
performance at the Setu District Office, South Tangerang City. This type of research uses an associative 
quantitative method. The sampling technique uses a saturated sample of 70 respondents. The results of the 
analysis show that work discipline partially has a positive effect on employee performance, where the 
simple linear regression equation Y = 3.394 + 0.292 X1. The correlation coefficient value of 0.390 is a low 
level of relationship and the coefficient of determination is 14%, there is a performance influenced by work 
discipline 14%. This is proven by the t test obtained t count > t table (3.556 > 1.996) and a significant 
value <0.05 (0.001<0.05). The work environment partially has a positive effect on employee performance, 
indicated by the simple linear regression equation Y = 13, 614 + 0.689X2. The correlation coefficient value 
of 0.834 is a very strong relationship and the coefficient of determination is 69.1%, there is a performance 
influenced by the work environment 69.1%. Proven by the t test obtained tcount> ttable (12.445> 1.996) 
and a significance value <0.05 (0.000 <0.05). The results of the study of work discipline and work 
environment simultaneously on employee performance, shown by the multiple linear regression equation Y 
= 3.394 + 0.292 X1 + 0.650 X2, the correlation coefficient value of 0.863 there is a very strong relationship 
and the determination coefficient of 73.6% there is performance influenced by work discipline and work 
environment 74.9. This is proven by the results of the f test obtained the value of fcount> fttable 
(97.320>3.13) and the significance value <0.05 (0.000 <0.05). Thus it is proven that Ho is rejected and 
Ha is accepted 
Keywords: Work Discipline, Work Environment, Employee Performance 
 
Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap 
kinerja pegawai pada Kantor Kecamatan Setu kota Tangerang Selatan. Jenis penelitian menggunakan 
metode kuantitatif asosiatif. Teknik sampling menggunakan sampel jenuh sebanyak 70 responden. Hasil 
analisis menunjukan disiplin kerja secara parsial berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai, dimana 
persamaan regresi linear sederhana Y = 3,394 + 0,292 X1. Nilai koefisien korelasi 0,390 ada tingkat 
hubungan rendah dan koefisien determinasi sebesar 14 % ada kinerja dipengaruhi oleh disiplin kerja 14%. 
Ini dibuktikan dengan uji t diperoleh thitung > ttabel (3,556 > 1,996) dan nilai signifikan < 0,05 (0,001 < 
0,05). Lingkungan kerja secara parsial berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai, ditunjukan oleh 
persamaan regresi linear sederhana Y =13, 614 + 0,689X2. Nilai koefisien korelasi 0,834 ada hubungan 
yang sangat kuat dan koefisien determinasi 69,1% ada kinerja dipengaruhi oleh lingkungan kerja 69,1%. 
Dibuktikan dengan uji t diperoleh thitung > ttabel (12,445 > 1.996) dan nilai signifikansi < 0,05 (0,000 < 
0,05). Hasil penelitian disiplin kerja dan lingkungan kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan, 
ditunjukan oleh persamaan regresi linear berganda Y = 3,394 + 0,292 X1 + 0,650 X2, nilai koefisien 
korelasi 0,863 ada hubungan yang sangat kuat dan koefisien determinasi 73,6 % ada kinerja dipengaruhi 
oleh disiplin kerja dan lingkungan kerja 74,9. Ini dibuktikan dengan hasil uji f diperoleh nilai fhitung > 
ftabel (97,320 >3,13) dan nilai signifikansi < 0,05 (0,000 < 0,05). Dengan demikian terbukti bahwa Ho 
ditolak dan Ha diterima 
Kata Kunci: Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja Pegawai 
 
 
PENDAHULUAN 

Pentingnya penelitian ini tidak hanya terletak pada pemahaman teoritis mengenai 
hubungan antara disiplin kerja, lingkungan kerja, dan kinerja pegawai, tetapi juga pada implikasi 
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praktis yang dapat diambil oleh manajemen. Dengan mengetahui faktor-faktor yang 
mempengaruhi kinerja pegawai, manajemen dapat merumuskan strategi yang lebih efektif dalam 
meningkatkan kinerja pegawai. Misalnya, jika hasil penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja 
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja, maka manajemen dapat 
mengimplementasikan program-program pelatihan dan pengembangan yang bertujuan untuk 
meningkatkan disiplin kerja pegawai 

Selain itu, penelitian ini juga diharapkan dapat memberikan rekomendasi bagi manajemen 
dalam menciptakan lingkungan kerja yang lebih baik. Lingkungan kerja yang mendukung tidak 
hanya akan meningkatkan kinerja pegawai, tetapi juga dapat mengurangi tingkat turnover dan 
meningkatkan kepuasan kerja. Dengan demikian, penelitian ini tidak hanya berkontribusi pada 
pengembangan ilmu pengetahuan, tetapi juga pada peningkatan kualitas pelayanan publik di 
wilayah Kota Tangerang Selatan 

Melalui penelitian ini, diharapkan dapat menjawab pertanyaan-pertanyaan penting 
mengenai bagaimana disiplin kerja dan lingkungan kerja saling berinteraksi dan berkontribusi 
terhadap kinerja pegawai. Penelitian ini juga akan memberikan gambaran yang lebih jelas 
mengenai tantangan yang dihadapi oleh pegawai di Kantor Kecamatan Setu, serta solusi yang 
dapat diimplementasikan untuk meningkatkan kinerja mereka. Dengan demikian, penelitian ini 
diharapkan dapat memberikan kontribusi yang signifikan bagi pengembangan organisasi dan 
peningkatan pelayanan publik di Kota Tangerang Selatan 

Latar belakang yang telah diuraikan, penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi 
penelitian selanjutnya dan memberikan wawasan yang lebih mendalam mengenai pentingnya 
disiplin kerja dan lingkungan kerja dalam meningkatkan kinerja pegawai di instansi pemerintahan 

 
Berdasarkan tabel 1.1 diatas dapat disimpulkan bahwa dari data penilaian kinerja pegawai 

pada tahun 2022-2024 mengalami perkembangan. Meskipun terjadi peningkatan pada beberapa 
indikator seperti kuantitas dan kerja sama, tetapi secara keseluruhan capaian kinerja pegawai 
belum mencapai target yang ditetapkan oleh kantor Kecamatan, karena sebagian besar nilai rata-
rata kinerja masih berada pada kategori cukup hingga sedang. Hal ini menunjukkan bahwa masih 
diperlukan peningkatan kedisiplinan, pengawasan, serta motivasi kerja agar kinerja pegawai dapat 
meningkat secara optimal sesuai dengan target organisasi 
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Berdasarkan data pada tabel di atas menunjukan bahwa disiplin kerja pegawai pada Kantor 

Kecamatan Setu Kota Tangerang Selatan selama tiga tahun yaitu dari tahun 2022-2024 
mengalami peningkatan jumlah kasus indisipliner. Pada tahun 2022 tercatat 49 kasus (20%), 
meningkat menjadi 61 kasus (26%) pada tahun 2023, dan 73 kasus (31%) pada tahun 2024. 
Kenaikan ini menunjukkan adanya penurunan disiplin kerja pegawai dari tahun ke tahun, yang 
terlihat dari meningkatnya keterlambatan dan ketidakhadiran tanpa keterangan. Kondisi tersebut 
menandakan perlunya pembinaan dan pengawasan lebih lanjut agar kedisiplinan dan tanggung 
jawab pegawai dapat meningkat sehingga mendukung tercapainya kinerja organisasi secara 
optimal 

 
Pada tabel diatas menunjukkan bahwa kondisi lingkungan kerja di Kantor Kecamatan Setu 

Kota Tangerang Selatan masih perlu ditingkatkan. Beberapa aspek seperti pencahayaan, sirkulasi 
udara, serta fasilitas kerja belum sepenuhnya mendukung kenyamanan pegawai dalam bekerja. 
Hal ini terlihat dari penerangan yang masih kurang optimal dan sistem ventilasi serta pendingin 
ruangan yang belum memadai, terutama saat aktivitas kantor sedang padat. Selain itu, sarana kerja 
yang tersedia masih terbatas dan sebagian mengalami kerusakan sehingga dapat menghambat 



PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI 
PADA KANTOR KECAMATAN SETU KOTA TANGERANG SELATAN 

  
39            JIEM - VOLUME 3, NO. 11 November 2025   

kelancaran pekerjaan. Hubungan antar rekan kerja pada umumnya sudah terjalin baik, namun 
masih terdapat pegawai yang kurang aktif dalam berkomunikasi maupun bekerja sama. Dari sisi 
keamanan, jumlah kamera pengawas yang terbatas juga menunjukkan perlunya peningkatan 
pengawasan agar seluruh area kerja dapat terpantau dengan baik 

 
KAJIAN TEORI 
Disiplin Kerja 

Menurut Davis (Ignatius Jeffrey & Mahmud Soleman, 2017: 107) menyatakan bahwa, 
disiplin kerja adalah pelaksanaan manajemen untuk memperkuat pedoman organisasi. Disiplin 
merupakan fungsi operatif keenam dari Manajemen Sumber Daya Manusia yang paling penting 
karena semakin baik kedisiplinan karyawan maka semakin tinggi pula prestasi kerja yang dapat 
dicapai. Tanpa disiplin karyawan yang baik, sulit bagi sebuah organisasi untuk mencapai hasil 
yang optimal 

 
Lingkungan Kerja 

Lingkungan kerja adalah keseluruhan alat perkakas serta bahan yang dihadapi, 
lingkungan sekitarnya dimana seseorang bekerja, metode kerjanya serta pengaturan kerjanya baik 
sebagai perorangan maupun kelompok (Sedarmayanti, 2017:25).  
 
Kinerja Karyawan  

Menurut pandangan Byars (Meithiana Indrasari, 2017:50), bahwa kinerja merupakan hasil 
keterkaitan antara usaha, kemampuan dan persepsi tugas. Kinerja yang tinggi sebagai suatu 
langkah untuk menuju pada proses tercapainya tujuan organisasi bersangkutan. Oleh karena itu, 
diperlukan upaya untuk meningatkan kinerja tersebut 

 
METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif yang 
bersifat asosiatif. Menurut Sugiyono (2018:11) menyatakan bahwa, “Penelitian asosiatif 
bertujuan untuk mengetahui pengaruh ataupun juga hubungan antara dua variabel atau lebih”. 
Menurut Sugiyono (2018:8) menyatakanbahwa, “Penelitian kuantitatif adalah metode penelitian 
yang berdasarkan filsafat positifisme digunakan untuk meneliti pada populasi atau sample 
tertentu, teknik pengambilan sample yang dilakukan pada umumnya didapat secara random, 
pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis data bersifat kuantitatif atau 
statistik dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan”. Penelitian ini 
menggunakan pendekatan deskriptif dengan tujuan untuk mendeskripsikan objek penelitian 
ataupun hasil.penelitian 
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
Uji Validitas 

 
Didalsalri paldal Talbel 4.9, bisal disimpullkaln responden valrialbel Disiplin Kerjal mempulnyali 

r hitulng melebihi r talbel didalpaltinyal kesimpullaln berikult kulesioner valrialbel Disiplin Kerjal yalng 
telalh dialjulkaln paldal  kaljialn ini di ka lta lkaln Vallid daln daltal tersebult lalya lk ulntulk dialjulkaln ke 
penelitialn berikultnya l 

Tabel 4. 10 
Uji Validitas Lingkungan Kerja (X2) 

No Kuesioner r hitung r tabel keterengan 

1 
Penerangan di tempat,sudah 

memadai dan mendudukung saya 
bekerja 

0,749 0,235 Valid 

2 
Saya merasa nyaman dengan 
pencahayaan ditempat kerja 

0,722 0,235 Valid 

3 
Kondisi ventilasi atau sirkulasi 

udara di tempat kerja baik 
0,778 0,235 Valid 
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4 
Udara ditempat kerja terasa sejuk 

dan tidak pengap 
0,798 0,235 Valid 

5 
Fasilitas kerja yang tersedia sudah 

lengkap dan memadai 
0,726 0,235 Valid 

6 
Kondisi vasilitas kerja selalu 

terawat dengan baik 
0,595 0,235 Valid 

7 
Saya memiliki Hubungan kerja 

yang harmonis dengan rekan-rekan 
0,705 0,235 Valid 

 
8 

Saya mudah bekerja sama dengan 
rekan kerja dalam menyelesaikan 

tugas 

 
0,802 

 
0,235 

 
Valid 

9 
Saya merasa aman selama 

dilingkungan kantor 
0,824 0,235 Valid 

10 
Perusahaan menyediakan sistem 

keamanan yang baik 
0,759 0,235 Valid 

Sumber: Data Diolah SPSS 26 (2025) 

Didalsalri paldal Talbel 4.10 tersebult, bisal disimpullkaln responden va lrialbel Lingkulngaln Kerjal 

mempulnyali r hitulng melebihi r talbel didalpaltinyal kesimpullaln berikult kulesioner valrialbel 
Lingkulngaln Kerjal yalng telalh dinyaltalkaln paldal kaljialn ini di ka ltalka ln Vallid daln daltal tersebult 
la lyalk ulntulk dialjulkaln ke penelitialn berikultnyal 

 
Didalsalri paldal  Talbel 4.11, bisal disimpullkaln responden valrialbel Kinerjal Pegalwali mempulnyali r 
hitulng melebihi r talbel didalpaltinya l kesimpullaln berikult kulesioner valrialbel Kinerjal Pegalwali 
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yalng telalh dialjulkaln paldal kaljialn ini di kaltalkaln Vallid daln daltal  tersebult lalya lk ulntulk dialjulkaln 
ke penelitialn berikultnyal. 

 
Uji Reliabilitas  

 
Didalsalri talbel sebelulmnyal, bisal dialmbil kesimpullaln balhwal selulrulh valrialbel (Disiplin Kerjal, 
Lingku lngaln Kerjal, daln Kinerjal Pegalwali) terdalpalt Cronbalch allphal melebihi (>) dalri 0,600 dalpalt 
ditalrik kesimpullaln balhwalsalnyal kulisioner valrialbel paldal kaljialn ini merulpalkaln relialbel 
 
Uji Normalitas 

 
Paldal ulji normallitals dengaln menggulnalkaln One-Salmple Kolmogorov, sulaltul daltal dikaltalkaln 
berdistribulsi normall alpalbilal nilali signifikalnsi (ALsymp. Sig 2- taliled) paldal ou ltpult penguljialn daltal 

tersebult menu lnjulkkaln > 0,05, daln ulntu lk halsil olalh daltal dalri penelitialn ini menulnjulkkaln nilali 
0,200 > 0,05 malkal penelitia ln ini dikaltalkaln berdistribulsi normall 
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Uji Multikolinieritas  

 
Dalri halsil dialtals dalpalt diketalhuli ba lhwal nilali Toleralnce daln VIF dalri malsing-malsing valrialbel 
denga ln rincialn ba lhwal disiplin kerjal daln lingkulngaln kerja l malsing-malsing memiliki nilali 
Toleralnce sebesalr 0,956 da ln nilali VIF sebesalr 1,046. Da ltal tersebult menulnjulkkaln balhwal nilali 
Toleralnce > 0,01 da ln VIF < 10. Sehingga l dalpalt disimpullkaln balhwal kedula l valrialbel independen 
tersebult tidalk terjaldi mulltikolonieritals secalral valrialbel beba ls dallalm model regresi 
 
Uji Autokorelasi  

 
Berdalsalrkaln talbel 4.15 diketalhuli nilali Dulrbin Waltson (DW) yalng diperoleh sebesalr 2,034 
dengaln nilali dL sebesalr 1,5542 daln nilali dUL sebesalr 1,6715. Selalnjultnyal nilali 4 – dL sebesalr 2, 
4458 daln nilali 4 – dUL sebesalr 2,3285. Dengaln ketentulaln nilali dUL < dw < 4 – dUL yalkni 1,6715 
< 2, 034 < 2,3285 ma lkal dalpa lt disimpullkaln balhwal penelitialn ini tidalk terdalpalt gejallal 

alultokorelalsi 
 
Uji Heteroskedastisitas 
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Berdalsalrkaln halsil penguljialn paldal talbel dialtals, Gletser test model paldal valrialbel disiplin kerjal 

(X1) diperole nilali signifikalsi sebesalr 0,453 daln lingkulngaln Kerjal (X2) nilali signifikalsi 0,108 
dimalnal kedulalnyal  nilali signifikalsi > 0,05. Dengaln demikialn regression model paldal daltal ini tidalk 
aldal galnggulaln heyeroskedalstisitals, sehinggal model regresi ini lalyalk dipalkali sebalgali daltal 

penelitialn 
 
Analisis Regresi Linier  

 
1. Paldal  persalmalaln regresi, nilali konstalntal sebesalr 3,394 dengaln a lralh hulbulngaln positif 

menulnjulkkaln jikal valrialbel independen nalik 1 saltulaln secalral meraltal, malkal  valrialbel 
dependen alkaln nalik sebesalr 3,394 

2. Valrialbel Disiplin Kerjal memiliki koefisien regresi sebesalr 0,292, alrtinyal  terdalpalt 
hulbulngaln positif daln dinyaltalkaln balhwal setialp kenalikaln 1 saltulaln valrialbel disiplin 
kerjal malkal menyebalbkaln kenalikaln kinerjal pegalwali sebesalr 0,292 

3. Valrialbel Lingkulngaln Kerjal memiliki koefisien regresi sebesalr 0,650, alrtinyal 

terdalpa lt hu lbu lngaln positif daln dinyaltalkaln balhwal setialp kenalikaln 1 saltulaln 
valrialbel lingkulngaln kerjal malkal menyebalbkaln kenikaln kinerjal pegalwali sebesalr 0,650 

 
Koefisien Korelasi  

 
Didalsalri paldal talbel halsil ulj tersebult, didalpalti nilali koefisien korelalsi senilali 0,863 yalng 
keberaldalaln nilali itul aldal  paldal  intervall 0,800-1,000 yalng bisa dialmbil kesimpullaln balhwalsalnnyal 

valrialbel disiplin kerjal (X1) daln lingkulngaln kerjal (X2) terhaldalp kinerjal pegalwali (Y) mempulnyali 
kedekaltaln relalsi yalng salngalt kulalt. 
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Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 
Berdalsalrkaln talbel 4.25 dalpalt dilihalt balhwal dalri nilali aldjulsted R² diperoleh sebesalr 0,736 malkal 

(KD = r2 x 100% = 73,6%) jaldi dalpalt disimpullkaln balhwal Disiplin Kerjal daln Lingkulngaln Kerjal 

berpengalrulh sebesalr 73,6% terhaldalp Kinerjal Pegalwali, sedalngkaln sisalnyal 26,4% dipengalrulhi 
oleh valrialbel lalin yalng tidalk diteliti dengaln penelitialn ini 
 
Pengujian Hipotesis 

 
1. Valrialbel Disiplin Kerja l dialtals diperoleh nilali t hitu lng sebesalr 3,556 sedalngkaln talbel dengaln 

tingkalt signifikalnsi 0,05 daln deraljalt kebebalsaln (dk) = n-k= 70-3= 67 a ldallalh sebesalr 1,996. 
Dengaln melalkulkaln perbalndingaln yalitu l t hitulng 3,556 > t talbel (1,996) malkal H1 diterima l daln 
Ho ditolalk. Nilali signifikalnsi sebesalr 0,001 dimalnal nilali 0,001 < 0,05 malkal H1 diterimal daln Ho 
ditolalk, yalng alrtinya l koefisien valrialbel Disiplin Kerjal (X1) secalral palrsiall berpengalru lh signifikaln 
terhaldalp valrialbel Kinerja l Pegalwali (Y). 

2. Valrialbel Lingkulngaln Kerjal dialtals diperoleh nilali t hitulng 12,445 sedalngkaln ttalbel dengaln 
tingkalt signifikalnsi 0,05 daln deraljalt kebeba lsaln (dk)= n-k= 10-3= 67 alda lla lh sebesalr 1,996. 

Denga ln melalku lkaln perbalndingaln yalitu l t hitu lng (12,445) > t talbel (1,996) malkal Ho ditolalk H2 
diterimal. Nilali signifikalnsi sebesa lr 0,000 < 0,05 malkal Ho ditolalk daln H2 diterimal, yalng alrtinyal 

koefisien va lrialbel Lingkulngaln Kerjal (X2) secalral palrsia ll berpengalru lh signifikaln terhaldalp valrialbel 
Kinerjal Pegalwali (Y). 
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Dalri talbel ALNOVAL alta lul ulji F, menulnjulkkaln balhwal nilali F hitulng sebesalr 97,320 dengaln nilali 
signifikaln sebesalr 0,000. Sedalngkaln ulntulk mencalr F talbel dengaln julmlalh salmpel (n) =70: 
julmlalh valrialbel bebals (k) = 2 : talralf signifikaln α = 0,05 ulntulk mencalri F talbel yalitul  FINV 
(0,05:2:67) alta lul dengaln df1= 3-1=2 daln df2 = n-k-1 = 70-2-1 = 67 diperoleh nila li talbel 3,13 
sehinggal F hitulng (97,320) > F talbel (3,13) daln secalral sistemaltik diperoleh nilali signifikaln 
0,000. Kalrenal nilali signifikaln 0,000 < talralf signifikaln 0,05, dengaln demikialn Ho ditolalk daln H3 
diterimal. Ha ll ini menulnjulkkaln Disiplin Kerjal daln Lingkulngaln Kerjal secalral simulltaln 
berpengalrulh terhaldalp Kinerjal Pegalwali 
 
 
KESIMPULAN 

Paldal balgialn alkhir skripsi ini, penullis alka ln melalmpirkaln kesimpullaln yalng dalpalt dialmbil, 
keterbaltalsaln penelitialn daln salraln yalng didalsalrkaln paldal temulaln halsil penelitialn dialpalngaln sertal 

pembalhalsaln yalng telalh dilalkulkaln da llalm penelitialn pegalwali Kecalmaltaln Setul Kotal Talngeralng 

Selaltaln, mengenali pengalrulh Dsiplin Kerjal (X1) daln Lingkulngaln Kerjal (X2) terhaldalp Kinerjal 

Pegalwali (Y) alda lla lh sebalgali berikult 
1. Disiplin Kerjal diperoleh nilali t hitulng sebesalr 3,556 sedalngkaln talbel dengaln tingka lt 

signifikalnsi 0,05 a ldallalh sebesalr 1,996. Dengaln melalkulkaln perbalndinga ln yalitu l t hitulng 
3,556 > t talbel (1,996) malkal H1 diterimal daln Ho ditola lk. Nilali signifikalnsi sebesalr 0,001 
dimalnal nilali 0,001 < 0,05 malkal H1 diterima l daln Ho ditolalk, yalng alrtinyal koefisien valrialbel 
Disiplin Kerjal (X1) secalral palrsiall berpengalrulh signifika ln terhaldalp valrialbel Kinerjal Pegalwali 
(Y) 

2. Lingkulngaln Kerjal diperoleh nilali t hitulng 12,445 sedalngkaln ttalbel denga ln tingkalt 
signifikalnsi 0,05 a ldallalh sebesalr 1,996. Dengaln melalkulkaln perbalndingaln ya litu l t hitulng 
(12,445) > t talbel (1,996) malkal Ho ditolalk H2 diterimal. Nilali signifikalnsi sebesalr 0,000 < 
0,05 malkal Ho ditolalk daln H2 diterimal, yalng alrtinyal koefisien valrialbel Lingkulngaln Kerjal 

(X2) secalral palrsiall berpengalrulh signifikaln terhaldalp va lrialbel Kinerjal Pegalwali (Y). 
3. Paldal ulji F, menulnjulkkaln balhwal nilali F hitulng sebesalr 97,320 dengaln nilali signifikaln 

sebesalr 0,000. Sedalngkaln u lntulk F talbel dengaln ta lralf signifikaln 0,05 diperoleh 3,13 sehinggal F 
hitulng (97,320) > F talbel (3,13) daln secalra l sistemaltik diperoleh nila li signifikaln 0,000. Kalrenal nila li 
signifikaln 0,000 < ta lralf signifikaln 0,05, dengaln demikialn Ho ditolalk daln H3 diterimal. Hall ini 
menulnjulkkaln Disiplin Kerjal daln Lingku lngaln Kerjal secalral simu lltaln berpengalru lh terhaldalp Kinerjal 

Pegalwali. 
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