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Abstrak. This study aims to determine the effect of leadership style and work environment on employee 
performance at PT. Constructa Builders. This research method uses quantitative research methods. The 
data collection method used is a questionnaire. The population used in this study was 65 employees. The 
sampling technique used saturated sampling and obtained a sample of 65 respondents. Data analysis 
techniques used are validity test, reliability test, normality test, multicollinearity test, autocorrelation test, 
heteroscedasticity test, correlation coefficient, simple linear regression, multiple linear regression, 
determination coefficient, and hypothesis test. Partial hypothesis testing of the leadership style variable 
(X1) obtained a tcount> ttable (7,737> 1.999) this is reinforced with a significance value of 0.000 <0.05. 
This means that leadership style has a significant effect on employee performance. Statistical test of the 
work environment variable (X2) obtained a tcount> ttable (14,741> 1.999) this is reinforced with a 
significance value of 0.000 <0.05. This means that the work environment has a significant effect on 
employee performance. Simultaneous hypothesis testing obtained a value of F count> F table or (118.184> 
3.15) this is also strengthened by a probability significance value of 0.000 <0.05. So it can be said that 
leadership style and work environment have a significant effect simultaneously on employee performance. 
The coefficient of determination obtained an R Square value of 0.792, meaning that the variables of 
leadership style and work environment together have a contribution of 79.2% influence on employee 
performance. While the remaining 20.8% is influenced by other factors not examined in this study 
Keywords: leadership style, work environment, employee performance 
 
Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kemimpinan dan lingkungan kerja 
terhadap kinerja karyawan pada pt. constructa builders. Metode penelitian ini menggunakan metode 
penelitian kuantitatif. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah angket kuesioner. Populasi yang 
digunakan pada penelitian ini adalah 65 karyawan. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampling 
jenuh dan diperoleh sampel berjumlah 65 responden. Teknik analisis data yang digunakan yaitu uji 
validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, uji multikolinearitas, uji autokorelasi, uji heterokedastisitas, 
koefisien korelasi, regresi linier sederhana, regresi linier berganda, koefisien determinasi, dan uji hipotesis. 
Pengujian hipotesis secara parsial variabel gaya kepemimpinan (X1) diperoleh nilai thitung>ttabel (7.737 
> 1,999) hal tersebut diperkuat dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Artinya gaya kepemimpinan 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Uji statistik variabel lingkungan kerja (X2) diperoleh 
nilai thitung>ttabel (14.741 > 1,999) hal tersebut diperkuat dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Artinya 
lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Pengujian hipotesis secara simultan 
diperoleh nilai Fhitung>Ftabel atau (118,184 > 3,15) hal ini juga diperkuat dengan nilai probability 
signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Maka dapat dikatakan bahwa gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja 
berpengaruh signifikan secara simultan terhadap kinerja karyawan. Koefisien determinasi diperoleh nilai R 
Square sebesar 0,792 artinya varibel gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja secara bersama-sama 
memiliki kontribusi pengaruh sebesar 79,2% terhadap kinerja karyaawan. Sedangkan sisanya 20,8% 
dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini 
Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan 
 
 
PENDAHULUAN 

PT. Constructa Builders didirikan pada tahun 1968 oleh bapak Insinyur Empie Lembong. 
Perusahaan ini bergerak di bidang property, dia membangun rumah pertamanya di Jl. Kemang 
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Utara pada tahun 1968 dan sejak itu memperluas protofolio perumahannya menjadi lebih dari 220 
rumah saat ini. Visinya selalu untuk menyediakan perumahan terbaik bagi ekspatriat di Jakarta 
melalui perancangan dan pembangunan rumah yang berada di lingkungan yang aman; dengan 
pola pikir yang berfokus pada fungsi dan kesederhanaan dan yang lebih penting tahan lama dan 
bebas masalah 

Berdasarkan pra survey yang di lakukan pada PT. Constructa Builders Kinerja karyawan 
mengalami penurunan yang disebabkan oleh beberapa hal. Berikut data kinerja karyawan selama 
kurun waktu tiga tahun dari 2019-2021 berdasarkan tingkat pengukuran ditampilkan dalam 
bentuk tabel berikut: 

 
Berdasarkan table 1.1 di atas kinerja karyawan dari tahun 2019 sampai tahun 2021 

mengalami penurunan dari segi aspek kualitas, kuantitas, tanggung jawab, yang di nilai. Jadi dapat 
disimpulkan bahwa kinerja karyawan pada PT. Constructa Builders belum memenuhi target 
karena setiap tahunnya mengalami penurunan. Dalam hal ini juga adanya pengaruh gaya 
kepemimpinan yang belum berjalan secara maksimal yang mempengaruhi kinerja karyawan dan 
lingkungan kerja yang masih kurang dalam mendukung aktifitas karyawan dalam melakukan 
tugasnya 

 
Berdasarkan data pra survei yang dilakukan sebanyak 65 karyawan menunjukan bahwa 

hasil rata-rata persentase Ya sebesar 39,4% dan Tidak sebesar 60,6%. Dalam hal ini gaya 
kepemimpinan yang masih kurang dari kondisi ideal yang semestinya dapat dilakukan dengan 
optimal. Seorang pemimpin tidak hanya dituntut tegas dan sigap dalam menghadapi setiap 
persoalan yang ada, melainkan juga harus mengerti akan keinginan atau kebutuhan setiap 
pegawainya, pemimpin yang bijaksana dan baik harus dapat memberikan kepuasan kepada 
bawahannya dan selalu berusaha memperhatikan semangat kerja mereka 
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Berdasarkan pada tabel 1.3 terlihat bahwa beberapa kondisi yang masih belum sesuai 

adalah dari segi suhu udara, dimana pengaturan suhu udara di tempat kerja masih terbilang sangat 
rendah. Selanjutnya dari segi pencahayaan, dimana pencahayaan masih kurang terang yang 
disebabkan oleh beberapa lampu mengalami kerusakan sehingga membuat kondisi ruangan 
menjadi redup. Selanjutnya yaitu suara bising, dimana suara terdapat kebisingan ditempat kerja 
yang disebabkan oleh oleh suara mesin, mesin tersebut berasal dari samping kantor yaitu pabrik 
pembuatan besi. Selanjutnya yaitu penggunaan warna, dimana pengguna warna yang digunakan 
kurang menarik sehingga menciptakan suasana yang monoton 
 
KAJIAN TEORI 
Gaya Kepemimpinan 

Menurut Hidayat (2018:143) Gaya kepemimpinan adalah pola tingkah laku yang 
dirancang serupa untuk mempengaruhi bawahannya agar dapat memaksimalkan kinerja yang 
dimiliki bawahannya sehingga kinerja organisasi dan tujuan organisasi dapat dimaksimalkan. 
Serta memotivasi karyawan sehingga diharpkan akan menghasilkan produtivitas yang tinggi. 
Menurut Sunarsi (2018:2) Gaya kepemimpinan adalah kemampuan seseorang dalam 
mengarahkan, mempengaruhi, mendorong dan mengendalikan orang lain atau bawahan untuk 
bisa melakukan sesuatu pekerjaan atas kesadarannya dan sukarela dalam mencapai suatu tujuan 
tertentu 
Lingkungan Kerja 

Menurut Sedarmayati (2016:21) Lingkungan kerja adalah keseluruhan alat perkakas dan 
bahan yang dihadapi lingkungan sekitarnya dimana seseorang bekerja, metode kerjanya, serta 
pengaturan kerjanya baik sebagai perseorangan maupun kelompok. Menurut Akhyari dalam 
(Sartika & Nurhidayat, 2023:292) Lingkungan kerja adalah suatu lingkungan diaman para 
karyawan melaksanakan tugas dan kewajiban sehari-hari yang meliputi beberapa bagian, yaitu: 
pelayanan karyawan, kondisi kerja dan hubungan karyawan didalam perusahaan yang 
bersangkutan  
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Kinerja Karyawan  

Menurut Sedarmayanti (2016:112)  mengatakan bahwa “manajemen kinerja merupakan 
proses untuk mengukur keluaran dalam bentuk kinerja yang dihasilkan, dibandingkan dengan 
harapan yang diekspresikan sebagai sasaran”. Menurut Sabina (2025:72) Kinerja karyawan 
merupakan hasil dari pekerjaan yang dicapai oleh individu dalam melaksanakan tugas dan 
tanggung jawabnya sesuai dengan standar yang ditetapkan oleh organisasi. 

 
METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kusntitatif karena dalam pelaksanannya 
meliputi data, analisis dan interprestasi tentang arti dan data yang diperoleh. Penggunaan metode 
ini berujuan untuk mengetahui berapa besar pengaruh variabel bebas (independent) dan variabel 
terikat (dependen) yang akan diteliti. 
 
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
Uji Validitas 

 
Berdasarkan data tabel 4.4 dapat dilihat bahwa dari 10 butir pernyataan untuk variabel Gaya 
Kepemimpinan (XI) semua butir pernyataan valid yang dimana semua pernyataan memiliki nilai 
corrected item total correlation lebih besar dari 0,2441 
 

 
Berdasarkan data tabel 4.5 dapat dilihat bahwa dari 10 butir pernyataan untuk variabel 
Lingkungan Kerja (X2) semua butiran pernyataan valid, yang dimana semua item pernyataan 
memiliki nilai corrected item total correlation lebih besar dari 0,2441 
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Berdasarkan data tabel 4.6 dapat dilihat bahwa dari 10 butir pernyataan untuk variabel Kinerja 
Karyawan (Y) semua butiran pernyataan valid, yang dimana semua item pernyataan memiliki 
nilai corrected item total correlation lebih besar dari 0,2441 

 
Uji Reliabilitas  

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.7 menunjukan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan 
(X1), Lingkungan Kerja (X2) dan Kinerja Karyawan (Y) dinyatakan reliabel, hal tersebut 
dibuktikan dengan masing-masing variabel memiliki nilai Cronbach Alpha lebih besar dari 0,60 
 
Uji Normalitas 

 



PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA 
KARYAWAN PT. CONSTRUCTA BUILDERS DUREN TIGA, JAKARTA SELATAN 

  
54            JIEM - VOLUME 3, NO. 11 November 2025   

Paldal ulji normallitals dengaln menggulnalkaln One-Salmple Kolmogorov, sulaltul daltal dikaltalkaln 
berdistribulsi normall alpalbilal nilali signifikalnsi (ALsymp. Sig 2- taliled) paldal ou ltpult penguljialn daltal 

tersebult menu lnjulkkaln > 0,05, daln ulntu lk halsil olalh daltal dalri penelitialn ini menulnjulkkaln nilali 
0,200 > 0,05 malkal penelitia ln ini dikaltalkaln berdistribulsi normall 
 
Uji Multikolinieritas  

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel diatas, menunjukan bagian probabillitas atau Asymp. Sig 
(2-taible) sebesar 0,200 artinya nilai tersebut lebih besar dari 0,05 sehingga dapat dikatakan 
bahwa nilai residual atas dasar penelitian telah distribusi secara normal atau memenuhi syarat uji 
normalitas 
 

Uji Multikolinieritas  

 
Berdasarkan hasil uji multikolinieritas pada tabel 4.10 diperoleh nilai tolerance variabel Gaya 
Kepemimpinan sebesar 0,531 dan Lingkungan Kerja sebesar 0,531 , dimana kedua nilai tersebut 
kurang dari 1, dan nilai variance inflation faktor (VIF) variabel Gaya Kepemimpinan 1,884 serta 
Lingkungan Kerja sebesar 1,884 dimana nilai tersebut kurang dari 10. Dengan demikian model 
regresi ini tidak ada gangguan multikolinieritas 
 
Uji Autokorelasi  
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Berdasarkan hasil uji tabel 4.11 model regresi ini tidak ada gangguan autokorelasi, hal ini 
dibuktikan dengan nilai Durbin-Watson sebesar 2.124 yang berada diantara interval 1,550 – 2,460 
 
Uji Heteroskedastisitas 

 
Berdasarkan hasil uji pada tabel 4.12 glejser test model pada variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 
diperoleh nilai probability signifikansi (Sig.) sebesar 0,796 dan Lingkungan Kerja kerja (X2) 
diperoleh probability signifikansi (Sig.) sebesar 0,382 dimana nilai signifikansi (Sig.) > 0,05 
dengan demikian regression model pada data ini tidak ada gangguan heteroskedastisitas, sehingga 
model regresi ini layak dipakai sebagai data penelitian 
 
Analisis Regresi Linier  

 
1. Nilai konstanta sebesar 4,714 diartikan bahwa jika variabel Gaya Kepemimpinan (X1) dan 

Lingkungan Kerja (X2) tidak ada maka Kinerja Karyawan (Y) hanya akan bernilai 4,714 
point 

2. Nilai Koefisien Gaya kepemimpinan (X1) sebesar 0,159 dapat diartikan apabila konstanta 
tetap dan tidak ada perubahan pada variabel Lingkungan Kerja (X2), maka setiap perubahan 
1 unit pada variabel Gaya kepemimpinan (X1) akan mengakibatkan terjadinya perubahan 
Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,159 point 

3. Nilai Koefisien Lingkungan Kerja (X2) sebesar 0,733 dapat diartikan apabila konstanta tetap 
dan tidak ada perubahan pada variabel Gaya kepemimpinan (X1), maka setiap perubahan 1 
unit pada variabel Lingkungan Kerja (X2) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada 
Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,733 point 
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Koefisien Korelasi  

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel diatas, diperoleh nilai koefisien korelasi secara simultan 
antara Gaya kepemimpinan (X1) dan Lingkungan Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
sebesar 0,890 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,800 – 1,000 artinya variabel bebas dan 
variabel terikat memiliki tinggal hubungan yang Sangat kuat 
 

Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel diatas, diperoleh nilai koefisien determinasi sebesar 0,792 
maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan dan Lingkungan Kerja berpengaruh 
terhadap variabel Kinerja Karyawan sebesar 79,2% sedangkan sisanya sebesar (100% – 79,2%) 
= 20,8% dipengaruhi faktor lain yang tidak dilakukan penelitian ini 
 
Pengujian Hipotesis 
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Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel diatas diperoleh nilai t hitung  > t tabel atau (7,737 > 
1,999). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai  p value < Sig.0,05 atau (0,000 < 0,05). Dengan 
demikian maka Ho1 ditolak dan Ha1 diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang 
signifikan antara gaya kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan 

 
Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel diatas diperoleh nilai t hitung  > t tabel (14,741 > 1,999). 
Hal tesebut juga diperkuat dengan p value < Sig. 0,05 atau (0,000 < 0,05). Dengan demikian maka 
Ho2 ditolak dan Ha2 diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara 
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

 
Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel diatas diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (118.184 > 
3,15), hal ini juga diperkuat dengan p value < Sig 0,05 atau (0,000 < 0,05). Dengan demikian 
maka Ho3 ditolak dan Ha3 diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan 
antara gaya kepemimpinan dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 
 
KESIMPULAN 

Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya dan hasil analisis serta pembahasan 
mengenai pengaruh gaya kepemimpinan dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan, 
sebagai berikut : 
1. Gaya Kepemimpinan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan dengan diperoleh nilai signifikansi sebesar  0,000 < 0,05 dan nilai t hitung > t 
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tabel atau  (7,620 > 1,999). Dengan demikian Ho1 ditolak dan Ha1 diterima, artinya terdapat 
pengaruh yang signifikan secara parsial antara variable pengaruh gaya kepemimpinan (X1) 
terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT. Constructa Builders. 

2. Lingkungan Kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan dengan 
diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai t hitung > t tabel atau  (14,904 > 
1,999). Dengan demikian Ho2  ditolak dan Ha2 diterima, artinya terdapat pengaruh yang 
signifikan secara parsial antara variable lingkungan kerja (X2) terhadap kinerja karyawan 
(Y) pada PT. Constructa Builders. 

3. Gaya Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja secara simultan berpengaruh signifikan 
terhadap Kinerja Karyawan dengan diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai 
F hitung > F tabel atau (120,183 > 3,15). Dengan demikian Ho3 ditolak dan Ha3 diterima, 
yang berarti terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan antara variable pengaruh gaya 
kepemimpinan (X1) dan lingkungan kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT. 
Constructa Builders 
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