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Abstrak. The research aims to determine the influence of work discipline and compensation on the 

performance of employees of PT Kharisma Cahaya Krisnawan Bogor, West Java, this type of research uses 

a quantitative method.  Which is descriptive. The respondents of this study were all employees at PT 

Kharisma Cahaya Krisnawan Bogor, West Java, with a population of 55 (fifty-five) employees and used 

questionnaires to collect data from Variables of Work Discipline and compensation and Vaeiabel 

.performance of employees.  The results of the study show that work discipline has a positive and significant 

effect on employee performance, this is evidenced by the test value of t-t-table 2.478 > ttable 1.674 with a 

significant level of 0.000 < 0.05, meaning that work discipline (X₁) affects employee performance (Y) and 

the variable work discipline (X₂) is calculated by 6.326 > ttable 1.674 meaning that work discipline (X₂) 

affects employee performance (Y). while based on the results of the F test, it was found that the fcal value 

was 63.729 > ftable 3.16 with a significant level of 0.000 < 0.05. Thus, it can be said that work discipline 

and work compensation together have a positive and significant effect on employee performance at PT 

Kharisma Cahaya Krisnawan Bogor West Java.. 

Keywords: Work Discipline, and Compensation, Employee Performance. 

 

Abstrak Penelitian bertujuan Untuk mengetahui pengaruh  disiplin kerja  dan kompensasi terhadap kinerja 

karyawan PT Kharisma Cahaya Krisnawan Bogor Jawa Barat jenis penelitian ini  menggunakan  metode  

kuantitatif.  Yang  bersifat deskriptif .Responden   penelitian  ini adalah  seluruh  keryawan pada PT  

Kharisma Cahaya Krisnawan Bogor Jawa Barat  ,dengan populasi yang berjumblah 55 ( lima puluh lima )  

orang keryawan   dan menggunakan  kuesioner  untuk Pengumpulan data   dari Variabel Disiplin Kerja dan 

kompensasi   dan Vaeiabel .kinerja keryawan .  Hasil  penelitian  menunjukan bahwa Disiplin  kerja  

berpengaruh  posetif dan signifikan  terhadap  kinerja keryawan  hal ini di buktikan  dengan nilai  uji t   

thitung 2,478 > ttabel 1,674  dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05,artinya bahwa Disiplin  kerja (X₁) 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Y) dan variabel Disiplin kerja (X₂) thitung sebesar 6,326  > ttabel 

1,674 artinya bahwa Disiplin kerja (X₂) berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Y). sementara berdasarkan 

hasil uji F didapatkan bahwa nilai fhitung 63,729  > ftabel 3,16  dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. 

Dengan demikian dapat dikatakan bahwa Disiplin kerja dan Kompensasi kerja secara bersama – sama 

berpengaruh positif dan signifikansi terhadap kinerja karyawan pada PT Kharisma Cahaya Krisnawan 

Bogor Jawa Barat 

Kata Kunci: Disiplin Kerja,  Dan Kompensasi , Kinerja Karyawan 

 

 

PENDAHULUAN 

Penerapan disiplin kerja ini bermanfaat dalam mendidik para karyawan untuk mematuhi 

dan mentaati peraturan, prosedur, maupun kebijakan yang ada di perusahaan. Kinerja adalah 

kesediaan seseorang atau kelompok untuk melakukan sesuatu kegiatan dan menyempurnakan 

sesuai dengan tanggung jawabnya dengan hasil seperti yang diharapkan. Karena semua 

perusahaan mengharapkan kinerja yang optimal dari para karyasan sesuai dengan keinginan 

perusahaan sebagaimana mestinya, untuk kemajuan menurut “Putri (2020) menyatakan bahwa 

kinerja adalah hasil-hasil fungsi pekerjaan seseorang atau kelompok dalam suatu organisasi pada 
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periode waktu tertentu yang merefleksikan seberapa baik seseorang atau kelompok tersebut 

memenuhi persyaratan sebuah pekerjaan dalam usaha pencapaian tujuan organisasi. Dapat 

dikatakan dari pernyataan kutipan diatas, jika karyawan menggunakan kemampuanya sesuai 

dengan kompetensi yang dimilikinya yaitu mengenai keahlian dan sikap perilakunya dalam 

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya maka akan semakin mudah perusahaan mencapai 

hasil tupuammya, dan sebaliknya apabila kinerja karyawan itu rendah maka semakin sulit 

perusahaan dalam mencapai tujuannya 

Kinerja Karyawan pada suatu perusahaan tentu tidak akan meningkat dengan sendirinya 

tanpa adanya dorongan dari perusahaan seperti Disiplin kerja dan konpensasi kerja yang buruk 

berdampak pada penurunan kinerja karyawan sehingga mempengaruhi pencapaian total kinerja 

perusahaan. Kinerja dalam suatu organisasi atau perusahaan dibentuk untuk mencapai tujuan 

tertentu. Kinerja dikatakan baik apabila rencana atau kegiatan yang telah ditetapkan atau disusun 

dalam sebuah organisasi atau perusahaan dalam mencapai tujuan yang diinginkan.Berikut adalah 

tabel pencapai target kinerja karyawan PT Kharisma Cahaya Kota Bogor Jawa Barat periode 

2021-2022 

 
Dari data diatas dapat diketahui data pencapaian target karyawan pada tahun 2020 

mencapai presentase 80%, pada tahun 2021 mengalami penaikan yaitu 87%, kemudian pada tahun 

2022 mengalami penurunan yaitu 76%, namun itu belum cukup baik sesuai dengan keinginan 

pimpinan perusahaan, realisasi pencapaian target kinerja karyawanbelum optimal karena belum 

memenuhi target dan harapan yang ditetapkan ole PT Kharisma Cahaya Krisnawan Kota Bogor 

Jawa Barat. Selain kompensasi faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah Disiplin 

kerja, dimanaa disiplin merupakan sikap mental yang tercermin dalam perbuatan atau tingkah 

laku individu, kelompok atau masyarakat berupa ketaatan terhadap peraturan-peraturan atau 

ketentuan yang ditetapkan untuk tujuan tertentu. Kebutuhan itu berkembang dan berubah, bahkan 

seringkali tidak disadari perilakunya 
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Dari hasil absensi tersebut diatas dapat dilihat bahwa terjadi luktuatif pada keterlambatan 

masuk kerja para pegawas yaitu ditahun 2022 sebesar 30,9% kemudian mengalami penurunan 

pada tahun 2024 sebesar 29% dan kembali mengalami penurunan ditahun 2024 menjadi 25,4%. 

Sehingga dapat dikatakan tingkat kedisiplinan karyawan ada kemajuan walaupun belum optimal 

dan kurangnya kesadaran akan aturan yang telah ditetapkan. Diantaranya ialah kurangnya 

motivasi serta pemberian penghargaan yang didapat dari perusahaan baik dalam bentuk fisik 

maupun non fisik terhadap prestasi dari hasil pekerjaan yang mereka telah kerjakan Menurut 

Drastyana (2021:7) "kompensasi merupakan unsur biaya pengeluaran bagi perusahaan yang 

dikeluarkan sebagai balas jasa pada karyawan atas pengorbanan sumber daya (waktu, tenaga dan 

pikiran) serta kompetensi (pengetahuan, keahlian dan kemampuan) yang telah mereka curahkan 

selama periode waktu tertentu sebagai sumbangan pada pencapaian tujuan organisasi dan 

Diterima oleh karyawan sebagai pendapatan yang merupakan bagian dari hubuang kepegawaian 

yang dikemas dalwmsuatu sistim imbalan jasa 

 
Berdasarkan tabel data gaji diterima karyawan yang belum memenuhi standar UMK kota 

bogor jawa barat, hal inimembuktikan bahwah kompensasi yang diter karyawan tidak sesuai dan 

digunakan hal ini tentu saja menyebabkan kinerja karyawan belum optimal atau cendrung 

menurun karena kompsansi merupakan hal yang sangat sensitif karena berkaitan dengan 

kebutuhan semakin bertambah namun gaji yang diberikan masih berkurang untuk kebutuhan 

sehari-hari Hal ini juga dibuktikan dengan tingkat rendahnya absensi. Hubungan antara disiplin 

kerja dan kompensasi dengan kinerja karyawan sangat erat sekali, yaitu hubungan sebab- akibat 

(causally related). Oleh karena itu PT Kharisma Cahaya Krisnawan kota Bogor Jawa 

Baratmenyadari bahwa pentingnya disiplin dan kompensasi terhadap karyawan harus dumbangi 

dalam rangka meningkatkan produktivitas kerja, sehingga tujuan 

 
Berdasarkan tabel di atas terlihat   kinerja PT.Kharisma  Cahaya Krisnawan. kurang maksimal 

data diatas menunjukkan pencapaian kinerja yang tidak sesuai dengan target yang sudah 

ditetapkan dan tentunya akan menghambat pencapaian tujuan perusahaan 
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KAJIAN TEORI 

Disiplin Kerja 

Disiplin kerja suatu sikap dan perilaku seseorang yang menunjukkan ketaatan, 

kepatuhan,kesetiaan, ketertiban pada peraturan perusahaan atau organisasi dan norma norma 

sosial yang menegakkan displin kerja sangat penting bagi perusahaan, adanya disiplin kerja 

menjamin terpeliharanya tata tertib dan Disiplin (Jufrizen & Hadi, 2021) “ Dsisplin erja adalah 

kemampuan dan sikap dalam mengendalikan diri untuk taat pada suatu peraturan yang telah 

diberikan oleh perusahaan guna mencapai tujuan, tanpa disiplin yang baik, sulit bagi organisasi 

perusahaan mencapai hasil yang optimal.” Menurut (Pranitasari & Khotimah, 2021) “Disiplin 

kerja adalah bilamana karyawan selalu datang dan pulang tepat pada waktunya 

 

Kompensasi 

Dengan pemberian kompensasi yang benar, para pegawai akan lebih terpuaskan dan 

termotivasi dalam mencapai sasaranan Kompensasi sangat penting bagi pegawai, karena besarnya 

kompensasi yang diberikan akan mencerminkan nilai bagi mereka, keluarga, dan masyarakat 

Menurut Akbar etal ( 2021: 125) kompesasi adalah semua bentuk pengambilan (return) finansial 

dan tunjangan – tunjangan yang di peroleh pegawai sebagian sebagian dari sebuah hubuangan 

kepegawain. Selanjutnya Sedangkan:Menurut Dewi, et al.,(2021:56) pelatihan merupakan suatu 

perbaikan kinerja dan meningkatkan motivasi kerja para pegawai yang dibebankan padanya, 

sehingga pegawai mengalami kemajuan dalam hal pengetahuan, keterampilan dan keahliannya 

sesuai dengan bidang pekerjaannya Menurut Hasibuan, (2020:117 kompensasi merupakan 

pengeluaran dan biaya bagi perusahaan. Perusahaan mengharapkan agar kompensasi yang 

dibayarkan memperoleh imbalan prestasi kerja yang lebih besar dari karyawan. Menurut 

Hasibuan, (2020:118) kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang, barang 

langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan atau jasa yang diberikan 

kepada perusahaan. Edangka kompensasi berbentuk barang, artinya kompensasi dibayar dengan 

barang 

 

Kinerja Karyawan 

Pengertian kinerja atau performance merupakan gambaran mengenai  tingkat  pencapaian  

pelaksanaan  suatu  program  kegiatan  atau kebijakan dalam mewujudkan sasaran, tujuan visi 

dan misi organisasi yang di tuangkan melalui perencanaan strategi suatu organisasi. Menurut 

(Chairunnisah et al., 2021) “Kinerja karyawan adalah Prestasi yang dicapai seseorang disebut 

actual performance atau job performance karyawan yang melaksanakan fungsinya sesuai dengan 

tanggung jawab yang diberikan serta berhasil secara kualitas maupun kuantitas.” Menurut 

(Budiyanto & Mochklas, 2020) “Kinerja karyawan merupakan suatu hasil yang dicapai oleh 

karyawan tersebut dalam pekerjaanya menurut kriteria tertentu yang berlaku untuk suatu 

pekerjaan tertentu.” 

 

  

METODE PENELITIAN 

Teori jenis penelitian asosiatif penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

penelitian kuantitatif. Metode Penelitian Kuantitatif merupakan salah satu jenis penelitian yang 

spesifikasinya adalah system, terencana dan terstuktur dengan jelas. Metode penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah metode Penelitian Kuantitatif karena Pengaruh Diplin (X₁) 
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dan Kompensasi (X₂) terhadap kinerja (Y) yang diperoleh berupa data kuantitatif.Teori Metode 

Penelitian kuantitatif adalah pendkatan penelitian yang menggunakan angka dan statistik untuk 

mengumpulkan dan menganalisis data metode ini digunakan untuk mengukur fenomena secara 

objektif. Menurut Beryman (2020). Bahwah. penelitian kuatitatif peneletian yang mengandalkan 

dta stastisti Menurut Sinambela (2020) penelitian kuantitaif adalah jenis penelitian yang 

mengelolah data dengan angka untuk menghasilkan informasi terstruktur,bertujuan untuk 

menggambarkan ciri-ciri objek ,peristiwa, situasi atau penemuan- penemuan yang dapat dicapai 

(diperoleh) dengan menggunakan prosedur-prosedur statistik atau cara lain dari kuantitatif 

(pengukuran). 

 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

 
Berdasarkan tabel diatas dapat dijelaskan bahwa hasil uji validitas pada disiplin kerja (X1), 

item kuesioner sampai 10 adalah valid berdasarkan rhitung lebih besar dari rtabel dimana rtabel  

yaitu 0,220 

 
Berdasarkan tabel diatas dapat dijelaskan bahwa uji validitas pada kompensasi kerja (X₂), item 

kuesioner sampai 10 adalah valid berdasarkan rhitung lebih besar dari rtabel dimana rtabel yaitu 

0,220 
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Berdasarkan tabel diatas dapat dijelaskan bahwa hasil uji Validitas pada Kinerja karyawan (Y), 

item kuesioner sampai 10 adalah valid berdasarkan rhitung lebih besar dari rtabel dimana r tab 

 

Uji Reliabilitas  

 

 

 
Berdasarkan hasil tabel diatas menunjukkan bahwa masing-masing variabel independen 

dinyatakan reliabel karena memiliki nilai Cronbach's Alpha lebih dari 0,600  

 

Uji Normalitas 

Tabel 4.14 

Uji normalitas Kolmogorov- smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 55 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,59561188 
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Most Extreme Differences Absolute ,076 

Positive ,076 

Negative -,074 

Test Statistic ,076 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Berdasarkan tabel  diatas, diketahui  nilai  uji (K-S) memperoleh signifikan kolmogorov-smirnov 

sebesar 0.200 lebih besar dari 0,05 (0,200 > 0.05). 

 

Uji Multikolinieritas 

 
Berdasarkan perhitungan pada tabel diatas, maka kolom tolerance nilai tolerance variabel disiplin 

kerja adalah 0,905 dan nilai tolerance variabel kompensasi adalah senilai 0,905 atau diatas 0,1 

pada kolom VIF nilai VIF variabel disiplin kerja adalah senilai 1,104 dan nilai VIF kompensasi 

kerja adalah senili 1,104 atau dibawah 10. Maka dapat disimpulkan bahwa dalam penelitian ini 

tidak terjadi multikolinieritas karena dalam penelitian ini nilai tolerance di atas 0,1 yaitu 0,905 

dan nilai VIF dibawah 10 yaitu 1,104 

 

Uji Heteroskedastisitas  
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Berdasarkan grafik diatas, jika penyebaran data pada scater plot tidak teratur dan tidak 

membentuk pola tertentu ( naik, turun, mengelompok menjadi satu) maka dapat disimpulkan tidak 

terjadi problem heteroskedastisitas 

 

Uji Analisis Regresi Linier  

 
1. Konstan sebesar 2,703 artinya jika tidak ada perubahan atau sama dengan nol pada disiplin 

kerja (X₁) dan Kompensasi kerja (X₂) maka kinerja karyawan (Y) pada perusahaan memiliki 

nilai 2,703 

2. Nilai koefisien regresi linier berganda pada variabel disiplin kerja (X₁) yaitu sebesar 0,216. 

Hal ini dapat diartikan bahwa apabila disiplin kerja (X₁) semakin baik, maka kinerja 

karyawan (Y) pada perusahaan akan meningkat sebesar 0,216 

3. Nilai koefisien korelasi dimaksud untuk mengetahui tingkat kekuatan hitungan antara 

variabel Kompensasi (X₂) yaitu sebesar 0,174. Hal ini dapat diartikan bahwa apabila Disiplin 

kerja (X₁) semakin baik, maka kinerja karyawan pada perusahaan akan meningkat sebesar 

0,174. 

 

Koefisien Korelasi  

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel diatas, diketahui nilai korelasi antara Disiplin kerja (X₁) 

dan Kompensasi kerja (X₂) terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 0,685 dimana nilai tersebut 

berada pada interval 0,700 – 1,000. Artinya Disiplin dan Kompensasi terhadap Kinerja karyawan 

memiliki hubungan yang sangat kuat 
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Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel diatas, diperoleh nilai koefisien determinasi sebesar 0,655 

maka dapat disimpulkan bahwa variabel kinerja karyawan sebesar 65,5% sedangkan sisanya (100 

– 65,5%) = 34,5% dipengaruhi faktor lain 

 

Uji Hipotesis  

 
Berdasarkan hasil uji terhadap variabel disiplin kerja (X₁) didapatkan thitung sebesar 2,478 dan 

ttabel 1,674 (Df = n – k – 1 jadi Df = 55 – 2 – 1 = 52) atau thitung lebih besar dari ttabel (thitung 

> ttabel ) dengan signifikansi 0,000 yang berarti lebih kecil dari 0,05. Maka dapat disimpulkan 

Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya yaitu variabel Disiplin kerja (X₁) secara parsial terdapat 

pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) pada perusahaan.\ 

Berdasarkan hasil uji terhadap variabel kompensasi kerja (X₂) didapatkan thitung sebesar 6,326 

dan ttabel 1,674 (Df = n – k – 1 jadi Df = 55 – 2 – 1 = 52) atau thitung lebih besar dari ttabel (thitung > 

ttabel ) dengan signifikansi 0,000 yang berarti lebih kecil dari 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa 

Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya yaitu variabel kompensasi kerja (X₂) secara parsial 

terdapat pengaruh signifikan terhadap Kinerja karyawan (Y) pada perusahaan 
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Berdasarkan hasil uji simultan Kompensasi dan Disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada 

tabel dapat dilihat bahwa nilai Fhitung 63,729 > Ftabel 3,16 dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05. 

Dengan demikian dapat dikatakan bahwa Disiplin kerja dan Kompensasi secara bersama – sama 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada perusahaan 
 

 

KESIMPULAN 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan kompensasi kerja 

terhadap Kinerja karyawan pada PT. Kharisma Cahaya Krisnawan Bogor Jawa Barat. Penguji 

hipotesis dilakukan dengan metode statistik uji Regresi Parsial (uji t) dan Uji Regresi Simultan 

(uji f ) yang mana sebelumnya dilakukan uji validitas data, uji Reliabilitas, uji Multikolinieritas, 

uji Autokorelasi, uji heteroskedastisitas, analisis regresi linier sederhana, analisis koefisien 

korelasi, dan analisis determinasi untuk mengetahui kualitas data yang digunakan.Berdasarkan 

hasil analisis dan pembahasan penelitian dapat disimpulkan sebagai berikut 

1. Secara parsial variabel Disiplin kerja (X₁) dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha 

diterima yang artinya yaitu variabel Disiplin kerja secara parsial terdapat pengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai thitung 2,478 > nilai t tabel 1,674 dengan nilai 

signifikan 0,000 < 0,005 

2. Secara parsial variabel Kompensasi kerja (X₂) maka dapat disimpulkan bahwa ho ditolak dan 

ha diterima yang artinya yaitu variabel kompensasi kerja secara parsial terdapat pengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) pada perusahaan dengan nilai terhitung sebesar 

6,326 dan ttabel 1,674 dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05 

3. Secara simultan variabel Disiplin kerja dan Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai fhitung sebesar 63,729 > nilai ftabel sebesar 3,16 

dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05. Dengan demekian maka H0 tolak dan H3 diterima,hal 

ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan antara Kopensasi 

dan Disiplin Kinerja Terhadap Kinerja Karyawan 
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