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Abstrak. The purpose of this study is to determine the Effect of Training and Career Development on
Employee Performance at The Springs Club Gading Serpong both partially and simultaneously. The
research method used in this study is quantitative. The sampling technique in this study is Probability
Sampling with a sample of 62 respondents. Data analysis uses validity tests, reliability tests, classical
assumption tests, regression analysis, correlation coefficients, determination coefficients and hypothesis
tests. The results of the study indicate that there is a positive and significant influence between training on
employee performance. Where the simple linear regression equation Y = 12.544 + 0.644 XI1. The
correlation value is 0.639. The coefficient of determination value is 40.9%. The calculated t value> t table
or (6.442> 1.670) with a significance of 0.000 <0.05. Career Development has a positive and significant
effect on employee performance. This can be proven from the simple linear regression equation Y = 14.422
+ 0.094 X2. The correlation value is 0.697. The coefficient of determination is 48.5%. The calculated t
value > t table or (7.523 > 1.670) with a significance of 0.000 < 0.05. Simultaneously, training and career
development have a positive and significant effect on employee performance at The Springs Club Gading
Serpong. This can be proven from the multiple linear regression equation Y = 4.764 + 0.424 X1 + 0.456
X2. The correlation value is 0.795. The coefficient of determination is 63.1%. The calculated F value > F
table or (50.546 > 3.15) with a significance level of 0.000 < 0.05.

Keywords: Training, Career Development, Employee Performance.

Abstrak Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Pelatihan dan Pengembangan Karir
terhadap Kinerja Karyawan pada The Springs Club Gading Serpong baik secara parsial maupun simultan.
Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif. Teknik pengambilan sampel
dalam penelitian ini adalah dengan Probability Sampling dengan sampel sebanyak 62 responden. Analisis
data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi, koefisien korelasi,
koefisien determinasi dan uji hipotesis. Hasil penelitian menunjukan bahwa terdapat pengaruh positif dan
signifikan antara pelatihan terhadap kinerja karyawan. Dimana persamaan regresi linier sederhana Y =
12,544 + 0,644 X1.Nilai korelasi sebesar 0,639. Nilai koefisien determinasi sebesar 40,9%. Nilai t hitung
> t tabel atau (6,442 > 1,670 ) dengan signifikan 0,000 < 0,05. Pengembangan Karir berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier
sederhana Y = 14,422 + 0,094 X2. Nilai korelasi sebesar 0,697. Nilai koefisien determinasi sebesar 48,5%.
Nilai t hitung > t tabel atau (7,523 > 1,670) dengan signifikan 0,000 < 0,05. Secara simultan pelatihan dan
pengembangan karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada The Springs Club
Gading Serpong. Hal tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier berganda Y = 4,764 + 0,424
X1+ 0,456 X2. Nilai korelasi sebesar 0,795. Nilai koefisien determinasi sebesar 63,1%. Nilai F hitung > F
tabel atau (50,546 > 3,15) dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05.

Kata Kunci: Pelatihan, Pengembangan Karir, Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN

The Springs Club Gading Serpong Berdiri pada 31 Mei 2014 salah satu perusahaan yang
bergerak dibidang hospitality serta memanfaatkan konsep alam berupa pemandangan danau
dengan fag line dari The Springs Club “The Harmony Of Healty Living” yang menjadi salah satu

Received Desember, 2025; Revised Desember, 2025; Desember 2025*
* Aditya Indrajaya Rusmana, adityaindrajayarusmana@gmail.com



mailto:adityaindrajayarusmana@gmail.com

Pengaruh Pelatihan Dan Pengembangan Karir Terhadap Kinerja Karyawan Pada The
Springs Club Gading Serpong Kab Tangerang

sports club terlengkap di kawasan jabodetabek. The Spring Club merupakan salah satu anak
perusahaan dari PT. Summarecon Agung, Tbk dengan memberikan kepuasan kepada pelanggan,
membangun gaya hidup sehat melalui layanan pribadi serta produk makanan dan minuman yang
berkualitas. Selain meningkatkan kualitas pelayanan dan produksi tentunya The Springs Club
diharapkan dapat meningkatkan kinerja karyawan di perusahaan karena merupakan hal yang
sangat penting

Menurut (Prayogi et al., 2021) kinerja karyawan merupakan hasil kerja yang karyawan
untuk melihat kontribusi yang telah diberikan, dengan berbentuk hasil pekerjaan yang telah
diselesaikan. Menurut (Rivai, 2020) kinerja merupakan hasil kerja yang dapat dicapai oleh
karyawan dalam periode tertentu, dan dibandingkan dengan target yang dibebankan. Berikut
merupakan tabel target pengunjung per-tahun pada The Springs Club Gading Serpong

Tabel 1.1
Data Pengunjung The Springs Club Tahun 2022-2024

Tahun Target Pengunjung (%) Pencapaian (%)
2022 12.000 ocrang 100% 10.830 orang 90.4%
2023 12.000 orang 100% 11.760 orang 08%
2024 12.000 orang 100% 10.131 orang 84 4%

Sumber : The Springs Club Gading Serpong

Berdasarkan tabel 1.1 kinerja karyawan The Springs Club selama periode 2022-2024,
terlihat adanya fluktuasi penurunan dalam pencapaian target pengunjung yang ditetapkan sebesar
12.000 orang per tahun. Pada tahun 2022 jumlah pengunjung sebesar 10.850 orang atau 90,4%
belum mencapai target, lalu pada tahun 2023 total pengunjung mengalami sedikit kenaikan
dengan total 11.760 orang dengan persentase 98%. Tahun 2024 kembali menurun dengan total
10.131 orang 84,4%. Hal ini disebabkan oleh kualitas pelayanan yang belum optimal. Akibatnya,
target pengunjung dan pendapatan perusahaan tidak tercapai secara maksimal. Maka dari itu
diperlukan adanya evaluasi terhadap para karyawan .

Untuk meningkatkan kinerja karyawan adalah salah satunya melalui pelatihan karyawan.
Menurut (Cahya et al., 2024) “pelatihan merupakan proses membentuk dan membekali karyawan
dengan menambah keahlian, kemampuan, pengetahuan, dan perilakunya

Tabel 1.2
Data Pelatihan Pada Karvawan The Springs Club Periode 2022-2024
Peserta Pelatihan
Jumlah Hadir Tlda.k Jenis Pelatihan
Tahun Hadir . ..
Karvawan (%) (%) Semua Divisi
- Pelayanan Prima
2022 141 80 | 56,7% | 61 | 43% |- Grooming
- Penanganan
Pelanggan
| - Hospitality
2023 150 110 | 73.3% | 40 | 26.6% | Training
- Leadership Basic
- Pengetahuan
2024 160 65 | 40% | 95| 5905 | Produk
- Keamanan
- Kebersihan

Sumber : The Springs Club Gading Serpong

Berdasarkan tabel 1.2 diatas dengan jenis pelatihan yang pernah dijalankan selama periode
tersebut, dapat di lihat pada tahun 2022 terdapat 141 karyawan dengan 80 peserta pelatihan yang
hadir atau sebesar 56,7%. Selanjutnya pada tahun 2023 jumlah karyawan meningkat menjadi 150
karyawan dan peserta pelatihan juga bertambah menjadi 110 peserta atau 73,3%. Namun
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mengalami penurunan pada tahun 2024 menjadi 65 peserta pelatihan atau 40% dari total 160
karyawan. Hal ini disebabkan oleh banyaknya peserta pelatihan yang tidak mengikuti pelaksanaan
proses pelatihan. Akibatnya, kompetensi dan kualitas pelayanan karyawan menjadi tidak optimal
dan berdampak pada kinerja perusahaan. Maka dari itu diperlukan adanya evaluasi terhadap para
karyawan. Pelatihan di The Springs Club memiliki tujuan untuk meningkatkan kompetensi
sumber daya manusia (SDM) dalam mendukung tugas-tugas operasional di sektor pelayanan
publik. Pelatihan di rancang untuk mengatasi kesenjangan kompetensi di antara karyawan,
sehingga karyawan dapat bekerja secara profesional dan efektif dalam mencapai tujuan organisasi

Tabel 1.3
Data Hasil Pra Survei Pengembangan Karir

Jawaban

No. Pernyataan . Tidalk Responden
Setuju | (%0) Setuju

Perencanaan karir

Perusahaan membanto saya dalam
merencanakan pengembangan karir ke
depan.

Pengembangan karir individu

2. | Saya aktif mengiluti pelatihan atan 10 33% 20 66% 50
kegiatan vang mendukung karir sava.
Pengembangan karir vang didukung
organisasi

3. | Perusahaan menyediakan kesempatan 16 3% 14 46% 30
bagi karyawan untuk mengembangkan
karir .

Peran umpan balik terhadap kinerja
4. | Atasan saya memberikan umpan balik 5 16% 25 83% 30
atas hasil kerja saya secara rutin.
Prestasi kerja

3. | Prestasi kerja saya berpengaruh 9 30% 21 0% 30
terhadap kezempatan promoszi jabatan.
Sumber - Pra Swrvei The Springs Club Gading Serpong

g 26% 22 3% 30

Berdasarkan hasil pra survei pada tabel 1.3, terlihat adanya sebagian besar karyawan tidak
setuju bahwa perusahaan membantu dalam perencanaan karir sebanyak 22 orang. Namun, masih
banyak karyawan yang tidak aktif mengikuti pelatihan 20 orang menjawab tidak setuju, dan
menilai umpan balik dari atasan kurang 25 orang tidak setuju. Hal ini disebabkan oleh kurangnya
dukungan perusahaan terhadap pengembangan karir dan pemberian umpan balik masih perlu
ditingkatkan. Akibatnya, karyawan cenderung sulit untuk meningkatkan kinerjanya secara
optimal. Oleh karena itu, perusahaan harus segera melakukan evaluasi secara menyeluruh.

KAJIAN TEORI
Kinerja Karyawan

Menurut (Saputra & Rahmat, 2024) mendefinisikan bahawa kinerja sebagai suatu
keseluruhan kemampuan seseorang untuk bekerja sedemikian rupa sehingga mencapai tujuan
kerja secara optimal dan berbagai sasaran yang telah diciptakan dengan pengorbanan yang secara
rasio lebih kecil dibandingkan dengan hasil yang dicapai. Penilaian dapat dilakukan dengan
membandingan hasil kerja yang dicapai karyawan dengan standar pekerjaan. Bila hasil kerja
diperoleh sampai atau melebihi standar kerja pekerjaan dapat dikatakan kinerja seorang karyawan
termasuk pada kategori baik. Demikian sebaliknya, seorang karyawan yang hasil pekerjaannya
tidak mencapai standar kerja termasuk pada kinerja yang tidak baik atau berkinerja rendah

Pelatihan

Menurut (Gary Dessler, 2020) “pelatihan adalah proses dalam mengejar keterampilan yang
dibutuhkan karyawan dalam melaksanakan pekerjaannya, yang mana pelatihan karyawan
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memberikan pengetahuan praktis dan penerapannya dalam dunia kerja perusahaan untuk
meningkatkan produktivitas kerja dalam mencapai tujuan yang diinginkan”. (Noe, 2020).
Mengatakan bahwa pelatihan mengacu pada upaya terencana perusahaan untuk memfasilitasi
pembelajaran kompetensi, pengetahuan, keterampilan, dan perilaku yang berhubungan dengan
pekerjaan karyawan, yang bertujuan agar karyawan menguasai pengetahuan, keterampilan, dan
perilaku yang ditekankan dalam pelatihan dan menerapkannya dalam aktivitas sehari-hari.

Pengembangan Karir

Pengembangan karir menurut Mangkunegara (2020) adalah aktivitas kekaryawanan yang
membantu karyawan merencanakan karir masa depan mereka di perusahaan agar perusahaan dan
karyawan yang bersangkutan dapat mengembangkan diri secara maksimum. Jadi dengan
demikian, pengembangan karir merupakan tindakan seorang karyawan untuk mencapai rencana
karirnya, yang disponsori oleh departemen sumber daya manusia, manajer ataupun pihak lain.
Terdapat sejumlah prinsip yang perlu diperhatikan dalam kaitannya dengan pengembangan karir.
Pertama, pekerjaan itu sendiri memiliki pengaruh paling besar terhadap pengembangan karir,
karena setiap kali muncul tantangan yang berbeda, maka apa yang dipelajari dari pekerjaan bisa
jauh lebih penting daripada aktivitas pengembangan yang direncanakan secara formal. Kedua,
jenis keterampilan baru yang akan dibutuhkan ditentukan oleh persyaratan jabatan yang spesifik.
Ketiga, pengembangan tidak akan terjadi bila seseorang belum memperoleh keterampilan yang
disyaratkan oleh suatu jabatan tertentu

METODE PENELITIAN

Jenis penelitian yang digunakan oleh penulis dalam penelitian ini adalah kuantitatif
asosiatif. Menurut (Sugiyono, 2022) penelitian kuantitatif merupakan metode penelitian yang
berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti populasi atau sampel tertentu,
pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis data bersifat kuantitatif atau
statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan. Penelitian kuantitatif
asosiatif menurut (Sugiyono, 2022) adalah suatu rumusan masalah penelitian yang bersifat
menanyakan hubungan antara dua variabel atau lebih. Penelitian kuantitatif pada penelitian ini
diterapkan menggunakan metode survei. Dimana dalam metode ini, informasi atau data-data
dikumpulkan dari setiap responden melalu kuisioner

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas
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Tabel 4.9
Hasil Uji Validitas
Variabel Penelitian Butir Pernyataan E Hitung| E Tabel | Keterangan

Pernvyataan 1 0,395 0,250 VALID
Pernyataan 2 0,601 0,250 VALID
Pernyataan 3 0,337 0,250 VALID
Pernyataan 4 0.650 0,250 VALID
. Pernyataan 5 0,396 0,230 VALID
Pelatihan (X1) Pernyataan 6 0,701 0,250 VALID
Pernyataan 7 0418 0,250 VALID
Pernyataan § 0.574 0,250 VALID
Pernyataan 9 0,445 0,230 VALID
Pernyataan 10 0,343 0,250 VALID
Pernyataan 1 0.483 0,250 VALID
Pernyataan 2 0,385 0,250 VALID
Pernyataan 3 0,519 0,250 VALID
Pernyataan 4 0,704 0,230 WVALID
Pengembangan Karir (X2) Pernyataan 5 0,478 0,230 VALID
Pernyataan 6 0.663 0,250 VALID
Pernyataan 7 0,377 0,230 VALID
Pernyataan § 0.738 0,230 WVALID
Pernyataan 9 0,490 0,230 VALID
Pernyataan 10 0,783 0,250 WVALID
Pernyataan 1 0,594 0,250 VALID
Pernyataan 2 0,348 0,230 VALID
Pernyataan 3 0,549 0,250 VALID
Pernyataan 4 0,315 0,230 VALID
L. Pernyataan 5 0.702 0,250 VALID
Kinerja Karyawan (¥) Pemyataan 6 0,648 0.250 VALID
Pernyataan 7 0,398 0,230 VALID
Pernyataan & 0,308 0,250 VALID
Pernyataan 9 0,613 0,250 VALID
Pernyataan 10 0,632 0,230 VALID

Sumber - Data diolah spss versi 27, 2023

Berdasarkan informasi yang tercantum pada tabel 4.9 diatas maka dapat dilihat bahwa masing-
masing item pernyataan memiliki Rujwng > Ruabel (0,250) dan bisa disimpulkan bahwa tiap butir
pernyataan yang dikumpulkan menjadi perhitungan dinyatakan valid

Uji Reliabilitas
Tabel 4.13
Hasil Uji Reliabilitas Variabel Indepen dan Dependen
. Standar
No Variabel Cr:;b;;h * | Cronbach's Keterangan
P Alpha
1 Pelatihan (X1) 0768 0600 Realiabel
2 Pengembangan Karir (X2) 0,794 0,600 Realiabel
3 Kinerja Karvawan (Y) 0,772 0600 Realiabel

Sumber : Spss versi 27
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Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.13 di atas, menunjukkan bahwa variabel Pelatihan (X1),
Pengembangan Karir (X») dan Kinerja Karyawan (Y) dinyatakan realibel, hal itu dibuktikan
dengan masing-masing variabel memiliki nilai Cronbach’s Alpha lebih besar dari Standar
Cronbach’s Alpha 0,600

Uji Normalitas

Tabel 4.14
Uji Normalitas Data
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual

N 62
Normal Parameters®? Mean 0000000

Std. Dewviation 398223551
Most Extreme Absolute 051
Diafferences Positive 051

Negative -046
Test Statistac 051
Asymp. Sig (2-tailed)® 2004
a. Test distribution 1s Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

Sumber : Pengolahan Data SPSS versi 27, 2023,

Berdasarkan pada tabel 4.14 diatas maka dapat diketahui bahwa nilai Asymp. Sig. (2-tailed)’
sebesar 0,200 > 0,05 maka dapat dinyatakan bahwa data dari populasi berdistribusi secara normal
dan dapat dinyatakan dilakukan ke tahap analisis selanjutnya

Uji Multikolinieritas
Tabel 4.15
Hasil Uji Multikoloniearitas Coefisients
Coefficients®
Unstandardiz
ed Standardized Collinearity
Coefficients | Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta i | Sig [Tolerance | VIF
1 [{Constant) 4764| 3134 1.520].134
Pelatihan X1 4241 088 421]4.836(.000 82411214
Pengembangan | 456| .076 5200 5.969(.000 82411214
Kanr X2
a. Dependent Vaniable: Kinerja Karvawan Y

Sumber : Pengolahan Data SPSS versi 27, 2023

Berdasarkan hasil pengujian multikoliniearitas pada tabel 4.15 di atas diperoleh nilai folerance
variabel Pelatihan X1 sebesar 0,824 dan Pengembangan Karir X2 sebesar 0,824 nilai tersebut
lebih besar dari 0,10, dan nilai Variance Inflation Factor (VIF) variabel Pelatihan X1 sebesar
1,214 dan Pengembangan Karir X2 sebesar 1,214 nilai tersebut kurang dari 10. Dengan demikian
model regresi ini dinyatakan tidak terjadi gejala multikolinearitas
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Uji Autokolerasi
Tabel 4.17
Hasil Uji Autokorelasi Durbin — Watson
Model Summary®

Adjusted R Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 7952 631 619 4.04917 1.962
a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Pelatithan
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Pengolahan Data SPSS vers1 27, 2023

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.17 diatas dapat diketahui bahwa nilai Durbin-Watson
adalah sebesar 1,962 termasuk dalam rentang (1,550-2,460) dengan keterangan Tidak ada
autokorelasi. Maka dapat disimpulkan bahwa dalam penelitian ini tidak ada nya autokorelasi

Uji Heteroskedastisitas

Tabel 4.18
Hasil Uji Heteroskedastisitas Glejser
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Mdodel E Std. Emor Beta t Siz
1 (Constant) 3241 1.734 3.023 004
X1 027 049 -07g - 551 584
X2 -030 042 - 101 _T14 AT8
a. Dependent Vanable: ABS BES

Sumber : Pengolahan Data SPSS versi 27, 2023

Berdasarkan tabel 4.18 dapat dilihat bahwa nilai signifikasi variabel Pelatihan (X;) yaitu 0,584 >
0.05 arti nya tidak terjadi heteroskedastisitas, Pengembangan Karir (X>) yaitu 0,478 > 0.05 arti
nya tidak terjadi heteroskedastisitas

Uji Analisis Regresi Linier
Tabel 4.21
Hasil Uji Regresi Linear Berganda Variabel Pelatihan (X;) dan
Pengembangan Karir (X;) Terhadap Kinerja Karyvawan (Y)

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t | Sim
1| (Constant) 4764 3134 1.520(.134
Pelatihan X1 424 (BB A21[4.836(.000
Pengembangan A56 076 5201 5.969(.000
Kanr X2
a. Dependent Variable: Kinerja Karvawan Y

Sumber : Pengolahan Data SPSS versi 27, 2023

1. Nilai konstanta sebesar 4,764 diartikan bahwa jika variabel Pelatihan (X;) dan
Pengembangan Karir (X>) tidak ada maka telah terdapat nilai Kinerja Karyawan (Y) sebesar
4,764 point
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2. Nilai Pelatihan (X;) 0,424 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada perubahan pada
variabel Pengembangan Karir (X,), maka setiap perubahan 1 unit pada variabel Pelatihan
(X1) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,424
point

3. Nilai Pengembangan Karir (X;) 0,456 diartikan apabila konstanta tetap dan tidak ada
perubahan pada variabel Pelatihan (X;), maka setiap perubahan 1 unit pada variabel
Pengembangan Karir (X;) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada Kinerja
Karyawan (Y) sebesar 0,456 point

Koefisien Korelasi
Tabel 4.25
Hasil Uji Koefisien Korelasi Secara Simultan Pelatihan (X;) dan
Pengembangan Karir (X;) terhadap Kinerja Karvawan (Y)

Model Summary

Std. Error of the
Model R F. Saquare | Adjusted R Square Estimate
1 7952 631 619 4.04917

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Pelatihan
Sumber : Pengolahan Data SPSS versi 27, 2023

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.25 di atas di peroleh angka R (koefsien korelasi) sebesar
0,795 atau (0,795 x 100% = 79,5%) dimana nilai tersebut berada pada interval 0,600-0,799 hal
ini menunjukkan bahwa terjadi hubungan yang kuat antara pelatihan dan pengembangan karir
terhadap kinerja karyawan secara simultan

Uji Koefisien Determinasi (R?)

Tabel 4.28
Hasil Uji Koefisien Determinasi Secara Simultan Pelatihan (X;) dan
Pengembangan Karir (X:) terhadap Kinerja Karvawan (Y)

Model Summary

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted B. Square Estimate

1 7952 631 619 4.04917
a. Predictors: (Constant), Pengembangan Kanir, Pelatthan

Sumber : Pengolahan Data SPSS versi 27, 2023

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.28 maka dapat diketahui nilai koefisien determinasi
(KD) = (R?) x 100% diperoleh bahwa KD = 0,631 x 100% = 63,1% maka dapat disimpulkan
bahwa variabel Pelatihan dan Pengembangan Karir memiliki kontribusi pengaruh terhadap
Kinerja Karyawan sebesar 63,1% sedangkan sisanya sebesar (100% - 63,1%) = 36,9%
dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dilakukan penelitian

Uji Hipotesis
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Tabel 4.29
Hasil Uji t Pelatihan (X;) terhadap Kinerja Karyvawan (Y)
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 12,544 3.579 3.504 .001
Pelatihan 644 100 639 6.442 000
a. Dependent Variable: Kinerja Karvawan

Sumber : Pengolahan Data SPSS versi 27, 2023

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.29 diatas diperoleh nilai thitung™ tiabel atau (6,442 >
1.670). Hal tersebut diperkuat dengan p value Sig < 0,05 atau (0,000 < 0,050) Dengan demikian
maka Ho, ditolak dan Ha diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan
secara parsial pelatihan terhadap kinerja karyawan pada The Springs Club Gading Serpong
Tabel 4.30
Hasil Uji t Pengembangan Karir (X;) terhadap Kinerja Karvawan (Y)

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta i | S
1| {Constant) 14 422 2.830 5.095].000
Pengembangan 611 (081 697 7.523).000
Eanr
a. Dependent Variable: Kinerja Karvawan

Sumber : Pengolahan Data SPS3 versi 27, 2023

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.30 diatas diperoleh nilai thiung™ taber atau (7,523 >
1.670). Hal tersebut diperkuat dengan p value Sig < 0,05 atau (0,000 < 0,050) Dengan demikian
maka Ho, ditolak dan Ha diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan

secara parsial pengembangan karir terhadap kinerja karyawan pada The Springs Club Gading
Serpong

Tabel 4.31
Hasil Uji Hipotesis (Uji F) Simultan ANOVA?
ANOVA:=
Sum of Mean
Model Squares df Square F S1g.
1 Fegression 1657 489 2 828744 50.546 000
Eesidual 967.350 39 16.396
Total 2624 839 61
a. Dependent Variable: Kinerja Karvawan
b. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Pelatihan

Sumber : Pengolahan Data SPSS versi 27, 2025

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 4.31 diketahui Fhiwng sebesar 50,546 dan nilai
signifikan 0,000 sedangkan nilai finel pada tingkat signifikan 0,05 dengan df 1 (jumlah variabel -
1) 3-1 = 2, dan df 2 (n-k-1) atau 62-2-1 = 59 diperoleh nilai Fupe sebesar 3,15 jadi dapat
disimpulkan bahwa Fhiwng > Fiabel (50,546 > 3,15) dan signifikan < 0,05 (0,000 < 0,05) maka Hos
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ditolak Hasditerima, jadi dapat di simpulkan bahwa pelatihan dan pengembangan karir bersama-
sama berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada The Springs Club Gading Serpong

KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dan pembahasan mengenai Pelatihan dan
Pengembangan Karir terhadap Kinerja Karyawan pada The Springs Club Gading Serpong, maka
dapat disimpulkan sebagai berikut:
1. Terdapat pengaruh Pelatihan terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai regresi Y = 12,544 +
0,644 X1, nilai koefisien korelasi (R) 0,639 yang berarti koefisien antara variabel Pelatihan
X terhadap Kinerja Karyawan Y kuat. Nilai koefisien determinasi X; terhadap Y diperoleh
yaitu 40,9% artinya variabel Pelatihan (X;) memiliki pengaruh sebesar 40,9% terhadap
Kinerja Karyawan (Y). Sedangkan sisanya 60,1% merupakan pengaruh dari faktor-faktor
variabel lain. Nilai tniwne dari variabel Pelatihan adalah 6,442 lebih besar dari tube 1,670
dengan tingkat signifikan 0,000 lebih kecil dari 0,05, maka dapat diartikan bahwa H, ditolak dan
Ha1 diterima, hal ini menunjukan bahwa secara parsial Pelatihan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Karyawan The Springs Club Gading Serpong
2. Terdapat pengaruh Pengembangan Karir terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai regresi Y
= 14,422 + 0,094 X;, nilai koefisien korelasi (R) 0,697 yang berarti koefisien antara variabel
Pengembangan Karir X, terhadap Kinerja Karyawan Y kuat. Nilai koefisien determinasi X»
terhadap Y diperoleh yaitu 48,5% artinya variabel Pengembangan Karir (X;) memiliki
pengaruh sebesar 48,5% terhadap Kinerja Karyawan (Y). Sedangkan sisanya 51,5%
merupakan pengaruh dari faktor-faktor variabel lain. Nilai tyiwng dari variabel Pengembangan
Karir adalah 7,523 lebih besar dari tupe 1,670 dengan tingkat signifikan 0,000 lebih kecil dari
0,05, maka dapat diartikan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima, hal ini menunjukan bahwa
secara parsial Pengembangan Karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja
Karyawan The Springs Club Gading Serpong
3. Terdapat pengaruh Pelatihan dan Pengembangan Karir Terhadap Kinerja Karyawan pada
The Springs Club Gading Serpong dengan nilai regresi Y = 4,764 + 0,424 X1+ 0,456 Xo.
Nilai koefisien korelasi (R) sebesar 0,795 yang berarti koefisien antara variabel Pelatihan
dan Pengembangan Karir terhadap Kinerja Karyawan kuat, nilai koefisien determinasi
diperoleh yaitu 63,1% artinya variabel Pelatihan dan Pengembangan Karir memiliki
pengaruh sebesar 63,1% terhadap Kinerja Karyawan sedangkan sisanya sebesar 36,9%
merupakan pengaruh dari faktor variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini oleh
penulis. Diketahui Fhpiune sebesar 50,546 dengan df 1 (jumlah variabel -1) 3-1 = 2, dan df 2
(n-k-1) atau 62-2-1 = 59 diperoleh nilai Feper sebesar 3,15. jadi dapat disimpulkan bahwa
Fhitung > Fuaber (50,546 > 3,15) dan signifikan < 0,05 (0,000 < 0,05) maka Hos ditolak Has
diterima, jadi dapat di simpulkan bahwa Pelatihan dan Pengembangan Karir bersama-sama
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan pada The Springs Club Gading Serpong
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