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Abstrak. This study aims to analyze the effect of work motivation and competence on employee performance 

at PT. Zahir Internasional, South Jakarta. The method used is quantitative descriptive research, which is 

research with data collected through a questionnaire survey and expressed in numerical form involving 80 

respondents. Data analysis was performed using simple and multiple linear regression. The results showed 

that work motivation had a positive and significant effect on employee performance (calculated t = 2.942 

> table t = 1.991), meaning that the higher the work motivation, the better the performance. Conversely, 

competence did not show a significant effect on employee performance (t count = 0.520 < t table = 1.991), 

indicating that competence did not contribute significantly to performance improvement. Simultaneously, 

work motivation and competence have a significant effect on employee performance (F count = 4.584 > F 

table = 3.115), with a total contribution of 10.6%. These findings indicate the importance of increasing 

work motivation to improve employee performance, while competence needs to be improved to provide 

more optimal support. This study suggests that companies should pay more attention to motivation and 

provide appropriate training to improve employee competency, so that organizational performance can be 

improved. 

Keywords: Work Motivation, Competence, Employee Performance. 

 

Abstrak Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja dan kompetensi terhadap 

kinerja karyawan di PT. Zahir Internasional, Jakarta Selatan. Metode yang digunakan adalah penelitian 

deskriptif kuantitatif yaitu penelitian dengan data yang dikumpulkan melalui survei dengan kuesioner dan 

dinyatakan dalam bentuk angka-angka yang melibatkan 80 responden. Analisis data dilakukan 

menggunakan regresi linier sederhana dan berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (t hitung = 2,942 > t tabel = 1,991), 

yang berarti semakin tinggi motivasi kerja, semakin baik kinerja yang dihasilkan. Sebaliknya, kompetensi 

tidak menunjukkan pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (t hitung = 0,520< t tabel = 1,991), 

menunjukkan bahwa kompetensi tidak berkontribusi secara signifikan terhadap peningkatan kinerja. Secara 

simultan, motivasi kerja dan kompetensi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (F hitung = 

4,584 > F tabel = 3,115), dengan kontribusi total sebesar 10,6%. Temuan ini menunjukkan pentingnya 

peningkatan motivasi kerja dalam meningkatkan kinerja karyawan, sementara kompetensi perlu 

ditingkatkan untuk memberikan dukungan yang lebih optimal. Penelitian ini menyarankan perusahaan 

untuk lebih memperhatikan aspek motivasi dan memberikan pelatihan yang sesuai untuk meningkatkan 

kompetensi karyawan, agar kinerja organisasi dapat lebih baik 

Kata Kunci: Motivasi Kerja, Kompetensi, Kinerja Karyawan. 

 

 

PENDAHULUAN 

Motivasi kerja merupakan elemen yang sangat krusial dalam manajemen sumber daya 

manusia, karena berperan langsung dalam meningkatkan produktivitas, efektivitas, dan loyalitas 

karyawan terhadap perusahaan. Karyawan yang memiliki tingkat motivasi yang tinggi cenderung 
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bekerja dengan semangat yang lebih besar serta berkontribusi secara optimal dalam upaya 

pencapaian tujuan- tujuan perusahaan, sehingga menghasilkan performa kerja yang lebih baik dan 

mendukung kemajuan organisasi. Sebaliknya, jika motivasi kerja kurang memadai, kinerja baik 

individu maupun tim akan mengalami penurunan yang signifikan, yang pada akhirnya dapat 

menghambat pertumbuhan dan perkembangan perusahaan secara keseluruhan. 

Motivasi kerja dipengaruhi oleh berbagai faktor, baik yang bersifat intrinsik, seperti 

kepuasan pribadi, rasa tanggung jawab, dan keinginan untuk terus mengembangkan diri, maupun 

faktor ekstrinsik, seperti penghargaan, gaji, insentif, liingkungan keirja yang kondusiif, seirta 

dukungan yang diibeiriikan oleih atasan dan reikan keirja. Deingan deimiikiian, peimahaman meindalam 

teintang beirbagaii aspeik yang meimpeingaruhii motiivasii keirja meinjadii sangat peintiing untuk 

meinciiptakan strateigii manajeimein sumbeir daya manusiia yang eifeiktiif dan beirkeilanjutan 

 

Beirdasarkan hasiil tabeil 1.1, teirliihat bahwa motiivasii keirja karyawan PT. Zahiir Iinteirnasiional 

meimiiliikii beibeirapa peirmasalahan yang peirlu diipeirhatiikan. Darii 40 kueisiioneir yang diiseibarkan, 

pada peirnyataan peirtama seibanyak 23 karyawan (57,5%) meinyatakan bahwa upah yang diibeiriikan 

sudah meincukupii keibutuhan seiharii-harii, seidangkan 17 karyawan (42,5%) meirasa gajii meireika 

beilum meimadaii. Teimuan iinii meinunjukkan bahwa masiih teirdapat bagiian karyawan yang beilum 

puas teirhadap kompeinsasii yang diibeiriikan peirusahaan. Pada peirnyataan keidua, seibanyak 36 

karyawan (90%) seituju bahwa peirliindungan yang diibeiriikan peirusahaan meimbuat meireika meirasa 
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aman, seimeintara 4 karyawan (10%) meinyatakan seibaliiknya. Hal iinii meinunjukkan bahwa 

peirusahaan teilah meimbeiriikan peirliindungan keiseijahteiraan yang cukup baiik bagii mayoriitas 

karyawan. 

 

 

Beirdasarkan tabeil 1.2, hasiil pra-surveiii meingeinaii kompeiteinsii karyawan PT. Zahiir 

Iinteirnasiional meinunjukkan beibeirapa teimuan peintiing. Pada peirnyataan peirtama, seibanyak 29 

karyawan (72,5%) meinyatakan bahwa meireika meimahamii deingan baiik teiorii dan konseip dasar 

yang beirkaiitan deingan peikeirjaan meireika. Namun, masiih teirdapat 11 karyawan (27,5%) yang 

meirasa kurang meimahamii aspeik teirseibut. Pada peirnyataan keidua, seibanyak 35 karyawan (87,5%) 

meimahamii peintiingnya tugas yang meireika lakukan seirta dampaknya teirhadap peirusahaan, 

seidangkan 5 karyawan (12,5%) tiidak seituju deingan peirnyataan teirseibut. Pada peirnyataan keitiiga, 

seibanyak 23 karyawan (57,5%) meingaku meineimpatkan keipeintiingan peirusahaan dii atas 

keipeintiingan priibadii, seimeintara 17 karyawan (42,5%) meinyatakan tiidak seituju. Seilanjutnya 
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Beirdasarkan tabeil 1.3 dii atas, teirliihat bahwa kiineirja karyawan PT. Zahiir Iinteirnasiional darii 

tahun 2021 hiingga 2024 meingalamii diinamiika yang cukup siigniifiikan. Pada tahun 2021, kiineirja 

beirada pada tiingkat yang reilatiif tiinggii, namun pada tahun 2022 teirjadii seidiikiit peinurunan. Kondiisii 

iinii seimakiin meimburuk pada tahun 2023 keitiika kiineirja keimbalii turun seicara leibiih drastiis. 

Meiskiipun deimiikiian, pada tahun 2024 teirliihat adanya peirbaiikan, meiskii peiniingkatan teirseibut 

beilum mampu meingeimbaliikan kiineirja kei tiingkat seimula maupun meincapaii targeit yang 

diiteitapkan peirusahaan. Seicara keiseiluruhan, rata-rata capaiian kiineirja hanya beirada pada kiisaran 

72,5% darii targeit 100%, seihiingga meinunjukkan bahwa tujuan peirusahaan beilum teircapaii. 

Fluktuasii iinii dapat diikaiitkan deingan beirbagaii faktor, baiik yang beirsumbeir darii iinteirnal organiisasii 

maupun peingaruh eiksteirnal 

 

KAJIAN TEORI 

Motivasi 

Meinurut Ratnasarii dalam Safiitrii (2020:180) Peingeirtiian motiivasii eirat kaiitannya deingan 

tiimbulnya suatu keiceindeirungan untuk beirbuat seisuatu guna meincapaii tujuan. Ada hubungan yang 

kuat antara keibutuhan motiivasii, peirbuatan atau tiingkah laku, tujuan dan keipuasan, kareina seitiiap 

peirubahan seinantiiasa beirkat adanya dorongan motiivasii. Motiivasii adalah daya peirangsang atau 

daya peindorong yang meirangsang meindorong peigawaii untuk beikeirja deingan seigiiat-giiatnya 

beirbeida antara peigawaii yang satu deingan peigawaii yang laiinnya 

 

Kompetensi 

Meinurut Sutriisno dalam Muliia & Saputra (2021:4), kompeiteinsii meirujuk pada kualiitas 

keimampuan yang meindasarii diiriinya pada kombiinasii antara keiteirampiilan dan peingeitahuan,yang 

diidukung oleih siikap keirja, seirta peineirapannya dalam meinjalankan beirbagaii tugas dan peikeirjaan 

dii teimpat keirja, deingan meingacu pada kriiteiriia-kriiteiriia peikeirjaan yang teilah diiteitapkan. Meinurut 

Sutriisno dalam KJ Nurwiin (2021:876) Kompeiteinsii meimiiliikii artii keimampuan yang diidasarii oleih 

peingeitahuan dan keiteirampiilan yang diidukung deingan peilaksanaan tugas dan peikeirjaan seirta 

siikap keirja dii teimpat keirja yang seisuaii deingan standar keirja yang diiteirapkan oleih peirusahaan 

 

Kinerja Karyawan 

Meinurut Robbiins dalam Liijan Poltak Siinambeila (2019:480) Kiineirja meirupakan hasiil 

atau tiingkat keibeirhasiilan seiorang seicara keiseiluruhan seilama peiriiodei teirteintu dii dalam 

meilaksanakana tugas dii bandiingkan deingan beirbagaii keimungkiinan,seipeirtii hasiil keirja, targeit, dan 
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kriiteiriia. Meinurut Veiiithzal & Sagala dalam Ahmad Shobiiriin (2022: 237) kiineirja adalah hasiil 

keiseiluruhan seiseiorang dalam kurun waktu teirteintu meinjalankan tugas beirdasarkan targeit yang 

teilah diiteintukan. Kiineirja 

 

  

METODE PENELITIAN 

Pada peineiliitiian iinii beirtujuan untuk dapat meineimukan seirta meingungkapkan 

peirmasalahan yang diiteiliitii. Dalam peineiliitiian meingeinaii Peingaruh motiivasii keirja dan Kompeiteinsii 

teirhadap kiineirja karyawan PT Zahiir Iinteirnasiional Jakarta Seilatan. Dalam peineiliitiian iinii, 

rancangan peineiliitiian yang diigunakan adalah peineiliitiian deiskriiptiif kuantiitatiif yaiitu peineiliitiian 

deingan data yang diikumpulkan meilaluii kuiisoneir dan diinyatakan dalam beintuk angka-angka, dan 

juga dapat dalam beintuk kualiitatiif seibagaii peindukungnya. 

Meinurut Sugiiyono (2019:65) peineiliitiian asosiiatiif meirupakan suatu rumusan masalah 

peineiliitiian yang beisiifat meinanyakan hubungan antara dua variiabeil atau leibiih. Dalam peineiliitiian iinii 

strateigii peineiliitiian asosiiatiif diigunakan untuk meingeidiintiifiikasii seijauh mana peingaruh variiabeil X 

(variiabeil beibas) yang teirdiirii atas Motiivasii Keirja (X1), Kompeiteinsii (X2), teirhadap variiabeil Y 

yaiitu Kiineirja Karyawan (variiabeil teiriikat), baiik seicara parsiial maupun siimultan 
 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

 
Beirdasarkan tabeil hasiil ujii valiidiitas dii atas diikeitahuii bahwa seimua butiir peirnyataan pada variiabeil 

Motiivasii Keirja (X1) diinyatakan Valiid, hal iitu diibuktiikan deingan niilaii r hiitung > r tabeil, (n-k) = 

80-2 = 78 yaiitu 0,219. Diiliihat darii tabeil diiatas teirdapat niilaii r tabeil 0,219 pada taraf siigniifiikansii 

0,05, deingan deimiikiian data layak diiteiruskan seibagaii data peineiliitiian 
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Beirdasarkan tabeil dii atas diikeitahuii bahwa seimua butiir peirnyataan pada variiabeil Kompeiteinsii (X2) 

diinyatakan Valiid, hal iitu diibuktiikan deingan niilaii r hiitung > r tabeil, (n-k) = 80-2 = 78 yaiitu 0,219. 

Diiliihat darii tabeil diiatas teirdapat niilaii r tabeil 0,219 pada taraf siigniifiikansii 0,05, deingan deimiikiian 

data layak diiteiruskan seibagaii data peineiliitiian. 

 
Beirdasarkan tabeil hasiil ujii valiidiitas dii atas diikeitahuii bahwa seimua butiir peirnyataan pada 

variiabeil Kiineirja (Y) diinyatakan Valiid, hal iitu diibuktiikan deingan niilaii r hiitung > r tabeil, (n-k) = 

80-2 = 78 yaiitu 0,219. Diiliihat darii tabeil diiatas teirdapat niilaii r tabeil 0,219 pada taraf siigniifiikansii 

0,05, deingan deimiikiian data layak diiteiruskan seibagaii data peineiliitiian 
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Uji Reliabilitas  

 
Darii tabeil diiatas dapat diiliihat bahwa variiabeil Motiivasii keirja, Kompeiteinsii, dan Kiineirja diikatakan 

reiliiablei, kareina Cronbach’s Alpha leibiih beisar darii pada 0,600 yaiitu Motiivasii keirja 0.836 > 0.600, 

Kompeiteinsii 0.791 > 0.600, dan Kiineirja 0.743 > 0.600 diikatakan reiliiablei deingan keiteintuan taraf 

siigniifiikan 5%. 

 

Uji Normalitas 

 
Darii tabeil diiatas dapat diikatakan bahwa niilaii siigniifiikan (2-taiileid) seibeisar 0,200. Kareina 

diikatakan siigniifiikan apabiila leibiih darii 0,050 (0,200 > 0,050) artiinya data teirseibut beirdiistriibusii 

 

Ujii Heiteiroskeidastiisiitas  

 
Beirdasarkan hasiil peingujiian pada tabeil dii atas, ujii gleijseir teist modeil pada variiabeil Motiivasii Keirja 

(X1) diipeiroleih niilaii probabiiliity siigniifiikansii (Siig.) seibeisar 0,609 dan Kompeiteinsii (X2) diipeiroleih 
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niilaii probabiiliity siigniifiikansii (Siig.) seibeisar 0,786 diimana keiduanya niilaii siigniifiikansii (Siig.) > 0,05. 

Deingan deimiikiian reigreissiion modeil pada data iinii tiidak teirganggu heiteiroskeidastiisiitas, seihiingga 

modeil reigreisii iinii layak diipakaii seibagaii peineiliitiian 
 

Uji Multikolinieritas 

 
Hasiil ujii multiikoliineiariitas pada tabeil dii atas meinunjukkan bahwa niilaii VIiF seibeisar 1,008 (< 10) 

dan niilaii toleirancei seibeisar 0,992 (> 0,10). Deingan deimiikiian dapat diisiimpulkan bahwa tiidak 

teirdapat geijala multiikoliineiariitas antar variiabeil iindeipeindein 

 

Uji Autokorelasi 

 
Beirdasarkan tabeil diiatas niilaii durbiin-watson (d) adalah seibeisar 1,694. Seilanjutnya niilaii tabeil 

durbiin Watson pada siigniifiikansii 5% deingan rumus (k:n). Adapun jumlah variiabeil iindeipeindein 

adalah 2 atau “k” = 2, seimeintara jumlah sampeil atau “N” = 80, maka (k:n) = (2:80). Angka iinii 

keimudiian kiita liihat pada diistriibusii niilaii tabeil durbiin Watson. maka diiteimukan niilaii dL seibeisar 

1,585 dan dU seibeisar 1,688. Niilaii Durbiin-Watson (d) seibeisar 1,694 leibiih beisar darii batas atas 

(dU) yaknii 1,688 dan kurang darii (4-du) 4-1,688 = 2,312. Maka seibagaiimana dasar peingambiilan 

keiputusan dalam ujii durbiin Watson dii atas, dapat diisiimpulkan bahwatiidak teirdapat geijala 

autokoreilasii 
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Uji Analisis Regresi Linier  

 
1. Niilaii a seibeisar 26.080 meirupakan konstanta atau keiadaan saat variiabeil kiineirja karyawan 

beilum diipeingaruhii oleih variiabeil laiinnya yaiitu variiabeil Motiivasii Keirja (X1) dan Kompeiteinsii 

(X2). Jiika variiabeil iindeipeindein tiidak ada maka variiabeil Kiineirja karyawan tiidak meingalamii 

peirubahan 

2. β₁ (niilaii koeifiisiiein reigreisii X1) seibeisar 0.278 meinunjukan bahwa variiabeil Motiivasii Keirja 

meimpunyaii peingaruh yang posiitiif teirhadap Kiineirja karyawan yang beirartii bahwa seimakiin 

baiik Motiivasii Keirja, maka Kiineirja karyawan akan meiniingkat seibeisar 0.278 

3. β₂ (niilaii koeifiisiiein reigreisii X2) seibeisar 0.072 meinunjukan bahwa variiabeil Kompeiteinsii 

meimpunyaii peingaruh yang posiitiif teirhadap Kiineirja karyawan yang beirartii bahwa seimakiin 

baiik Kompeiteinsii, maka Kiineirja karyawan akan meiniingkat seibeisar 0.071 

 

Koefisien Korelasi  

 

Beirdasarkan hasiil peingujiian pada tabeil dii atas, diipeiroleih niilaii koeifiisiiein koreilasii seibeisar 0,326. 

Niilaii iinii beirada dalam iinteirval 0,20 – 0,399, yang meinunjukkan bahwa hubungan antara variiabeil 

iindeipeindeint teirhadap variiabeil deipeindein teirmasuk dalam kateigorii leimah. Meiskiipun deimiikiian, 

hubungan iinii teitap meinunjukkan adanya kontriibusii posiitiif darii keidua variiabeil teirhadap kiineirja 

karyawan, meiskiipun tiidak kuat 
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Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 
Beirdasarkan hasiil ujii koeifiisiiein deiteirmiinasii pada tabeil dii atas diipeiroleih niilaii R Squarei seibeisar 

0,106. Hal iinii meinunjukkan bahwa variiabeil Motiivasii Keirja (X₁) dan Kompeiteinsii (X₂) seicara 

siimultan meimbeiriikan kontriibusii seibeisar 10,6% teirhadap variiasii Kiineirja Karyawan (Y), 

seidangkan siisanya seibeisar 89,4% diipeingaruhii oleih faktor laiin 

 

Uji Hipotesis  

 
Beirdasarkan tabeil diiatas, diipeiroleih thiitung > ttabeil atau (2,942 > 1,991). Hal teirseibut diipeirkuat 

deingan niilaii siigniifiikansii (Siig.) seibeisar 0,004 yang leibiih keiciil darii 0,05. Deingan deimiikiian, H₀ 

diitolak dan H₁ diiteiriima, yang beirartii teirdapat peingaruh yang siigniifiikan antara variiabeil Motiivasii 

Keirja teirhadap Kiineirja Karyawan 

 
Beirdasarkan hasiil ujii reigreisii pada tabeil dii atas, diipeiroleih niilaii t hiitung seibeisar 0,520 yang leibiih 

keiciil darii ttabeil seibeisar 1,991, seirta niilaii siigniifiikansii (Siig.) seibeisar 0,604 yang leibiih beisar darii 

0,05. Hal iinii meinunjukkan bahwa variiabeil Kompeiteinsii tiidak beirpeingaruh seicara siigniifiikan 
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teirhadap Kiineirja Karyawan. Deingan deimiikiian, hiipoteisiis nol (H₀) diiteiriima dan hiipoteisiis alteirnatiif 

(H₁) diitolak 

 
Beirdasarkan hasiil ujii tabeil diiatas, diipeiroleih Fhiitung > Ftabeil atau (4,584 > 3,115). Hal teirseibut 

diipeirkuat deingan niilaii p valuei (niilaii probabiiliitas) < Siig seibeisar 0,013 yang leibiih keiciil darii 0,05. 

Deingan deimiikiian, hal iinii meinunjukkan bahwa teirdapat peingaruh yang siigniifiikan seicara siimultan 

antara Motiivasii Keirja dan Kompeiteinsii teirhadap Kiineirja Karyawan pada PT Zahiir Iinteirnasiional, 

Jakarta Seilatan 
 

 

KESIMPULAN 

Beirdasarkan uraiian pada bab-bab seibeilumnya, dan darii hasiil analiisiis seirta peimbahasan 

meingeinaii peingaruh motiivasii keirja dan kompeiteinsii teirhadap kiineirja karyawan, seibagaii beiriikut 

1. Peingaruh Motiivasii Keirja (X1) teirhadap Kiineirja Karyawan (Y) diipeiroleih peirsamaan reigreisii: 

Y = 29,134 + 0,273 X₁ Koe ifiisiiein reigreisii X₁ (Motiivasii Keirja) seibeisar 0,273 meinunjukkan 

bahwa seitiiap peiniingkatan satu satuan skor motiivasii keirja akan meiniingkatkan kiineirja 

karyawan seibeisar 0,273 satuan, deingan asumsii variiabeil laiinnya konstan. Niilaii koeifiisiiein 

koreilasii (β) seibeisar 0,316, yang beirada pada kateigorii hubungan seidang seisuaii kriiteiriia 

iinteirpreitasii koreilasii (0,20 – 0,399). Artiinya, seimakiin tiinggii motiivasii keirja yang diimiiliikii 

karyawan, maka seimakiin baiik pula kiineirja yang diihasiilkan. Hasiil ujii hiipoteisiis parsiial (ujii t) 

meinunjukkan bahwa thiitung (2,942) > t tabeil (1,991) deingan niilaii Siig = 0,004 < 0,05, 

seihiingga Ho1 diitolak dan Ha1 diiteiriima. Deingan deimiikiian, dapat diisiimpulkan bahwa 

teirdapat peingaruh posiitiif dan siigniifiikan antara motiivasii keirja teirhadap kiineirja karyawan 

pada PT Zahiir Iinteirnasiional, Jakarta Seilatan 

2. Kompeiteinsii (X2) teirhadap Kiineirja Karyawan (Y). Beirdasarkan hasiil diipeiroleih peirsamaan 

reigreisii: Y = 37,919 + 0,052 X₂ Koeifiisiiein reigreisii X₂ (Kompeiteinsii) seibeisar 0,052 

meinunjukkan bahwa seitiiap peiniingkatan satu satuan kompeiteinsii karyawan hanya akan 

meiniingkatkan kiineirja karyawan seibeisar 0,052 satuan, deingan asumsii variiabeil laiinnya teitap. 

Niilaii koeifiisiiein koreilasii (β) seibeisar 0,059, yang beirada pada kateigorii hubungan sangat reindah (0,000 

– 0,199). Artiinya, kompeiteinsii karyawan dii PT Zahiir Iinteirnasiional meimiiliikii hubungan yang leimah 

deingan peiniingkatan kiineirja. Hasiil ujii hiipoteisiis parsiial (ujii t) meinunjukkan bahwa thiitung (0,520) < 

ttabeil (1,991) deingan niilaii Siig = 0,604 > 0,05, se ihiingga Ho2 diitolak dan Ha2 diiteiriima. Deingan 

deimiikiian, dapat diisiimpulkan bahwa kompeiteinsii tiidak beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap kiineirja 

karyawan pada PT Zahiir Iinteirnasiional, Jakarta Seilatan 

3. Peingaruh Motiivasii Keirja (X1) dan Kompeiteinsii (X2) teirhadap Kiineirja Karyawan (Y). 

Beirdasarkan hasiil peineiliitiian, diipeiroleih niilaii Fhiitung seibeisar 4,584 leibiih beisar dariipada 

Ftabeil seibeisar 3,115, deingan niilaii Siig = 0,013 < 0,05. Hal iinii meinunjukkan bahwa motiivasii 

keirja dan kompeiteinsii seicara siimultan beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap kiineirja karyawan 

pada PT Zahiir Iinteirnasiional, Jakarta Seilatan. Hasiil iinii meimbuktiikan bahwa kiineirja karyawan 

tiidak hanya diipeingaruhii oleih satu faktor saja, meilaiinkan hasiil kombiinasii darii beibeirapa 

variiabeil. Karyawan deingan motiivasii keirja yang tiinggii seirta diidukung kompeiteinsii yang 

meimadaii akan leibiih optiimal dalam meinyeileisaiikan tugas dan meincapaii targeit peirusahaan 
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