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Abstrak. The purpose of this study is to determine the effect of leadership style and workload on employee 

productivity at PT Dinasti Kreatif Indonesia, both partially and simultaneously. The research uses a 

quantitative approach with a causal method. The sample consists of 80 respondents who are employees of 

PT Dinasti Kreatif Indonesia, and data were collected through questionnaires. Data analysis was carried 

out using multiple linear regression with the help of SPSS version 26. The results show that: (1) leadership 

style has a significant effect on work productivity with a t-value of 4.419 > t-table 1.664 and a significance 

value of 0.000 < 0.05, contributing 47.8%; (2) workload has a significant effect on work productivity with 

a t-value of 7.588 > t-table 1.664 and a significance value of 0.000 < 0.05, contributing 62.5%; and (3) 

simultaneously, leadership style and workload have a significant effect on work productivity with an F-

value of 90.377 > F-table 3.11 and a significance value of 0.000 < 0.05. The coefficient of determination 

(R Square) of 0.701 indicates that both variables contribute 70.1% to employee productivity, while the 

remaining 29.9% is influenced by other factors outside this study. Therefore, the better the implementation 

of leadership style and the more optimal workload management, the higher the employee work productivity 

Keywords: leadership style, workload, work productivity, PT Dinasti Kreatif Indonesia. 

 

Abstrak Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan beban kerja terhadap 

produktivitas kerja karyawan pada PT Dinasti Kreatif Indonesia, baik secara parsial maupun simultan. 

Pendekatan yang digunakan adalah kuantitatif dengan jenis penelitian kausal. Sampel penelitian berjumlah 

80 responden yang merupakan karyawan PT Dinasti Kreatif Indonesia, dan data dikumpulkan melalui 

kuesioner. Analisis data dilakukan menggunakan regresi linear berganda dengan bantuan program SPSS 

versi 26. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap 

produktivitas kerja dengan nilai t hitung 4,419 > t tabel 1,664 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 serta 

kontribusi sebesar 47,8%; (2) beban kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja dengan nilai 

t hitung 7,588 > t tabel 1,664 dan signifikansi 0,000 < 0,05 dengan kontribusi sebesar 62,5%; (3) secara 

simultan gaya kepemimpinan dan beban kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja dengan 

nilai F hitung 90,377 > F tabel 3,11 dan signifikansi 0,000 < 0,05. Nilai koefisien determinasi (R Square) 

sebesar 0,701 menunjukkan bahwa kedua variabel tersebut memberikan kontribusi sebesar 70,1% terhadap 

produktivitas kerja karyawan, sedangkan sisanya 29,9% dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian. 

Dengan demikian, semakin baik penerapan gaya kepemimpinan dan semakin optimal pengelolaan beban 

kerja, maka produktivitas kerja karyawan akan meningkat 

Kata Kunci: gaya kepemimpinan, beban kerja, produktivitas kerja, PT Dinasti Kreatif Indonesia 

 
 

PENDAHULUAN 

Pada konteks nasional, isu mengenai produktivitas kerja menjadi perhatian serius. 

Berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS, 2023), tingkat produktivitas tenaga kerja di sektor 

industri kreatif meningkat sebesar 6,4% dibandingkan tahun sebelumnya. Namun, peningkatan 

ini belum mencerminkan efisiensi kerja yang optimal. Kementerian Ketenagakerjaan (2024) 

melaporkan bahwa sekitar 58% karyawan di sektor kreatif mengalami kelelahan akibat beban 

kerja tinggi dan kurangnya arahan dari pimpinan. Fenomena ini menunjukkan pentingnya gaya 
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kepemimpinan yang tepat dan pengaturan beban kerja yang seimbang untuk mendukung 

produktivitas yang berkelanjutan. 

Kondisi serupa terjadi di PT Dinasti Kreatif Indonesia, sebuah holding yang menaungi 

berbagai brand di bidang makanan dan minuman berbasis usaha mikro  dan  kecil  menengah.  

Berdasarkan  data  internal  tahun  2023–2024, produktivitas kerja karyawan kantor pusat 

mengalami fluktuasi signifikan, sebagaimana terlihat pada tabel berikut: 

 
Berdasarkan data internaI perusahaan tahun 2023–2024, jumIah karyawan di kantor pusat 

mengaIami peningkatan dari 65 menjadi 72 orang. Namun, meskipun jumIah tenaga kerja 

bertambah, produktivitas justru menurun dari 98% menjadi 89%. Kondisi ini menunjukkan bahwa 

peningkatan sumber daya manusia beIum diikuti dengan efektivitas kepemimpinan dan distribusi 

beban kerja yang seimbang antar divisi. 

Salah satu elemen kunci yang mempengaruhi moral, disiplin, dan produktivitas pekerja 

adalah gaya kepemimpinan (Asmaya, E., 2021). Rivai (2020:56) mendefinisikan kepemimpinan 

sebagai kemampuan untuk membujuk orang agar mau bekerja sama untuk mencapai tujuan 

organisasi. Pada kenyataannya, kemampuan organisasi untuk memberikan panduan yang jelas, 

dukungan emosional, dan membina komunikasi yang terbuka dengan bawahannya sangat penting 

bagi keberhasilannya (Muhammad Gandung dan Windy Gustia Wardani, 2020). 

Fenomena di kantor pusat PT Dinasti Kreatif Indonesia menunjukkan bagaimana filosofi 

kepemimpinan yang berbeda masih digunakan di setiap sektor. Menurut temuan pra-survei 

internal yang dilakukan oleh tim HRD pada tahun 2024, 38% pekerja percaya bahwa atasan 

mereka telah mengadopsi pendekatan partisipatif dan komunikatif, sementara 62% pekerja 

berpikir bahwa gaya kepemimpinan atasan mereka adalah instruktif dan berorientasi pada hasil 
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Temuan ini menunjukkan bahwa sebagian besar pimpinan di kantor pusat masih 

menerapkan pendekatan yang cenderung instruktif, di mana arahan lebih banyak diberikan secara 

langsung tanpa proses komunikasi dua arah. Kondisi tersebut berdampak pada munculnya 

kesenjangan persepsi antara pimpinan dan bawahan, terutama terkait penentuan prioritas kerja 

dan pembagian tanggung jawab. Menurut Yukl (2019:47), gaya kepemimpinan yang terlalu 

berorientasi pada hasil dapat menimbulkan kelelahan psikologis dan menurunkan rasa 

keterlibatan karyawan dalam pekerjaan. Oleh karena itu, diperlukan penerapan gaya 

kepemimpinan yang lebih transformasional dan partisipatif, agar karyawan merasa dihargai, 

termotivasi, serta terdorong untuk bekerja dengan lebih produktif 

 
Data tersebut menunjukkan bahwa sebagian besar karyawan merasakan beban kerja yang 

tinggi, terutama pada divisi yang terIibat Iangsung daIam proses produksi dan pemasaran. Kondisi 

ini apabiIa tidak dikeIoIa dengan baik dapat menurunkan efektivitas kerja serta berpotensi 

menimbuIkan keIeIahan kronis. OIeh karena itu, manajemen perIu meIakukan evaIuasi pembagian 

tugas secara periodik, memperkuat koordinasi antar divisi, dan menerapkan sistem rotasi kerja yang 

adil agar beban kerja karyawan Iebih seimbang dan produktivitas dapat meningkat secara 

berkelanjutan 
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KAJIAN TEORI 

Gaya Kepemimpinan 

Menurut Hasibuan (2020:170), gaya kepemimpinan adalah cara seorang pemimpin 

memengaruhi, mengarahkan, membimbing, dan mengendalikan bawahannya agar mau bekerja 

secara sukarela untuk mencapai tujuan organisasi. Artinya, setiap pemimpin memiliki cara 

tersendiri dalam memotivasi dan mengarahkan timnya. Gaya kepemimpinan yang tepat dapat 

menumbuhkan semangat kerja, meningkatkan loyalitas, serta memperkuat hubungan antara 

pimpinan dan karyawan dalam organisasi 

 

Beban Kerja 

Menurut Budiasa (2021:30), beban kerja adalah sekumpulan tugas atau tanggung jawab 

yang harus diselesaikan oleh seseorang atau kelompok dalam jangka waktu tertentu dengan 

standar dan kemampuan yang dimilikinya. Artinya, beban kerja menggambarkan banyaknya 

pekerjaan yang harus diselesaikan sesuai dengan kapasitas, keterampilan, dan waktu yang 

tersedia. Jika beban kerja sesuai dengan kemampuan individu, maka hasil kerja akan optimal. 

Namun, jika berlebihan, hal tersebut dapat menyebabkan kelelahan dan menurunkan 

produktivitas 

 

Produktivitas Kerja 

Menurut Hasibuan (2020:185), produktivitas kerja adalah kemampuan seseorang dalam 

menghasilkan barang atau jasa secara efektif dan efisien sesuai dengan standar yang telah 

ditetapkan organisasi. Produktivitas mencerminkan perbandingan antara hasil kerja (output) 

dengan sumber daya yang digunakan (input), baik berupa tenaga, waktu, maupun biaya. Dengan 

demikian, semakin besar hasil yang dicapai dengan penggunaan sumber daya yang sama, maka 

semakin tinggi tingkat produktivitas kerjanya 

 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian kausal. 

Menurut (Sugiyono, 2023:130) metode kuantitatif merupakan pendekatan yang berlandaskan 

pada filsafat positivisme dan digunakan untuk meneliti populasi atau sampel tertentu, di mana 

pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, kemudian dianalisis secara statistik 

dengan tujuan menguji hipotesis yang telah ditetapkan. Pendekatan ini dipilih karena penelitian 

berupaya mengukur pengaruh antarvariabel secara objektif dan terukur. 

 Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kausal, karena bertujuan untuk 

mengetahui hubungan sebab-akibat antara variabel independen dan dependen. Menurut 

(Sugiyono 2023:145), penelitian kausal digunakan untuk menganalisis pengaruh variabel bebas 

terhadap variabel terikat. Dalam hal ini, penelitian bertujuan untuk mengetahui sejauh mana gaya 

kepemimpinan dan beban kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan PT Dinasti 

Kreatif Indonesia 
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

 
Mayoritas item daIam variabeI Gaya Kepemimpinan (X1), Beban Kerja (X2), dan Produktivitas 

Kerja (Y) memiIiki niIai r hitung yang lebih besar dari r tabel (0,219), seperti yang ditunjukkan 

pada Tabel 4.8. Sebagai hasilnya, semua item dalam X1 dan X2 dianggap asli. Temuan ini 

menunjukkan bahwa kuesioner penelitian ini memenuhi standar validitas dan layak digunakan 

untuk mengumpulkan data 
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Uji Reliabilitas  

 
Berdasarkan Tabel 4.9, hasil uji reliabilitas menunjukkan bahwa setiap variabel penelitian 

memiliki nilai Cronbach's Alpha yang lebih tinggi dari nilai krusial 0.60, yaitu 0.941 untuk Gaya 

Kepemimpinan (X1), 0.930 untuk Beban Kerja (X2), dan 0.902 untuk Produktivitas Kerja (Y). 

Hal ini menunjukkan bahwa setiap alat kuesioner dapat dipercaya, memastikan bahwa tanggapan 

responden konsisten dan dapat diandalkan untuk analisis tambahan 

 

Uji Normalitas 

 
Menurut Tabel 4.10, hasil uji normalitas Kolmogorov-Smirnov menunjukkan bahwa nilai Asymp. 

Sig. (dua ekor) = 0,200 lebih besar dari 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa data residu terdistribusi 

secara normal, yang berarti syarat normalitas terpenuhi oleh model regresi. Akibatnya, temuan 

analisis regresi dapat diandalkan dan cocok untuk pengujian hipotesis lebih lanjut 
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Uji Multikolinieritas 

 
Tingkat toleransi untuk variabel Gaya Kepemimpinan dan Beban Kerja masing-masing adalah 

0,647 dan 1,546, sesuai dengan Tabel 4.11. Angka-angka ini menunjukkan bahwa semua variabel 

independen memiliki nilai VIF di bawah 10 dan tingkat toleransi di atas 0,10 

 

Uji Heteroskedastisitas  

 
Variabel Gaya Kepemimpinan dan Beban Kerja memiliki nilai signifikan (Sig.) sebesar 0.110 dan 

0.053, masing-masing, menurut Tabel 4.12 hasil uji Glejser. Model regresi tidak menunjukkan 

heteroskedastisitas karena kedua variabel memiliki nilai Sig. lebih besar dari 0.05. Karena varians 

residu bersifat homoskedastis atau konstan, model regresi ini dianggap sesuai untuk digunakan 

 

Uji Autokorelasi  
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Uji Durbin-Watson menghasilkan nilai DW sebesar 1.885, dengan batas atas (du) sebesar 1.6882 

dan batas bawah (dl) sebesar 1.5859. Dapat disimpulkan bahwa tidak ada autokorelasi dalam 

model regresi karena nilai DW berada dalam rentang du < DW < 4 – du (1.6882 < 1.885 < 2.3118). 

Akibatnya, model regresi ini cocok untuk analisis lebih lanjut dan residu-residu tersebut bersifat 

independen 

 

Uji Analisis Regresi Linier  

 
1. NiIai konstanta sebesar 6,542 menunjukkan bahwa jika variabeI independen (Gaya 

Kepemimpinan dan Beban Kerja) berniIai noI, maka niIai variabeI dependen (Produktivitas 

Kerja) adaIah sebesar 6,542 

2. Koefisien regresi variabeI Gaya Kepemimpinan (0,348) berniIai positif, yang berarti setiap 

peningkatan satu satuan pada gaya kepemimpinan akan meningkatkan produktivitas kerja 

sebesar 0,348 satuan, dengan asumsi variabeI Beban Kerja tetap 

3. Koefisien regresi variabeI Beban Kerja (0,757) berniIai positif, yang berarti setiap 

peningkatan satu satuan pada beban kerja akan meningkatkan produktivitas kerja sebesar 

0,757 satuan, dengan asumsi variabeI Gaya Kepemimpinan tetap 

 

Analisis koefisien korelasi  

 

Nilai koefisien korelasi (R) sebesar 0.837 ditemukan berdasarkan hasil analisis koefisien korelasi 

yang tercantum dalam Tabel 4.19. Nilai ini berada dalam rentang 0.800 hingga 1.000, yang 

dianggap sebagai hubungan yang sangat kuat menurut kriteria evaluasi data koefisien korelasi. 

Nilai korelasi positif berarti hubungan antara beban kerja (X₂) dan gaya kepemimpinan (X₁) 

secara bersamaan terhadap produktivitas kerja (Y) bersifat satu arah. Artinya, karyawan di PT 
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Dinasti Kreatif Indonesia menjadi lebih produktif semakin optimal beban kerja yang diberikan 

dan semakin baik gaya kepemimpinan yang digunakan 

 

Analisis Koefisien Determinasi  

 
Nilai R Square sebesar 0.701 ditentukan berdasarkan hasil uji koefisien determinasi yang 

tercantum dalam Tabel 4.19. Hal ini menunjukkan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan dan 

Beban Kerja secara bersama-sama menjelaskan 70,1% variasi dalam Produktivitas Kerja, 

sementara faktor-faktor lain di luar model penelitian ini mempengaruhi sisa 29,9%. Oleh karena 

itu, variasi dalam produktivitas kerja karyawan dapat dijelaskan secara signifikan oleh kedua 

variabel independen tersebut 

 

Uji Hipotesis  

 
1. Nilai t sebesar 4.419 untuk variabel Gaya Kepemimpinan (X₁) lebih besar daripada nilai t 

tabel sebesar 1.664. Dengan nilai Sig sebesar 0.000 (< 0.05), hal ini menunjukkan bahwa 

Gaya Kepemimpinan secara signifikan mempengaruhi Produktivitas Kerja (Y). Hal ini 

berarti produktivitas kerja karyawan meningkat seiring dengan efektivitas gaya 

kepemimpinan yang digunakan. 

2. Nilai t sebesar 7,588 untuk variabel Beban Kerja (X₂) juga lebih besar daripada nilai t tabel 

(1,664). Dengan nilai Sig sebesar 0,000 (< 0,05), hal ini menunjukkan bahwa beban kerja 

secara signifikan mempengaruhi produktivitas kerja (Y). Hal ini berarti produktivitas kerja 

meningkat ketika beban kerja karyawan dikelola secara optimal 
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Nilai F yang dihitung adalah 90,377 berdasarkan hasil uji F pada Tabel 4.21, tetapi nilai F pada 

tabel adalah 3,11 pada tingkat signifikansi 0,05 dengan df1 = 2 dan df2 = 77. Faktor Gaya 

Kepemimpinan (X₁) dan Beban Kerja (X₂) secara bersama-sama memiliki dampak yang 

signifikan terhadap Produktivitas Kerja (Y), sebagaimana ditunjukkan oleh nilai F yang dihitung 

(90,377) lebih besar dari nilai F tabel (3,11). Akibatnya, Hipotesis 3 (H3), yang menyatakan 

bahwa beban kerja dan gaya kepemimpinan secara bersama-sama memiliki dampak pada 

produktivitas kerja, diterima. Hal ini menunjukkan bahwa kombinasi kedua faktor independen 

tersebut secara signifikan berkontribusi dalam menjelaskan variasi produktivitas pekerja. 
 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasiI anaIisis data dan pembahasan yang teIah diIakukan, maka dapat diambiI 

kesimpuIan sebagai berikut: 

1. Gaya Kepemimpinan (X◻) berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja (Y) dengan 

niIai t hitung sebesar 4,419 > t tabeI 1,664 dan niIai signifikansi 0,000 < 0,05. Besarnya 

kontribusi gaya kepemimpinan terhadap produktivitas kerja ditunjukkan oIeh niIai R Square 

sebesar 0,478 atau 47,8%. HaI ini menunjukkan bahwa semakin baik gaya kepemimpinan 

yang diterapkan, semakin tinggi produktivitas kerja karyawan 

2. Beban Kerja (X◻) berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja (Y) dengan niIai 

t hitung sebesar 7,588 > t tabeI 1,664 dan niIai signifikansi 0,000 < 0,05. NiIai R Square 

sebesar 0,625 menunjukkan bahwa beban kerja memberikan kontribusi sebesar 62,5% 

terhadap perubahan produktivitas kerja karyawan. Artinya, semakin optimaI pengeIoIaan 

beban kerja, semakin tinggi produktivitas kerja karyawan 

3. Gaya Kepemimpinan (X◻) dan Beban Kerja (X◻) secara simuItan berpengaruh signifikan 

terhadap Produktivitas Kerja (Y) dengan niIai F hitung sebesar 90,377 > F tabeI 3,11 dan 

signifikansi 0,000 < 0,05. NiIai koefisien koreIasi (R) sebesar 0,837 dan R Square sebesar 

0,701 menunjukkan bahwa kedua variabeI secara bersama-sama memberikan kontribusi 

sebesar 70,1% terhadap produktivitas kerja, sedangkan sisanya 29,9% dipengaruhi oIeh 

faktor Iain di Iuar peneIitian 
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