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Abstrak. This study aims to examine the influence of leadership and work discipline on employee
performance at PT G4S Security Service, South Jakarta. The research employed a quantitative analysis
method, utilizing numerical data from a total of 67 respondents, who are employees of PT G4S Security
Service, South Jakarta. The sampling method used in this study was sampling technique with the Slovin
formula to determine the sample size. Data processing and analysis techniques included instrument testing,
classical assumption testing, descriptive analysis, quantitative analysis, and hypothesis testing. The results
show that the influence of leadership on employee performance is represented by the regression equation
Y =25.557 + 0.598 X1. Hypothesis testing indicates that the calculated tvalue is greater than the ttable
value (5.440 > 1.668). Therefore, HO is rejected and H1 is accepted, indicating a positive and significant
partial effect of leadership on employee performance. Similarly, the influence of work discipline on
employee performance is represented by the regression equation Y = 21.399 + 0.838 X2. Hypothesis testing
results show that the calculated tvalue is greater than the ttable value (6.459 > 1.668). Thus, HO is rejected
and H2 is accepted, indicating a positive and significant partial effect of work discipline on employee
performance.Furthermore, the influence of leadership and work discipline on employee performance
simultaneously is represented by the regression equation Y = 12.319 + 0.380 X1 + 0.632 X2. The results
of hypothesis testing show that the calculated Fvalue is greater than the Ftable value (31.241 > 2.17).
Therefore, HO is rejected and H3 is accepted, meaning that leadership and work discipline have a positive
and significant simultaneous effect on employee performance at PT G4S Security Service, South Jakarta.
Keywords: Leadership, Work Discipline, Employee Performance.

Abstrak Penelitian ini untuk menguji Pengaruh Kepemimpinan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan PT G4S Security Service Jakarta Selatan. Metode penelitian ini menggunakan analisis
kuantitatif, yaitu menggunakan analisis data secara mendalam dalam bentuk angka dan jumlah responden
sebanyak 67 yang merupakan karyawan PT G4S Security Service Jakarta Selatan. Metode pengambilan
sampel yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan teknik sampling dan menggunakan rumus slovin
untuk menentukan jumlah sampel. Teknik pengolahan dan analisis data menggunakan, uji instrument, uji
asumsi klasik, analisis deskriptif, analisis kuantitatif, dan uji hipotesis. Berdasarkan penelitian yang
dilakukan, pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan diperoleh nilai persamaan regresi Y =
25,557 + 0,598 X. Uji hipotesis diperoleh nilai t hiung > t wabel atau (5,440 > 1,668). Dengan demikian HO
ditolah dan H1 diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan secara
parsial antara Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan PT G4S Security Service Jakarta Selatan.
Sedangkan Disiplin kerja Terhadap Kinerja Karyawan diperoleh nilai persamaan regresi Y =21,399 + 0,838
Xo. Hasil uji hipotesis diperoleh nilai t niung > t wbel atau (6,459 > 1,668). Dengan demikian HO ditolak dan
H2 diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan secara parsial antara
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT G4S Security Service Jakarta Selatan. Kemudian pengaruh
Kepemimpinan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Y = 12,319 + 0,380 X + 0,632 X,. Hasil
uji hipotesis diperoleh f hiwng > f aber atau (31, 241 > 2,17). Dengan demikian HO ditolak dan H3 diterima,
artinya terdapat pengaruh yang positif dan signifikan secara simultan antara Kepemimpinan dan Disiplin
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT G4S Security Service Jakarta Selatan.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Disiplin Kerja, dan Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN
Karyawan adalah aset berharga yang perlu diperhatikan dengan baik sehingga
perusahaan harus memperhatikan setiap detil program-program yang berkaitan dengan
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pengembangan sumber daya manusia guna menghasilkan karyawan yang kompeten dan
berdaya saing tinggi. Manusia sebagai salah satu komponen organisasi merupakan Sumber
Daya penentu tercapainya visi dan misi organisasi. Sumber daya manusia memainkan peran
kunci dalam setiap kegiatan perusahaan. Meskipun terdapat banyak sarana dan prasarana,
serta sumber daya, perusahaan tidak dapat berjalan dengan baik tanpa bantuan sumber daya
manusia. Dengan demikian, sumber daya manusia adalah kunci dari segala kebutuhan
perusahaan. Kinerja pada diartikan sebagai kesuksesan seseorang dalam melaksanakan suatu
pekerjaan, kinerja yang baik adalah kinerja yang mengikui tata cara atau prosedur sesuai
standar yang telah ditetapkan. Menurut Afandi (2018:83), “Kinerja adalah hasil kerja yang
dapat dicapai oleh seseorang atau kelompok orang dalam suatu perusahaan”.

Tabel 1. 1 Data Kinerja Karyawan PT G4S Security Service Jakarta Selatan

—_ — Bobot Realisasi | Nilai | Realisasi | Nilai | Realisasi | Nilai
ST Lot ©6) | Tt ao21 2021 | 2022 |2022| 2023 | 2023
. . Tingkat kehadiran bulanan
Kehadxran'& (% hadir dibanding total hari 20 >=05% 94 19 90 18 88 17,6
Ketepatan Waktu kerja) ©
Disiplin Seragam | Memakai seragam lengkap, o/ . - n
& Penampilan rapi, sesuai SOP setiap shift 10 100% 98 9.8 95 9.5 92 9.2
Tidak ada pelanggaran SOP
Kepatuhan SOP | (ruis. saat pemeriksaan, 0 | 100% | 97 19 94 19 9% 12
eamanan patroli, pencatatan)
Keselamatan & Waktu respon terhadap 15 <=3 3 15 38 14 45 125
K an nsiden (menit) : menit - i " l
. . Tidak ada konflik intemnal, o7 - -
Kerjasama Tim alit:¢ menibanin rekan . 10 100% 97 9,7 %4 94 88 88
Pelayanan Prima | Skorsunveikepuasandani | o | o_gp00| g9 | g3 g5 | 13 80 | 12

pengguna jasa keamanan
Sumber: Data KPI PT G4S Security Service Jakarta Selatan

Dari tabel 1.1 diatas menunjukan hasil penilaian kinerja karyawan pada PT G4S Security
Service Jakarta Selatan yang mengalami perubahan dari tahun 2021 sampai 2023. pada periode
2021 hingga 2023 mengalami tren penurunan di hampir semua aspek penilaian. Pada indikator
Kehadiran & Ketepatan Waktu, realisasi turun dari 94% pada 2021 menjadi 90% pada 2022 dan
kembali turun menjadi 88% pada 2023, sehingga nilai juga menurun dari 19 menjadi 17,6.
Disiplin Seragam & Penampilan berawal dari 98% (nilai 9,8) pada 2021, menurun ke 95% (nilai
9,5) pada 2022, dan semakin menurun ke 92% (nilai 9,2) di 2023. Kepatuhan Standar Prosedur
Operasional Keamanan juga mengalami penurunan dari 97% menjadi 90% dalam tiga tahun,
dengan nilai berkurang dari 19,4 menjadi 18,0. Secara keseluruhan terjadi peningkatan dan
penurunan kinerja pada karyawan dibeberapa aspek sehingga belum mencapai target 100%.
Perusahaan dapat meningkatkan kinerja karyawaanya apabila di dalam diri karyawannya
memiliki kesadaran untuk dapat patuh dan mentaati aturan di perusahaan

Tabel 1. 2 Tabel Kepemimpinan

Aspek Penilaian Skor::':ta- Skz::ksel:h Keterangan
Memberikan arahan yang n n Instruksi sering berubah-ubah,
jelas 3.0 3 (Netral) menimbulkan kebingungan.
Pemimpin memberi contoh a - Pemimpin kurang jadi
disiptin wakty A0 3/t teladan.
Motivasi menurun, banyak
Kemampuan memotivasi tim 3.0 3 (Netral) karyawan merasa tidak
dihargai
Responsif terhadap keluhan 3 310 Keluhan sering tidak
karvawan - Si(Netesl) ditindaklanjuti tepat waktu
Kemampuan mengambil 4 5 ” Proses pengambilan
keputusan cepat dan tepat 38 4 (Setuju) keputusan lambat dan ragu-
ragu.

Sumber: PT G4S Security Service Jakarta Selatan
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Berdasarkan Tabel 1.2, tabel diatas menunjukkan terlihat bahwa sebagian besar aspek
kepemimpinan masih berada pada kategori netral dengan skor rata-rata 3,0, yang
mengindikasikan adanya potensi permasalahan dalam praktik kepemimpinan. Pada aspek
kemampuan memberikan arahan yang jelas, skor netral ini disertai keterangan bahwa instruksi
sering berubah-ubah sehingga menimbulkan kebingungan di kalangan karyawan. Aspek
keteladanan disiplin waktu juga mendapatkan skor netral dengan catatan bahwa pemimpin kurang
menjadi contoh yang baik. Kemampuan memotivasi tim dinilai netral karena motivasi karyawan
menurun dan banyak yang merasa tidak dihargai. Responsivitas terhadap keluhan karyawan pun
masih netral, dengan keluhan sering tidak ditindaklanjuti secara cepat. Satu-satunya indikator
yang mendapat skor diatas netral adalah kemampuan mengambil keputusan cepat dan tepat
dengan skor 3,8 (setuju), namun tetap terdapat catatan bahwa proses pengambilan keputusan
terkadang lambat dan ragu-ragu.

Tabel 1. 3 Data Kedisiplinan Karyawan PT G4S Security Service Jakarta

Selatan
Tanpa Surat
Tahun ki:;:l\ihan izin Pelagg‘%aran Peringatan Catatan khusus
(hari) (SP)
Pelanggaran SOP dan SP cukup
2021 67 40 45 18 tinggi, menunjukkan lemahnya |
pengawasan dan kontrol disiplin di
lapangan.
Masih banyak elanggaran SOP yang
2022 67 30 38 14 cukup banyak sehingga perlu
penguatan pelatihan dan pembinaan.
Terjadi kenatkan kembali pada
angka tanpa izin dan pelanggaran
2023 67 35 40 15 SOP dibanding tahun 2022,
menandakan konsistensi disiplin
belum terjaga.

Sumber: PT G4S Security Service Jakarta Selatan

Dari tabel 1.3 diatas diketahui selama tiga tahun terakhir, terlihat adanya permasalahan
yang cukup signifikan terkait konsistensi disiplin karyawan. Pada tahun 2021, jumlah tanpa izin
mencapai 40 hari dengan pelanggaran SOP sebanyak 45 kasus dan surat peringatan mencapai 18,
kondisi ini menunjukkan bahwa tingkat pelanggaran masih cukup tinggi akibat lemahnya
pengawasan dan kontrol disiplin. Tahun 2022 terjadi perbaikan, di mana jumlah tanpa izin turun
menjadi 30 hari, pelanggaran SOP berkurang menjadi 38 kasus, dan surat peringatan menurun
menjadi 14. Hal ini mengindikasikan adanya upaya perbaikan disiplin melalui pembinaan maupun
pelatihan. Namun, pada tahun 2023 kembali terjadi peningkatan pelanggaran, dengan tanpa izin
naik menjadi 35 hari, pelanggaran SOP meningkat menjadi 40 kasus, serta surat peringatan naik
menjadi 15. Kondisi ini menunjukkan bahwa perbaikan disiplin di tahun sebelumnya tidak dapat
dipertahankan secara konsisten

KAJIAN TEORI
Kinerja Karyawan

Kinerja merupakan hasil-hasil kerja sesorang atau sekelompok pada periode waktu
tertentu. Menurut Sembiring (2020:15) “Kinerja ialah efek kerja yang berkualitas serta kapasitas
yang dicapai oleh individu perusahaan untuk menjalankan pekerjaannya berdasarkan tekanan atau
tugas yang dibebankan dari pihak perusahaan”. Menurut Wibowo (2018:2), “Kinerja sebagai hasil
kerja, tetapi juga bagaimana proses kerja berlangsung. Kinerja adalah tentang melakukan
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pekerjaan dan hasil yang dicapai dari pekerjaan tersebut. Kinerja adalah tentang apa yang
dikerjakan dan bagaimana cara mengerjakannya”. Sedangkan, menurut Esthi & Marwah
(2020:133) “Kinerja ialah pencapaian pekerjaan ataupun nilai keberhasilan pekerja saat
melaksanakan tugasnya yang dihitung pada jangka waktu yang ditentukan
Kepemimpinan

Menurut Sutrisno (2020:213) “Kepemimpinan merupakan aktivitas menggerakan orang
lain untuk mencapai hasil yang diharapkan dengan cara memimpin, membimbing, dan
mempengaruhi orang lain”.Menurut Kartini Kartono dalam Dewi dan Haryanto (2019:109),
“Pemimpin adalah seorang pribadi yang memiliki kecakapan dan kelebihan khususnya di satu
bidak, sehingga dia mamou mempengaruhi orang lain untuk bersama-sama melakukan aktivitas
tertentu untuk mencapai tujuan”. Sedangkan menurut Sularsih & Suhardi (2017:28)
“Kepemimpinan dapat didefinisikan sebagia kemampuan dan motivasi seseorang untuk
mengubah pemikiran orang lain sehingga mereka secara sukarela dan sukarela mengikuti
instruksi mereka dan menawarkan ide-ide baru kepada orang lain sehingga mereka dapat
merencanakan hal-hal yang lebih berkualitas, sehingga orang lain akan bereaksi dan menjalankan
tujuan dan misi perusahaan”.
Disiplin Kerja

Menurut Singodimedjo dalam Sutrisno (2017:86) “menyatakan bahwa disiplin kerja
adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi dan menaati norma — norma
peraturan yang berlaku di sekitarnya. Disiplin karyawan yang baik akan mempercepat tujuan
perusahaan, sedangkan disiplin yang merosot akan menjadi penghalang dan memperlambat
pencapaian tujuan perusahaan”. Disiplin merupakan suatu sikap, tingkah laku, dan perbuatan
yang sesuai dengan norma-norma yang berlaku. Menurut Esthi & Marwah (2020:132) “disiplin
kerja adalah suatu penilaian kegiatan dalam perusahaan yang diukur dengan menilai tingkat
kemampuan individu dalam mencapai tujuan serta menaati segala norma yang ditetapkan oleh
perusahaan”.

METODE PENELITIAN

Jenis penelitian yang digunakan pada penelitian ini yaitu metode kuantitatif. Menurut
Sugiyono (2020:16) “metode penelitian kuantitatif dapat diartikan sebagai metode penelitian yang
berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel
tertentu, pengumpulan data menggunakan instrument penelitian, analisis data bersifat kuantitatif
dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan”. Penelitian kuantitatif menurut
Creswell (2016:4) adalah “metode — metode untuk menguji teori — teori tertentu dengan cara
meneliti hubungan antarvariabel dalam penelitian”.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas
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Tabel 4. 5 Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X))
Nilai r | Nilair

No Pernyataan hi tabel Ket
1 Sa)ta merasa atasan saya sering membenkan cLontoh 0830 | 02027 | vALID
perilaku yang dengan nilai nilai pen
2 Saya menganggap atasan saya sebagai teladan dalam
hal kedisiplinan dan kejujuran. 0,709 | 0,2027 | VALID

3 Saya merasa atasan saya mampu mempengaruhi dan
mengarahkan tim tanpa menggunakan paksaan.

+ Saya menghormati atasan saya karena pengetahuan
dan keterampilan yang dimilikinya.

5 Saya sering diberi kepercayaan oleh atasan saya

0,683 | 0,2027 | VALID

0,734 | 0,2027 | VALID
0,2027

untuk menvelsaikan tugas secara mandiri. i VAHD
6 Saya merasa atasan saya memberikan arahan yang

jelas dan dukungan yang cukup saat mendelegasikan 0,780 | 0,2027 | VALID

tugas.

7 Saya merasa dilibatkan oleh atasan saya dalam proses

pengambilan Keputusan tim.
8 Saya yakin atasan saya membuat keputusan dengan

0,593 | 0,2027 | VALID

mempertimbangkan informasi yang relevan dan 0,793 | 0,2027 | VALID
dampaknya.
9 Saya meresa atasan saya memberikan penghargaan 0.683 0,2027 VALID

atau pengakuan atas kinerja vang baik.
10 | Saya merasa atasan saya memberikan umpan balik
yang membangun dan memotivasi untuk 0,743 | 0,2027 | VALID
meningkatkan kinerja.

Sumber: data diolah dengan SPSS 25

Berdasarkan tabel 4.5 hasil uji validitas diatas setiap 10 butir penyataan pada variabel
kepemimpinan (X;) semua dinyatakan valid karena nilai 1 piung > T wbel Sebesar 0,2027, artinya
setiap butir peryataan tersebut layak digunakan dan dapat mengukur dimensi dan variabel dari
penelitian ini

Tabel 4. 6 Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X3)

No Pernyataan Nilair | Nilair | Ket
hitung | tabel

0,535 | 0,2027 | VALID

1 Saya selalu berusaha hadir tepat waktu ditempat

kerja.
2 Saya jarang absen tanpa alasan yang jelas dan sah. 0,562 | 0,2027 | VALID
3 Saya selalu mematuhi semua peraturan kerja yang 0657 | 02027 | vaLm
berlaku. ’ :

B Saya selalu berusaha memahami dan mengikuti
prosedur kerja yang berlaku di perusahaan.

5 Saya selalu berusaha menyelsaikan tugas sesuai
dengan standar kerja yang ditetapkan.

6 Saya bertanggung jawab atas kualitas dan hasil
pekerjaan yang saya lakukan, serta memastikan 0,792 | 0,2027 | VALID
sesuai standar.

Saya selalu berhati-hati dan teliti dalam setiap
Langkah pekerjaan, menghindari kesalahan sekecil 0,669 | 0,2027 [ VALID
apapun.

8 Saya berusaha bekerja secara efektif dan efisien,
mencri cara terbaik untuk menyelsaikan tugas 0,707 | 0,2027 | VALID
dengan hasil optimal.
Sumber: data diolah dengan SPSS 25

0,722 | 0,2027 | VALID

0,762 | 0,2027 | VALID

Berdasarkan tabel 4.6 pada hasil uji validitas diatas setiap 8 butir penyataan pada variabel disiplin
kerja (X») semua dinyatakan valid karena nilai r niwng > T wbel , artinya setiap butir peryataan tersebut
layak digunakan dan dapat mengukur dimensi dan variabel dari penelitian ini.
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Tabel 4. 7 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)

No Pernyataan Nilair | Nilair | Ket
hitung | table

0,693 | 0,2027 | VALID

1 Saya selalu beusaha menghasilkan pekerjaan
dengan kualitas terbaik.

2 Saya yakin kualitas pekerjaan saya memenuhi
standar yang ditetapkan perusahaan.

Saya sering menyelsaikan pekerjaan sesuai dengan
target jumlah vang ditentukan.

- Saya merasa beban kerja yang diberikan sesuai
dengan kemampuan saya.

:meldu berusaha menyelsaikan pekerjaan tepat 0533 | 02027 | VALID
6 Saya merasa tenggat waktu yang diberikan realistis. | 0,652 | 0,2027 | VALID
Saya selalu mempertimbangkan efisiensi biaya Y
dalam menvelsaikan pekerjaan. el Rl Rty
8 Saya merasa perusahaan memberikan sumber daya
yang cukup untuk menyelsaikan pekerjaan dengan 0,574 | 0,2027 | VALID
efisien.

9 Saya merasa pengawasan yang dilakukan atasan
membantu sayva meningkatkan kinerja.

10 Saya merasa pengawasan yang dilakukan
memberikan keseimbangan antara arahan dan 0,684 | 0,2027 | VALID
kebebasan.

11 Saya puas dengan hubungan kerja dengan rekan
kerja sava.

12 Saya merasa lingkungan kerja mendukung
kerjasama dan komunikasi yang baik.

Sumber: data diolah dengan SPSS 25

0,717 | 0,2027 | VALID

W

0,750 | 0,2027 | VALID

0,674 | 0,2027 | VALID

W

e |

0,628 | 0,2027 | VALID

0,652 | 0,2027 | VALID

0,598 | 0,2027 | VALID

Berdasarkan tabel 4.7 pada hasil uji validitas diatas setiap 12 butir penyataan pada variabel kinerja
karyawan (Y) semua dinyatakan valid karena nilai r hiung > T 1bel, artinya setiap butir peryataan
tersebut layak digunakan dan dapat mengukur dimensi dan variabel dari penelitian ini

Uji Reliabilitas
Tabel 4. 8 Hasil Uji Reabilitas
Hasil Nilai Batas
Instrument Cronbach’S Cronbach’S | Keterangan
Alpha Alpha
Kepemimpinan 0,904 0,60 Reliabel
Disiplin Kerja 0,737 0.60 Reliabel
Kinerja Karyawan 0,874 0,60 Reliabel

Sumber: data diolah dengan SPSS 25

Berdasarkan tabel 4.8 hasil uji reabilitas, dapat diketahui bahwa semua indikator memenuhi
syarat pengambilan keputusan, Dimana nilai reliabilitas cronbach’s alpha > 0,60 hal ini
menunjukan bahwa setiap indikator dalam skala penelitian ini layak digunakan
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Uji Normalitas

Tabel 4. 9 Hasil Uji Normalitas Dengan Kolmogorov-Smirnov

One-Sample Kolmogorov-Smirnoyv Test
Unstandardize
d Residual
N 67
Normal Parameters® Mean .0000000
Std. Deviation 3.08096306
Most Extreme Differences | Absolute .080
Positive .080
Negative -.056
Test Statistic .080
Asymp. Sig. (2-tailed) .2004
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.

Sumber: output spss verst 25

Berdasarkan tabel 4.9 hasil pengujian diatas dengan menggunakan metode asypm. Sig (2-tailed)
menunjukan nilai 0,200 > 0,05. Dari data tersebut menunjukan bahwa data berdistribusi normal

Uji Multikolinearitas

Uji ini digunakan untuk menguji data pada model regresi dengan ditemukan adanya korelasi
antara variabel independen. Menurut Ghozali (2017:71) uji multikolinearitas bertujuan untuk
mengujiapakah dalam model regresi terdapat korelasi yang tinggi atau sempurna antarvariabel
independen. Dengan melihat nilai Tolerance serta lawanya dan Varian Inflation Factor (VIF),
Apabila nilai tolerance lebil besar dari 0,1 dan nilai VIF lebih kecil dari 0,10 berarti tidak terjadi
multikolinearitas pada penelitian ini.

Tabel 4. 10 Hasil Uji Multikolinieritas

Coefficients*®
Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
1 Kepemimpinan 814 1,228
Disiplin Kerja 814 1,228
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: output spss versi 25

Maka dapat disimpulkan bahwa bebas dari adanya multikolinieritas dan semua variabel bebas
yang di pakai dalam penelitian ini lolos gejala multikolinieritas
Uji Heteroskedastisitas

Tabel 4. 11 Hasil Uji Heterokedastisitas Dengan Uji Glejser

Coefficients®
Unstandardized \Standardized
Coefficients Coefficients
Model B \Std. Error |Beta T Sig.
1 |(Constam) 11.422 3.208 443 [639
[Kepemimpinan |[-.037 068 -.073 -.540 |.591
Disiplin Kerja [ 148 1085 235 1.737 |.087
a. Dependent Variable: Abs_RES

Sumber: output spss versi 25
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Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.11 diatas, pada kepemimpinan (X1) diperoleh nilai
signifikansi sebesar 0,591 dan disiplin kerja (X2) sebesar 0,087. Dapat dilihat bahwa nilai
signifikasi (Sig.) > 0,05 dengan demikian model regresi pada data ini tidak terdapat gangguan
heteroskedastisitas, sehingga model regresi ini layak digunakan sebagai data penelitian

Uji Autokorelasi
Tabel 4. 13 Hasil Uji Autokorelasi
Model Summary®
Adjusted R | Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 7032 494 478 3.129 1.721

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: output spss versi 25

Berdasarkan tabel 4.13 hasil uji autokorelasi diatas, model regresi ini tidak ada autokorelasi, hal
ini dibuktikan dengan nilai durbin-watson sebesar 1,721 yang berarti ada di interval 1,550 — 2,460
yaitu dengan keterangan tidak ada autokorelasi. Maka dapat disimpulkan bahwa nilai durbin-
watson dinyatakan tidak terjadi autokorelasi

Analisis Regresi Linier

Tabel 4. 20 Hasil Uji Regresi Linear Berganda Variabel
Kepemimpinan (X)) dan Disiplin Kerja (X3) Terhadap Kinerja

Karyawan (Y)
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
B Std. Beta

Model Error t Sig.

1 (Constant) 12319 4968 2.480 016
Kepemimpinan 380 .105 356 3.611 001
Disiplin Kerja 632 132 472 4.787 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: output spss versi 25

1. Nilai konstanta sebesar 12,319 diartikan bahwa Kepemimpinana (X;) dan Disiplin Kerja (X2)
tidak ada, maka telah terdapat nilai Kinerja Karyawan (Y) sebesar 12,319

2. Nilai Kepemimpinan (X;) 0,380 diartikan apabila kontanta tetap, dan tidak ada perubahan
pada variabel Disiplin Kerja (X;), maka setiap perubahan 1 unit pada variabel
Kepemimpinan (X;) akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada Kinerja Karyawan (Y)
sebesar 0,380 point

3. Nilai Disiplin Kerja (X») 0,632 diartikn apabila kontanta tetap, dan tidak ada perubahan pada
variabel Kepemimpinan (X;), maka setiap perubahan 1 unit pada variabel Disiplin Kerja (X>)
akan mengakibatkan terjadinya perubahan pada Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,632 point

1012 JIEM - VOLUME 4, NO. 1 Januari 2026



Pengaruh Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
PT G4S Security Service Jakarta Selatan

Analisis Koefisien Korelasi (r)

Tabel 4. 24 Hasil Analisis Koefisien Korelasi Secara Simultan
Antara Variabel Kepemimpinan (Xj) dan Disiplin Kerja (X3)
Terhadap Kinerja Karyawan (Y)
Model Summary

R
Model | R Square
1 .7032 494 478
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja. Kepemimpinan
Sumber: output spss versi 25

Adjusted R
Square

Std. Error of the
Estimate

3.129

Berdasarkan tabel 4.24 diatas hasil pengujian koefisien korelasi diketahui nilai signifikansi F
change adalah 0,000 < 0,05, artinya terdapat hubungan antara variabel Kepemimpinan (X;) dan
Disiplin Kerja (X») terhadap Kinerja Karyawan (Y). Sedangkan pada hasil tersebut diperoleh nilai
koefisien korelasi R sebesar 0,703 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,60 — 0,799, maka
dapat disimpulkan bahwa variabel Kepemimpinan (X;) dan Disiplin Kerja (X2) mempunyai
tingkat hubungan yang kuat terhadap Kinerja Karyawan (Y).

Koefisien Determinasi (r square)
Tabel 4. 27 Hasil Analisis Keofisien Determinasi Secara Parsial

Antara Variabel Kepemimpinan (X;) dan Disiplin Kerja (X3)
Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Model Summary

Model | R R Adjusted R | Std. Error of
Square | Square the Estimate

1 7032 494 478 3.129

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kepemimpinan

Sumber: output spss versi 25

Berdasarkan tabel 4.27 diatas, diketahui nilai R squareadalah 0,494. Maka dapat disimpulkan
variabel Kepemimpinan (X;) dan Disiplin Kerja (X,) secara simultan berpengaruh terhadp
Kinerja Karyawan (Y) sebesar 49,4% dan sisanya sebesar 50,6% dipengaruhi oleh faktor lain

Pengujian Hipotesis

Tabel 4. 28 Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Kepemimpinan (X;)
Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
B Std. Beta
Model Error T Sig.
1 | (Constant) 25.557 | 4.772 3.356 .000
Kepemimpinan | .598 110 539 5.440 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: output spss versi 25

Berdasarkan tabel 4.28 hasil pengujian diatas, diperoleh nilai t hiwng > t waber atau (5,440 > 1,668).
Hal ini diperkuat dengan nilai p value < sig. 0,05 atau 0,000 < 0,05), dengan demikian dapat
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disimpulkan HO ditolak dan H1 diterima. Hal ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang
positif dan signifikan secara parsial antara kepemimpinan terhadap kinerja karyawan PT G4S
Security Service Jakarta Selatan

Tabel 4. 29 Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Disiplin Kerja (X3)
Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Coefficients*
Unstandardized Standardized | ¢ Sig.
Coefficients Coefficients
Model B Std Error | Beta
1| (Constant) 21.399 | 4.664 4.588 .000
Disiplin 838 130 625 6.459 .000
Kerja
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: output spss versi 25
Berdasarkan hasil 4.29 pengujian diatas, diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (6,459 > 1,668).
Hal ini diperkuat dengan nilai p value < sig. 0,05 atau 0,000 < 0,05), Dengan demikian dapat
disimpulkan HO ditolak dan H1 diterima. Hal ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang
positif dan signifikan secara parsial antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT G4S
Security Service Jakarta Selatan

Tabel 4. 30 Hasil Uji Hipotesis (Uji F) Secara Simultan Antara
Variabel Kepemimpinan (Xj) dan Disiplin Kerja (X3) terhadap

Kinerja Karyawan (Y)
ANOVA?
Sum of Df Mean B Sig.
Model Squares Square
1 Regression .000
611.625 2 305.813 | 31.241 b
Residual 626.494 64 9.789
Total 1238.119 66
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kepemimpinan

Sumber: output spss versi 25

Berdasarkan tabel 4.30 diatas hasil pengujian diperoleh nilai F piung > F el atau (31,241 > 2,17),
hal tersebut juga diperkuat dengan p value <sig. 0,05 atau (0,000 < 0,05). Dengan demikian dapat
disimpulkan bahwa Ho ditolak dan H1 diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat penguruh
yang positif dan signifikan secara simultan antara kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap
kinerja karyawan PT G4S Security Service Jakarta Selatan

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil uraian pada bab — bab yang sebelumnya dan hasil anlisis serta
pembahasan mengenai pengaruh kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan,
maka diperoleh kesimpulan sebagai berikut:

1. Kepemimpinan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
dengan persamaan regresi Y = 25,577 + 0,598 X;. Nilai koefisien korelasi sebesar 0,559
artinya kedua variabel tersebut mempunyai tingkat hubungan yang sedang. Nilai koefisen
determinasi sebesar 31,1% dan uji hipotesis diperoleh nilai t niung > t wber atau (5,440 > 1,668)
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dengan nilai p value < sig. 0,05 atau 0,000 <0,05). Dengan demikian Ho ditolak dan H1
diterima, yang menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan secara
parsial antara kepemimpinan terhadap kinerja karyaan

2. Disiplin kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
dengan persamaan regresi Y = 21,399 + 0,838 X,. Nilai koefisien korelasi sebesar 0,625
artinya kedua variabel tersebut mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai koefisien
determinasi sebesar 39,1% dan uji hipotesis di peroleh nilai t hiwng > t wbel atau (6,459 > 1,668)
dengan nilai p value < sig. 0,05 atau 0,000 <0,05). Maka Ho ditolak dan H1 diterima, yang
menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan secara parsial antara
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan

3. Kepemimpinan dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan dengan persamaan regresi Y = 12,319 + 0,380 X; + 0,632 Xo.
Nilai koefisien korelasi sebesar 0,703 artinya ketiga variabel tersebut mempunyai tingkat
hubungan yang kuat. Nilai koefisien determinasi sebesar 49,4% dan uji hipotesis di peroleh
nilai f piwnn > faver atau (31,241 > 2,17) dengan p value < sig. 0,05 atau (0,000 < 0,05). Maka
Ho ditolak dan H1 diterima, hal ini menunjukan bahwa terdapat penguruh yang positif dan
signifikan secara simultan antara kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja
karyawan
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