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Abstrak. This study aims to examine the effects of training and leadership style on employee performance 

at PT Garda Paksi Nusantara, both partially and simultaneously. It uses a quantitative, associative 

approach with data processed using SPSS version 23. The population and sample consisted of 55 employees 

from PT Garda Paksi Nusantara Jakarta. Data analysis included instrument testing, classical assumption 

testing, regression analysis, correlation, determination coefficients, and hypothesis testing. Leadership 

style also has a positive and significant partial effect, with a t-value of 4.589 above 2.00665 and a 

significance level of 28.4%. Therefore, the null hypothesis is rejected. The results show that training has a 

positive and significant partial effect on employee performance, with a t-value of 6.210 exceeding the table 

value of 2.00665 and a significance level of 42.1%. Thus, the null hypothesis is rejected. Simultaneously, 

leadership style training significantly influence employee performance, shown by the regression equation: 

Y = 19.891 + 0.574 X1 + 0.026 X2. The F-value of 18.961 exceeds the table value of 3.18, with a 

significance level of 42.2%. 

Keywords: Leadership style, Training, Employee performance. 

 

Abstrak Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan pelatihan terhadap 

kinerja karyawan PT Garda Paksi Nusantara baik secara parsial ataupun secara simultan. Penelitian ini 

menggunakan metode Kuantitatif dengan pendekatan Asosiatif dan pengolahan data kuisioner 

menggunakan aplikasi SPSS versi 23. Jumlah populasi dan sampel sebanyak 55 orang yang merupakan 

karyawan PT Garda Paksi Nusantara Jakarta. Teknik analisis data menggunakan uji instrumen data, uji 

asumsi klasik, analisis regresi, koefisien korelasi, koefisien determinasi dan uji hipotesis. Hasil penelitian 

menunjukkan Gaya Kepemimpinan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan hasil uji Thitung (4,589) > Ttabel (2,00665). Dan tingkat pengaruh atau signifikansi 

sebesar 0,284 atau 28,4%. Maka Ha diterima dan Ho ditolak. Pelatihan secara parsial berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan Thitung sebesar (6,210) > Ttabel (2,00665). Serta 

tingkat signifikansi sebesar 0,421 atau 42,1%. Maka Ho ditolak dan Ha diterima. Gaya kepemimpinan dan 

pelatihan secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan hasil 

persamaan regresi linear berganda yaitu, Y = 19,891 + 0,574 X1 + 0, 026 X2. Fhitung (18,961) > Ftabel 

(3,18). Dengan tingkat signifikansi sebesar 0,422 atau 42,2%. Maka dapat diambil kesimpulan Ho ditolak 

dan Ha diterima 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Pelatihan, Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

PENDAHULUAN 

Penilaian kinerja karyawan perlu dilakukan guna menjaga stabilitas kinerja karyawan serta 

mendorong peningkatan kinerja guna mencapai tujuan maksimal perusahaan. Suharnomo 

(2016:196). “Menyatakan bahwa penilaian kinerja adalah pemantauan, peninjauan dan 

pembinaan terhadap prestasi kerja individu karyawan dalam melakukan pekerjaan yang 

digunakan untuk mengevaluasi kerja karyawan.” 

Penilaian karyawan PT Garda Paksi Nusantara dilakukan melalui pembuatan Key 

Performance Indicator (KPI). Untuk melihat capaian yang didapatkan oleh karyawan apakah 
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mampu memenuhi target yang diterapkan oleh perusahaan. Berikut ini adalah tabel yang berisi 

data Kinerja Karyawan PT Garda Paksi Nusantara 

 
Berdasarkan data diatas diketahui bahwa terjadi penurunan kinerja pada tahun 2025. Jika 

dibandingkan dengan tahun 2024. pada tahun 2024 kinerja pemenuhan karyawan masih sesuai 

dengan target yaitu 100% namun terjadi penurunan pada tahun 2025 yang hanya mampu 

mencapai target sebesar 94% yang disebabkan oleh adanya peningkatan tingkat Turn over 

karyawan sebanyak empat karyawan yang terjadi pada bulan april. Sebanyak satu karyawan 

dengan alasan kesehatan dan tiga karyawan di bulan juni karena alasan Resign atau 

mengundurkan diri. Artinya terjadi turn over sebanyak 6% dari total 55 orang karyawan dan 

belum tertutupi sampai saat ini. Untuk Kualifikasi karyawan pada tahun 2024 masih mencapai 

target 100% karena karyawan yang dibutuhkan sesuai dengan kualifikasi yang dibutuhkan dengan 

jobdesk nya. Namun pada tahun 2025. Kualifikasi karyawan gagal terpenuhi karena hanya 

mencapai target sebesar 80% Untuk Administrasi pada tahun 2024 sudah sesuai target yaitu 100% 

karena setiap bulan selalu diperbarui. Namun terdapat penurunan pada tahun 2025. Dengan 

capaian sebesar 93% Hal serupa juga terjadi pada area kinerja lainnya yang mencakup 

pelaksanaan tugas yang mengalami penurunan dari awalnya 97% di tahun 2023. Lalu mengalami 

penurunan sebesar 92% Pada tahun 2024. Lalu diikuti area kinerja yang mencakup tanggung 

jawab, pada tahun 2024. Masih mencapai target 100% namun menurun pada tahun 2025. Sebesar 

95%. Berdasarkan data diatas diketahui bahwa terjadi penurunan kinerja dari tahun 2024 ke tahun 

2025. Hal ini dapat dilihat sebagai suatu fenomena atau gap pada PT Garda Paksi Nusantara. 

Melalui observasi yang dilakukan diketahui bahwa gaya kepemimpinan menjadi salah satu 

faktor yang mempengaruhi penurunan kinerja diatas. Yuliandani, L., dkk (2023). “Menyatakan 

bahwa gaya kepemimpinan adalah sekumpulan ciri orang yang digunakan pimpinan untuk 

mempengaruhi bawahan agar sasaran organisasi tercapai.” Pendapat lainnya, Tambunan 

(2015:46). “Gaya kepemimpinan adalah penerapan pola perilaku yang konsisten terhadap mereka 

dalam bekerja dengan dan melalui orang lain.” 

Dapat diartikan bahwa gaya kepemimpinan adalah cara atau tindakan yang dilakukan oleh 

seorang pemimpin untuk mengatur dan mengkoordinir bawahannya dalam menjalankan tugas-

tugasnya. Oleh karena itu Pra survey dilakukan guna melihat fenomena apa yang terjadi pada PT 

Garda Paksi Nusantara. Berikut ini adalah hasil pra survey yang telah dilakukan 
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Berdasarkan data diatas diketahui bahwa data hasil survey sebesar 81,5 % menjawab iya 

atau setuju bahwa pemimpin mereka jelas dalam memberikan instruksi kerja. Sedangkan 18,5 % 

menjawab tidak. Kemudian 49,6 % mengatakan iya, bahwa pemimipin mereka selalu melibatkan 

karyawan dalam pengambilan keputusan. Sedangkan 55,4 % menjawab tidak. Pada pertanyaan 

ketiga tentang pembangunan komunikasi yang baik oleh atasan 69,2 % menjawab iya bahwa 

atasan mereka mampu membangun komunikasi yang baik kepada bawahan, sedangkan 30,8 % 

menjawab tidak. Pada pernyataan bahwa pemimpin saya menerima kritik dan saran dari bawahan 

49,2 % menjawab iya, sedangkan 50,8 % menjawab tidak. Kemudian pada pernyataan bahwa 

atasan mengayomi bawahannya 86,2 % menjawab iya, dan 13,8 % menjawab tidak. Dan yang 

terakhir adalah pimpinan yang mampu berbaur dan bekerjasama dalam organisasi 75,4 % 

menjawab iya sedangkan 24,6 % menjawab tidak 

 
Berdasarkan data hasil pelatihan dari tahun 2024-2025. Dapat diketahui terdapat 

penurunan. Pada tahun 2024 kegiatan pelatihan mulai digalakkan kembali sejak awal tahun. Dari 

bulan januari para karyawan mulai melakukan pelatihan dengan capaian yang masih belum 

memenuhi target yang diberikan oleh perusahaan yaitu capain sebesar 82 %. masih belum mampu 

memenuhi target yang diberikan oleh perusahaan sebesar 100 %. 
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Jenis pelatihan yang dilakukan ini sejalan dengan pendapat yang disampaikan oleh 

Sukmawati, E., dkk (2020). “Materi pelatihan yang diberikan dapat dikategorikan dalam 2 (dua) 

jenis, yaitu: Pelatihan wacana (knowledge-based training) dan pelatihan keterampilan (skill-based 

training).” Melalui pelatihan wacana dan keterampilan ini diharapkan karyawan mampu 

memberikan dampak positif bagi perusahaan dan menjadi investasi jangka panjang yang 

menguntungkan. Tanujaya (2015). “Menyatakan bahwa Indikator pelatihan sebagai berikut: 

Kualitas materi pelatihan, kualitas metode pelatihan, kualitas instruktur pelatihan, kualitas sarana 

dan fasilitas pelatihan, kualitas peserta pelatihan.” 

 

 

KAJIAN TEORI 

Pelatihan 

Pelatihan kerja menjadi sebuah hal penting yang diberikan oleh perusahaan untuk 

menunjang seorang karyawan dalam mengerjakan tugas dan tanggung jawabnya secara 

maksimal. Menurut Dessler (2015:284), mengemukakan bahwa “pelatihan merupakan proses 

mengajarkan pegawai baru atau yang ada sekarang, keterampilan dasar yang mereka butuhkan 

untuk menjalankan pekerjaan mereka.” 

 

Gaya Kepemimpinan 

Menurut Hasibuan (2020:170) menyatakan bahwa “Gaya Kepemimpinan adalah cara 

seorang pemimpin mempengaruhi perilaku bawahan, agar mau bekerja sama dan bekerja secara 

produktif untuk mencapai tujuan organisasi.” Pendapat lainnya diungkapkan oleh Tambunan 

(2015:46). “Gaya kepemimpinan adalah penerapan pola perilaku yang konsisten terhadap mereka 

dalam bekerja dengan dan melalui orang lain.” Selain itu, Yuliandani, L., dkk (2023). Menuturkan 

bahwa “gaya kepemimpinan adalah sekumpulan ciri orang yang digunakan pimpinan untuk 

mempengaruhi bawahan agar sasaran organisasi tercapai 

 

Kinerja Karyawan 

Winarno, A. M. (2023). Mengemukakan bahwa “Kinerja merupakan hasil kerja dan 

perilaku kerja yang telah dicapai dalam menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung jawab yang 

diberikan dalam suatu perode tertentu.” Sejalan dengan pendapat yang diutarakan oleh Indrasari 
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(2017:50) menjelaskan “Kinerja merupakan seperangkat hasil-hasil yang dicapai dan mengarah 

pada suatu tindakan pencapaian serta pelaksanaan sesuatu pekerjaan yang diminta.” 

 
 

METODE PENELITIAN 

Metode penelitian yang digunakan dalam penulisan ini adalah metode penelitian 

kuantitatif. Menurut Sahir, S. H. (2021:13) metode penelitian kuantitatif merupakan pemikiran 

ilmiah yang di dalamnya terdapat proses pembentukan ide dan gagasan diberlakukan secara ketat 

dengan memakai prinsip nomotetik dan menggunakan pola deduktif. Menurut Haditama, W. dkk 

(2024) jenis penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif, yaitu penelitian ilmiah yang 

sistematis terhadap bagian-bagian dan fenomena serta hubungan-hubungannya. Dwi, E. J. dkk 

(2024) menyatakan bahwa “data kuantitatif adalah data yang berbentuk angka atau data kualitatif 

yang diangkakan.” 

Dari pendapat diatas diketahui bahwa metode penelitian kuantitatif adalah metode 

penelitian yang sistematis terhadap fenomena dan hubungannya dalam bentuk angka atau data 

kualitatif yang dirubah menjadi bentuk angka. Tujuan utama dari metode ini adalah 

mengembangkan fenomena yang terjadi dengan prinsip sistematis dengan menggunakan model 

matematis yang berbentuk angka unutk mengetahui pengaruh variabel yang diteliti 

 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

Berdasarkan hasil uji validitas, seluruh pernyataan instrumen seleksi memiliki nilai r 

hitung yang lebih besar dari r tabel (0,2656). Oleh karena itu, dapat disimpulkan bahwa semua 

pernyataan pada instrumen seleksi tersebut adalah valid dan dapat digunakan untuk pengumpulan 

data dalam penelitian ini 

 
Uji Reliabilitas  

 
Diketahui output dari SPSS versi 23 tersebut diketahui bahwa nilai chronbach alpha dari variabel 

gaya kepemimpinan sebesar 0,929. Variabel tersebut dapat dikatakan reliabel karena nilai 

chronbach alpha nya > 0,6. Nilai ini jauh melampaui ambang batas minimum 0,6 untuk penelitian 

sosial dan mendekati kesempurnaan 1,0 

 
Berdasarkan output dari SPSS versi 23 tersebut diketahui bahwa nilai chronbach Alpha dari 

variabel pelatihan sebesar 0,909. Maka, variabel tersebut dapat dikatakan reliabel karena nilai 

chronbach alpha nya > 0,6. Mengindikasikan bahwa item-item indikator seperti kualitas materi, 

metode, instruktur, serta sarana fasilitas pelatihan memiliki koerensi internal yang kuat tanpa 

adanya inkonsistensi pengukuran 



 
 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan PT Garda Paksi Nusantara Di 
Jakarta Selatan 

 

 
Merujuk pada output SPSS versi 23 tersebut diketahui bahwa nilai chronbach alpha dari variabel 

kinerja karyawa sebesar 0,909. Dengan kata lain variabel kinerja reliabel karena nilai chronbach 

alpha nya > 0,6 

 

Uji Normalitas 

 
Berdasarkan tabel 4.17 diatas dapat diambil kesimpulan yaitu hasil uji Kolmogorov-Smirnov, 

residual terdistribusi dengan normal karema nilai signifikansi atau nilai probabilitas > 0,05. 

Dimana hasil pengujian diatas di dapatkan nilai asymp. Sig. (2-Tailed) sebesar 0,200 > 0,05. Maka 

hipotesis diterima karena data tersebut terdistribusi secara normal 

 

Uji Multikolinearitas 

Pengujian ini dilakukan untuk memastikan faktor-faktor bebas tidak terdapat hubungan antar 

elemen independennya atau tidak mengalami multikolinearitas 

 

Berdasarkan tabel 4.18. Variable pelatihan dan gaya kepemimpinan memiliki nilai VIF adalah 

2,785 < 10 dan nilai tolerance value 0,359 > 0,10 maka tidak terjadi multikolinieritas 
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Uji Heteroskedastisitas 

 
Berdasarkan data tabel 4.19 nilai signifikansi variabel pelatihan sebesar 0,907 > 0,05. Maka dapat 

disimpulkan bahwa tidak terdapat heteroskedastisitas. Kemudian pada variabel gaya 

kepemimpinan di dapati bahwa nilai signifikansi 0,538 > 0,05. Maka dapat dikatakan variabel 

gaya kepemimpinan tidak terjadi heteroskedastisitas 

 

Analisis Regresi Linier 

 
1. Berdasarkan tabel 4.24 di dapatkan persamaan sebagai berikut, Y = 19,891 + 0,026 X1 + 

0,574 X2. Maka dapat diambil kesimpulan bahwa setiap terjadi peningkatan variabel (X1) 

sebesar 1% maka variabel (Y) akan meningkat sebesar 0,026 atau 2,6%. Begitupun 

sebaliknya, jika terdapat penurunan (X1) sebesar 1 % maka variabel (Y) akan menurun 0,026 

atau 2,6%. 

2. Pada variabel (X2) juga terdapat hal yang serupa, dimana setiap terjadi peningkatan variabel 

(X2) sebesar 1% maka variabel (Y) akan meningkat sebesar 0,574 atau 57,4%. Begitupun 

sebaliknya, jika terdapat penurunan (X2) sebesar 1 % maka variabel (Y) akan menurun 0,574 

atau 57,4%. Koefisien regresi diatas diketahui bernilai positif, yang berarti pengaruh variabel 

pelatihan terhadap kinerja karyawan adalah positif 

 

Analisis Koefisien Korelasi (r) 
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Berdasarkan data tabel 4.28 diketahui nilai signifikansi F Change variabel Pelatihan (X1) dan 

Gaya Kepemimpinan (X2) sebesar 0,000 < 0,05 maka variabel independen memiliki korelasi 

dengan variabel dependen kinerja karyawan(Y). Melalui hasil diatas dapat diinterpretasikan 

variabel Gaya Kepemimpinan (X1) dan Pelatihan (X2) memiliki nilai pearson correlation sebesar 

0,649 berada pada rentang 0,60-0,799  yang berarti korelasi yang dimiliki “Kuat” 

 

Analisis Koefisien Determinasi (R2) 

 
Berdasarkan data tabel 4.31 dapat diketahui bahwa nilai R Square pada variabel gaya 

kepemimpinan dan pelatihan secara simultan berpengaruh terhadap variabel kinerja sebesar 0,422 

atau 42,2%. Sedangkan (100% - 42,2% = 57,8%) sisanya dipengaruhi oleh variabel lain yang 

tidak diteliti 

 

Pengujian Hipotesis 

 
Berdasarkan data tabel 4.32 didapati nilai Thitung (4,589) > Ttabel (2,00665). Dengan hasil diatas 

maka hipotesis Ha dapat diterima yang berarti variabel gaya kepemimpinan berpengaruh secara 

parsial terhadap kinerja dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Oleh karena itu variabel 

gaya kepemimpinan secara parsial mempengaruhi variabel kinerja karyawan PT Garda Paksi 

Nusantara 

 
Berdasarkan data tabel 4.33 diketahui bahwa nilai Thitung (6,210) > Ttabel (2,00665). Maka dapat 

dibuat kesimpulan bahwa hipotesis Ha diterima atau variabel pelatihan berpengaruh secara parsial 

terhadap kinerja dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Dengan hal ini diketahui bahwa 

kinerja karyawan PT Garda Paksi Nusantara dipengaruhi secara signifikan oleh variabel pelatihan 
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Berdasarkan data tabel 4.34 diketahui bahwa nilai Fhitung (18,961) > Ftabel (3,18). Dengan tingkat 

signifikansi 0,000 < 0,05. Maka dapat disimpulkan hipotesis Ha dapat diterima dimana variabel 

gaya kepemimpinan dan pelatihan secara simultan atau bersama-sama mempengaruhi variabel 

kinerja karyawan PT Garda Paksi Nusantara 

 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan serta pembahasan yang telah diuraikan 

diatas, maka peneliti dapat memberikan kesimpulan sebagai berikut: 

1. Gaya Kepemimpinan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT Garda Paksi Nusantara dengan merujuk pada hasil pengujian Thitung (4,589) 

> Ttabel (2,00665). Dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05 dan tingkat pengaruh variabel 

gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan yang tercermin dalam pengujian koefisien 

determinasi sebesar 0,284 atau 28,4%. Sedangkan 71,6% dipengaruhi oleh variabel lain yang 

tidak diteliti. Dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima 

2. Pelatihan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT 

Garda Paksi Nusantara dengan hasil pengujian hipotesis dengan menggunakan uji Thitung 

sebesar (6,210) > Ttabel (2,00665). Dengan koefisien determinasi sebesar 0,421 atau 42,1% 

dan 57,9% dipengaruhi oleh faktor lainnya. Jadi, Ho ditolak dan Ha diterima 

3. Gaya kepemimpinan dan pelatihan secara simultan/bersama-sama berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT Garda Paksi Nusantara yang ditunjukkan oleh 

Fhitung (18,961) > Ftabel (3,18). Dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05. Serta tingkat 

pengaruh secara simultan/bersama-sama sebesar 0,422 atau 42,2%. Dan 57,8% sisanya 

dipengaruhi oleh variabel lain. Oleh karena itu dapat diambil kesimpulan Ho ditolak dan Ha 

diterima 
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