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Abstract. This study aims to examine the influence of the physical work environment and work motivation 
on employee performance at PT. Andiarta Muzizat, Tangerang City, both partially and simultaneously. A 
quantitative method was employed, with a population consisting of 70 respondents. Saturated sampling 
was used, resulting in a total sample size of 70 respondents. Data analysis included validity and reliability 
tests, classical assumption tests, regression analysis, correlation coefficient analysis, coefficient of 
determination analysis, and hypothesis testing. The results show that the physical work environment (X1) 
significantly affects employee performance (Y), with the regression equation Y=14.523+0.655X_1. The 
hypothesis test yielded a calculated T-value greater than the table value (3.846 > 1.995), leading to the 
rejection of Ho1 and acceptance of Ha1. This indicates a significant effect of the physical work environment 
on employee performance. Similarly, work motivation (X2) significantly influences employee performance 
(Y), with a regression equation of  Y=14.434+0.615X_2. The hypothesis test showed a calculated T-value 
exceeding the table value (3.098 > 1.995), resulting in the rejection of Ho2 and acceptance of Ha2, 
confirming a significant influence of work motivation on employee performance. Furthermore, the 
simultaneous effect of the physical work environment (X1) and work motivation (X2) on employee 
performance (Y) is significant, as shown by the regression equation Y=8.903+0.509X_1+0.307X_2. The 
hypothesis test indicated a calculated F-value higher than the table value (8.414 > 3.13), leading to the 
rejection of Ho3 and acceptance of Ha3. This means both variables simultaneously have a significant effect 
on employee performance. 
Keywords: Physical Work Environment, Work Motivation, Employee Performance. 
 
Abstrak. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Lingkungan Kerja fisik dan Motivasi 
Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Andiarta Muzizat Kota Tangerang baik secara parsial maupun 
secara simultan. Metode yang digunakan adalah kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini 70 Responden 
Teknik pengambilan sampel menggunkan sampling jenuh diperoleh sampel dalam penelitian ini berjumlah 
70 responden. Analisis data menggunakan uji validitas, uji relibilitas, uji asumsi klasik, analisis regeresi, 
analisis koefisien korelasi, analisis koefisien determinasi, dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini adalah 
Pengaruh Lingkungan Kerja fisik (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) Berdasarkan hasil analisis, 
diperoleh nilai persamaan regresi Y = 14,523 + 0,655X1. Uji hipotesis diperoleh nilai T hitung > T tabel 
atau (3,846 > 1,995). Dengan demikian, Ho1 ditolak dan Ha1 diterima, yang berarti Lingkungan Kerja Fisik 
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Pengaruh Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja 
Karyawan (Y) Berdasarkan hasil pengujian diperoleh nilai persamaan regresi Y = 14,434 + 0,615X2. Uji 
hipotesis diperoleh nilai T hitung > T tabel atau (3,098 > 1,995).  Dengan demikian Ho2 ditolak dan ha2 
diterima artinya terdapat pengaruh yang signifikan antara variabel Motivasi Kerja terhadap kinerja 
karyawan. Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik (X1) dan Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan 
(Y) Berdasarkan hasil penelitian, menjukan bahwa Lingkungan Kerja Fisik (X1) dan Motivasi Kerja (X2) 
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan dengan diperoleh persamaan regresi Y 8,903 + 0,509 
X1 + 0,307 X2. Uji hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (8,414 > 3,13). Dengan demikian HO3 
ditolak, dan Ha3 diterima artinya terdapat pengaruh signifikan secara simultan antara Budaya Organisasi 
dan Lingkungan Kerja Fisik terhadap Kinerja Karyawan. 
Kata Kunci: Lingkungan Kerja Fisik, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan. 
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PENDAHULUAN 
Latar Belakang 

Pengertian Sumber Daya Manusia (SDM) adalah kemampuan terpadu dari daya 
pikir dan daya fisik yang dimiliki individu. SDM adalah rancangan sistem- sistem formal 
dalam sebuah organisasi untuk memastikan penggunaan bakat manusia secara efektif dan 
efisien guna mencapai tujuan organisasi. 

Manajemen sumber daya manusia menurut Hasibuan (2022:10) “Manajemen 
sumber daya manusia adalah bidang manajemen yang khusus untuk mempelajari 
hubungan dan peranan manajemen manusia dalam organisasi Perusahaan”. 

Tabel 1.1 
Data Lingkungan Kerja Fisik PT Andiarta Muzizat 2022-2024 

No Kategori Deskripsi Realisasi 
Keterangan 

2022 2023 2024 
1 Pencahayaan 

Tempat Kerja 
Semua lampu 
dipastikan cukup 
terang dan 
berfungsi 
dengan baik 

Pencahayaan 
pada setiap 
ruangan 
terlihat terang 
dan tidak ada 
yang mati 

Baik Baik Baik 
 

2 Sirkulasi 
Udara Ruang 
Kerja 

Ruang Sirkulasi 
yang luas dan 
terbuka 

Jalur sirkulasi 
terkadang 
terhalang oleh 
barang barang 
di Gudang 

Kurang 
Baik 

Kurang 
Baik 
 

Kurang 
Baik 
 

3 Suhu Pada 
Tempat Kerja 

Tidak semua 
ruangan di 
pastikan dingin, 
terkhusus di area 
Gudang karena 
area terbuka 

Hanya ruangan 
office yang 
dingin 
sedangkan area 
Gudang 
menggunakan 
kipas angin 

Baik Kurang 
Baik 
 

Baik 
 

4 Kebisingan 
Tempat Kerja 

Area 
Gudang 
sangat 
bising 

Karena 
karyawan 
bekerja sambil 
mendengerkan 
musik yang keras 

Kurang 
Baik 

Kurang 
Baik 

Kurang 
Baik 

5 Kelembaban 
Tempat Kerja 

Kelembaban di 
Gudang suhunya 
berkisaran antara 
22-34 oC 

Kelembaban di 
Gudang 
suhunya 
berkisaran 
antara 22-34 
oC sedangkan 
di Office 
suhunya 18oC 

Baik Baik Baik 

Sumber : PT Andiarta Muzizat Kota Tangerang 
Berdasarkan dari data tersebut menjelaskan kondisi lingkungan kerja fisik pada 

PT Andiarta Muzizat Kota Tangerang. Dari setiap era sudah cukup baik karena Area 
Gudang dan Area Office sudah menerapkan standar tata ruang, sehingga dapat 
meningkatkan efisiensi operasional, minimal risiko, dan berkontribusi pada keberlanjutan 
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serta kualitas kerja tersebut. 
Tabel 1.2 

Data  Prasurvey Lingkungan Kerja Fisik PT Andiarta Muzizat 2022-2024 

No Pernyataan 
Jumlah 

Responden Setuju 
% 

Tidak 
Setuju % 

Pencahayaan 

1 

Apakah pencahayaan di 
tempat kerja Anda cukup 
untuk bekerja dengan 
nyaman? 

25 Orang 21 84% 4 16% 

Sirkulasi Udara 

2 

Apakah tempat kerja Anda 
dilengkapi dengan alat 
penunjang sirkulasi udara 
seperti kipas angin atau AC? 

25 Orang 19 76% 6 24% 

Suhu 

3 
Apakah suhu di tempat kerja 
Anda stabil sepanjang hari? 

25 Orang 12 48% 13 52% 

Kebisingan 

4 
Apakah kebisingan di 
tempat kerja mengganggu 
konsentrasi Anda? 

25 Orang 16 64% 9 36% 

Kelembaban 

5 

Apakah kelembaban di 
tempat kerja Anda 
mempengaruhi kenyamanan 
kerja Anda? 

25 Orang 18 72% 7 28% 

Sumber: PT Andiarta Muzizat Kota Tangerang 
Berdasarkan data hasil prasurvey lingkungan kerja fisik di PT Andiarta Muzizat 

tahun 2022-2024, sebagian besar karyawan merasa pencahayaan di tempat kerja mereka 
sudah cukup nyaman, dengan 84% responden setuju dan hanya 16% yang merasa kurang. 
Untuk sirkulasi udara, 76% karyawan mengatakan tempat kerja mereka sudah dilengkapi 
dengan alat seperti kipas angin atau AC, tapi masih ada 24% yang merasa belum cukup. 
Soal suhu ruangan, ternyata hanya 48% yang merasa suhu tempat kerja stabil sepanjang 
hari, sementara 52% lainnya merasa kurang nyaman karena suhu yang berubah-ubah. 
Kebisingan juga jadi masalah, di mana 64% responden mengaku terganggu dan susah 
fokus, sedangkan 36% lainnya tidak terlalu terpengaruh. Kelembaban juga berpengaruh 
terhadap kenyamanan kerja, dengan 72% karyawan merasa hal ini berdampak pada 
mereka, sementara 28% lainnya tidak terlalu terpengaruh.  

Tabel 1.3 
Data Motivasi Kerja PT Andiarta Muzizat 2022-2024 

No Katagori Deskripsi Realisasi 
Keterangan 

2022 2023 2024 
1 Balas Jasa Perusahaan 

Memberikan Gaji 
UMR Kepada 
Karyawan 

Karyawan 
Memberikan Yang 
Terbaik dan 
Bekerja Keras 
Dalam 
Menjalankan 
Pekerjaan 

Baik Kurang 
Baik 

Kurang 
Baik 
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2 Kondisi 
Kerja 

Jika Karyawan 
Menempuh Jarak 
Hingga 30 Km  Maka 
Perusahaan 
Memberikan Incentive 
Jarak Kepada 
Karyawan 

Karyawan Bekerja 
Dengan Optimal 
dalam menjalankan 
Tugas 
Mengantarkan 
Paket Walau 
Menempuh Jarak 
Yang Sangat Jauh 

Kurang 
Baik 

Kurang 
Baik 

Baik 

3 Fasilitas 
Kerja 

-Perusahan Memberika 
Fasilitas seperti Laptop 
Untuk Para Staf Agar 
Mmeudahkan 
Pekerjaanya 
- Perusahaan 
Memberika  Jaket, 
Helm, Serta Tas Untuk 
Menjaga Keamanan 
Paket dan Juga 
Karyawan Rider 
Tersebut 

Karyawan berusaha 
Menyelsaikan 
Paket Hingga Habis 
dan Selalu Menjaga 
Keamanan Paket 

Baik Baik Baik 

4 Prestasi 
Kerja  

Perusahaan Akan 
Memberikan Bonus 
Kepada Para Karyawan 
Jika Karyawan  Mampu 
Menyelsaikan Target 

Karyawan Berusah 
Semaksimal 
Mungkin dalam 
Melakukan 
Pekerjaanya  

Kurang 
Baik 

Baik Kurang 
Baik 
 

Sumber : PT Andiarta Muzizat Kota Tangerang 
Berdasarkan dari data tersebut menjelaskan kondisi motivasi kerja pada PT 

Andiarta Muzizat Kota Tangerang. untuk balas jasa Pada tahun 2022, kebijakan ini dinilai 
baik, menunjukkan bahwa karyawan merasa cukup dihargai dengan gaji yang diberikan. 
Namun, pada tahun 2023 dan 2024, menurun menjadi kurang baik. Hal ini bisa 
mengindikasikan bahwa karyawan merasa kurang puas dengan gaji yang diterima, 
mungkin karena kenaikan biaya hidup atau ekspektasi yang lebih tinggi terhadap 
kompensasi. Kondisi kerja Pada tahun 2022 dan 2023, kebijakan ini dinilai kurang baik, 
yang bisa berarti insentif yang diberikan kurang memadai atau belum diterapkan dengan 
optimal. Namun, pada tahun 2024, evaluasi meningkat menjadi baik, menunjukkan adanya 
perbaikan dalam sistem pemberian insentif atau apresiasi yang lebih baik dari perusahaan. 
Prestasi kerja Pada tahun 2022, kebijakan ini dinilai kurang baik, kemungkinan karena 
sistem pemberian bonus yang belum efektif atau target yang sulit dicapai. Pada 2023 
evaluasi meningkat menjadi baik, menunjukkan bahwa kebijakan ini telah mengalami 
perbaikan, pencapaian target, maupun kepuasan karyawan terhadap sistem reward yang 
diterapkan. Pada tahun 2024 Evaluasi kembali menurun, yang bisa disebabkan oleh 
Kurangnya komunikasi atau perubahan kebijakan yang membuat karyawan merasa tidak 
dihargai atas pencapaiannya, Dan Faktor eksternal seperti beban kerja yang meningkat atau 
kondisi ekonomi yang berdampak pada kebijakan bonus.  

Tabel 1.4 
Data PraSurvey Motivasi Kerja PT Andiarta Muzizat 2022-2024 

No Pernyataan 
Jumlah 

Responden Setuju 
% 

Tidak 
Setuju % 

Balas Jasa 

1 
Apakah anda puas dengan 
gaji yang anda terima saat ini? 

25 Orang 12 48% 13 52% 

Kondisi Kerja 
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2 
Bagaimana anda menilai kondisi 
fisik tempat kerja anda (kebersihan, 
kenyamanan, keamanan)? 

25 Orang 18 72% 7 28% 

Fasilitas Kerja 

3 
Apakah fasilitas yang sediakan 
perusahaan memadai untuk 
mendukung pekerjaan anda? 

25 Orang 15 60% 10 40% 

Prestasi Kerja 

4 
Apakah anda merasa prestasi 
anda di akui oleh atasan? 

25 Orang 14 56% 11 44% 

Sumber: PT Andiarta Muzizat Kota Tangerang 
Berdasarkan data Pra-Survey Motivasi Kerja yang ditampilkan dalam Tabel 

1.4 dari PT Andiarta Muzizat periode 2022-2023, dapat disimpulkan beberapa poin 
penting terkait kepuasan dan motivasi karyawan di perusahaan tersebut. Berdasarkan data 
pra-survei motivasi kerja di PT Andiarta Muzizat tahun 2022-2023, terlihat bahwa 
kepuasan karyawan terhadap gaji masih terbagi. Dari 25 responden, hanya 48% yang 
merasa puas dengan gaji mereka, sementara 52% lainnya kurang puas. Di sisi lain, kondisi 
tempat kerja dinilai cukup baik, dengan 72% karyawan merasa lingkungan kerja mereka 
bersih, nyaman, dan aman. Soal fasilitas kerja, mayoritas (60%) merasa fasilitas yang 
disediakan perusahaan sudah cukup memadai, meskipun masih ada 40% yang merasa 
kurang. Untuk pengakuan prestasi kerja, 56% karyawan merasa bahwa atasan mereka 
mengapresiasi kerja keras mereka, sementara 44% lainnya merasa kurang mendapatkan 
pengakuan. Data ini bisa jadi bahan evaluasi bagi perusahaan untuk meningkatkan 
kesejahteraan dan kepuasan kerja karyawan di masa depan. 

Tabel 1.5 
Data Penilaian Kinerja Karyawan di Andiarta Muzizat Kota  

Tangerang 2022-2024 

Indikator 

2022 2023 2024 

Tercapai 
Tidak 

Tercapai 
Tercapai 

Tidak 
Tercapai 

Tercapai 
Tidak 

Tercapai 

Kualitas Kerja 85% 15% 81% 19% 84% 16% 

Kuantitas Kerja 90% 10% 87% 13% 79% 21% 

Ketepatan waktu 70% 30% 80% 20% 84% 16% 

Kreativitas 88% 12% 70% 30% 71% 29% 

Kerjasama 70% 30% 78% 22% 80% 20% 

Target 100% 100% 100% 

Rata-rata 81% 79% 80% 

Sumber: PT Andiarta Muzizat Kota Tangerang 

Tabel 1.6 
Data Prasurvey Kinerja karyawan PT Andiarta Muzizat 2022-2024 

No Pernyataan 
Jumlah 

Responden Setuju 
% 

Tidak 
Setuju % 
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Kualitas Kerja 

1 
Hasil kerja saya sesuai 
dengan standar yang 
ditetapkan? 

25 Orang 22 88% 3 12% 

Kuantitas Kerja 

2 
Saya mampu menyelesaikan lebih 
banyak pekerjaan dari yang 
ditargetkan? 

25 Orang 17 68% 8 32% 

Ketepatan Waktu 

3 
Saya tetap produktif meskipun 
dalam tekanan tenggat waktu? 

25 Orang 13 52% 12 48% 

Kreativitas 

4 
Saya sering memberikan ide 
baru untuk meningkatkan 
pekerjaan? 

25 Orang 18 72% 7 28% 

Kerja Sama 

5 
Saya mudah bekerja sama 
dengan tim dan rekan kerja? 25 Orang 18 72% 7 28% 

Sumber: PT Andiarta Muzizat Kota Tangerang 
Berdasarkan data prasurvei kinerja karyawan PT Andiarta Muzizat tahun 2022-

2024, mayoritas karyawan merasa bahwa hasil kerja mereka sudah sesuai dengan standar 
perusahaan, dengan 88% responden menyetujuinya. Dalam hal produktivitas, 68% 
karyawan merasa mampu menyelesaikan lebih banyak pekerjaan dari yang ditargetkan. 
Namun, ketika menghadapi tekanan tenggat waktu, hanya 52% yang tetap merasa 
produktif, sementara 48% lainnya merasa kesulitan. Soal kreativitas, 72% karyawan 
mengaku sering memberikan ide baru untuk meningkatkan pekerjaan mereka. Selain itu, 
tingkat kerja sama di antara karyawan juga cukup baik, dengan 72% responden merasa 
mudah bekerja sama dengan tim dan rekan kerja. Hasil survei ini bisa menjadi gambaran 
bagi perusahaan untuk terus meningkatkan produktivitas, kreativitas, dan manajemen 
waktu karyawan di lingkungan kerja. 
 
TINJAUAN PUSTAKA 
1. Pengertian Manajemen 

Manajeimein beirasal dari beirbagai Bahasa, yang peirtama yaitui dari Bahasa prancis 
kuino yakni manageimeint, yang beirarti seini meilaksanakan dan meingatuir. Lalui, dalam 
Bahasa italia, meineiggiarei yang meimiliki arti me ingeindalikan. Se idangkan dalam bahsa 
Inggris meingeilola ataui meingatuir. Adapuin deifinisi manajeimein seicara eitimilogis dapat 
disimpuilkan bahwa manajeimein meiruipakan seibuiah aktivitas me ingatuir ataui meingeilola. 
1. Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia 

Manajeimein suimbeir daya manuisia meinuiruit Hasibuian (2022:10)  “Manajeimein 
suimbeir daya manuisia adalah bidang manaje imein yang khuisuis uintuik meimpeilajari 
huibuingan dan peiranan manajeimein manuisia dalam organisasi Peiruisahaan”. 
1. Pengertian Lingkungan Kerja Fisik 

Lingkuingan keirja fisik adalah se igala aspeik ataui eileimein fisik yang ada di teimpat 
keirja yang meimeingaruihi karyawan dalam meinjalankan tuigasnya. Eileimein- eileimein ini 
meincakuip faktor-faktor seipeirti tata leitak ruiang, suihui, peincahayaan, keibisingan, veintilasi, 
keiamanan, dan keibeirsihan. Lingkuingan keirja fisik yang baik dapat meinduikuing 
keinyamanan, keiseihatan, dan produiktivitas karyawan, se idangkan lingkuingan yang kuirang 
baik dapat meinyeibabkan streis, peinuiruinan kineirja, ataui bahkan masalah ke iseihatan. 
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1. Pengertian Motivasi Kerja 
Motivasi keirja adalah dorongan inte irnal ataui eiksteirnal yang meimeingaruihi 

seiseiorang uintuik meilakuikan tuigas ataui peikeirjaan deingan peinuih seimangat dan de idikasi. 
Motivasi keirja meimainkan peiran peinting dalam meineintuikan tingkat produ iktivitas, 
kuialitas keirja, dan keipuiasan karyawan dalam suiatui organisasi. Motivasi dapat beirasal 
dari faktor inteirnal seipeirti keibuituihan akan peincapaian, peingeimbangan diri, ataui keipuiasan 
pribadi, seirta faktor eiksteirnal seipeirti imbalan finansial, peingakuian, dan promosi. 
1. Pengertian Kinerja Karyawan 

Kineirja karyawan adalah hasil atau i preistasi yang dicapai oleih seiorang karyawan 
dalam meilaksanakan tuigas dan tangguing jawab yang dibeirikan oleih organisasi ataui 
peiruisahaan, seisuiai deingan standar yang teilah diteitapkan. Kineirja ini meinceirminkan 
seibeirapa eifeiktif dan eifisiein seiorang karyawan meinjalankan peikeirjaannya, baik dari se igi 
kuialitas mauipuin kuiantitas. 
METODE PENELITIAN 
Jenis Penelitian 

Meitodei yang diguinakan dalam peineilitian ini adalah me itodei deiskriptif analisis 
deingan peindeikatan kuiantitatif, yang peineilitian deingan data kuiantitatif yang ke imuidian 
diolah dan dianalisis u intuik diambil Ke isimpuilan. 

Meinuiruit Suigiyono (2018:8) peineilitian peineilitian kuiantitatif adalah “Meitodei 
peineilitian yang beirlandaskan pada filsafat positivisme i, diguinakan uintuik meineiliti pada 
popuilasi ataui sampeil teirte intui, peinguimpuiolan data meingguinakan instruimeint peineilitian, 
analisis data beirsifat kuiantitatif ataui statistic, deingan tuijuian uintuik meinguiji hipoteisis yang 
teilah diteitapkan”. Peineilitian kuiantitatif diguinakan uintuik meineiliti pada popuilasi ataui 
sampeil teirteintui dimana peineilitian meingambil sampeil dari suiatui popuilasi. 

Meitodei suirveiy diguinakan uintuik meindapatkan data dari teimpat teirteintui yang 
alamiah ataui buikan buiatan. Peineiliti meilakuikan peinguimpuilan data, misalnya de ingan 
meingeidarkan kuieisioneir, wawancara te irstruiktuir dan lain seibagainya. Deingan peindeikatan 
teirseibuit diharapkan Uipaya peimahaman Peingaruih Lingkuingan Keirja Fisik Dan Motivasi 
Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan Pada PT Andiarta Mu izizat Kota Tangeirang. 
Populasi Dan Sampel 
Populasi 

Popuilasi dalam seitiap peineilitian haruis diseibuit seicara jeilas yaitui deingan beirkeinaan 
beisarnya anggota popu ilasi seirta wilayah peineilitian yang dicakuip. Meinuiruit Suigiyono 
(2018:7), “Popuilasi meiruipakan keiseiluiruihan juimlah yang te irdiri atas objeik ataui suibjeik 
yang meimpuinyai kuialitas dan karakteiristik teirteintui yang diteitapkan oleih peineilitian uintuik 
dipeilajari dan keimuidian ditarik Keisimpuilan”. 

Seicara uimuim popuilasi dapat diartikan seibagai seiluiruih anggota keilompok yang 
suidah di teintuikan karakteiristik nya deingan jeilas. Baik itui keilompok orang ataui objeik. 
Popuilasi dalam peineilitian ini adalah karyawan PT Andiarta Mu izizat Kota Tangeirang yang 
beirjuimlah 70 Karyawan di mana seimuia popuilasi dijadikan reispondein 70 popuilasi di PT 
Andiarta Muizizat dijeilaskan pada tabeil 3.3 teirseibuit. 
Sampel 

Meinuiruit Suigiyono (2018:122), “sampling jeinuih adalah Te iknik peineintuian juimlah 
sampeil bila seimuia anggota popuilasi diguinakan seibagai sampeil”. Meilihat juimlah 
karyawan yang be irjuimlah 70 karyawan, maka peineintuian juimlah sampe il pada peineilitian 
ini peinuilis meingguinakan Teiknik sampling jeinuih ataui seinsuis Dimana se imuia anggota 
popuilasi yang beirjuimlah 70 karyawan peinuilis jadikan sampeil/reispondein dalam pe ineilitian 
ini. 
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
Pengujian Instrumen Data Penelitian 

Peinguijian instruimein data dipeirluikan uintuik meingeitahuii bahwa variabeil yang 
diteiliti meimiliki fuingsi seibagai alat peimbuiktian yang meilipuiti uiji validitas dan u iji 
reiliabilitas. 

1. Uji Validitas Instrumen  
"Uiji validitas diguinakan uintuik meingeitahuii apakah seitiap buitir peirtanyaan dalam 

kuieisioneir dapat dinyatakan valid atau i tidak. Dalam peineilitian ini, peinguijian validitas 
dilakuikan deingan bantuian program SPSS veirsi 27 meingguinakan kriteiria seibagai beirikuit: 
a. Jika nilai r hituing > r tabeil, maka instruimein dikatakan valid 
b. Jika nilai r hituing < r tabeil, maka instruimeint dikatakan tidak valid. 

2. Uji Realibilitas 
Tuijuian dari uiji reiliabilitas adalah uintuik meinilai apakah kuieisioneir yang dipakai 

dapat dikateigorikan andal ataui tidak. Seibuiah instruimein dianggap reiliabeil apabila 
jawaban reispondein atas buitir-buitir peirnyataan konsistein dan stabil dalam meinguikuir 
objeik yang sama, se ihingga meinghasilkan data yang seiruipa. Adapuin keiteintuian dalam 
meineintuikan reiliabilitas adalah seibagai beirikuit: 
a. Nilai Cronbach’s Alpha > 0,60 → instru imein reiliabeil. 
b. Nilai Cronbach’s Alpha < 0,60 → instruimein tidak reiliabeil. 
Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 
Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Uinstandardizeid 
Reisiduial 

N 70 
Normal Parameiteirsa,b Meian .0000000 

Std. Deiviation 4.78080150 
Most Eixtreimei Diffeireinceis Absoluitei .077 

Positivei .061 
Neigativei -.077 

Teist Statistic .077 
Asymp. Sig. (2-taileid)c .200d 
Montei Carlo Sig. (2-taileid)ei Sig. .386 

99% Confideincei Inteirval Loweir Bouind .373 
Uippeir Bouind .398 

a. Teist distribuition is Normal. 
b. Calcuilateid from data. 
c. Lillieifors Significancei Correiction. 
d. This is a loweir bouind of thei truiei significancei. 
ei. Lillieifors' meithod baseid on 10000 Montei Carlo sampleis with starting seieid 926214481. 

Beirdasarkan peinguijian pada tabeil 4.12, dipe iroleih nilai signifikansi 0,200 yang 
meileibihi batas 0,050. Hal te irseibuit meingindikasikan bahwa distribu isi data dalam 
peirsamaan peineilitian beirsifat normal.  

2. Uji Multikolinearitas 
Tabel 4.13 

Hasil Pengujian Multikolinearitas Dengan Collinearity Statistic 
Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 
Coeifficieints 

Standardizeid 
Coeifficieints 

t Sig. 

Collineiarity 
Statistics 

B Std. Eirror Beita Toleirancei VIF 
1 (Constant) 65.747 4.515 

 
14.561 .000 
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LINGKUiNGAN KEiRJA 
FISIK 

-.178 .117 -.134 -1.524 .132 .966 1.035 

MOTIVASI KEiRJA -.826 .109 -.667 -7.560 .000 .966 1.035 
a. Deipeindeint Variablei: KINEiRJA KARYAWAN 

 

Beirdasarkan tabe il hasil uiji muiltikolineiaritas, dipeiroleih nilai toleirancei uintuik 
variabeil Lingkuingan Keirja Fisik Dan Motivasi Ke irja masing-masing seibeisar 0,966, yang 
nilainya beirada di bawah 1. Se ilain itui, nilai VIF pada keiduia variabeil teirseibuit seibeisar 
1,035, masih di bawah ambang batas 10. Hal ini me ingindikasikan bahwa mode il reigreisi 
yang diguinakan tidak meinuinjuikkan adanya geijala muiltikolineiaritas. 

1. Uji Autokorelasi 
Adapuin hasil peinguijian auitokoreilasi adalah seibagai beirikuit: 

Tabel 4.15 
Hasil Uji Autokorelasi Dengan Durbin Watson 

Model Summaryb 

Modeil R R Squiarei Adjuisteid R Squiarei 
Std. Eirror of thei 
Eistimatei Duirbin-Watson 

1 .881a .777 .767 3.838 2.259 
a. Preidictors: (Constant), LINGKUiNGAN KEiRJA FISIK, MOTIVASI KEiRJA 
b. Deipeindeint Variablei: KINEiRJA KARYAWAN 
 

Beirdasarkan tabeil 4.15, dipeiroleih hasil bahwa modeil reigreisi beibas dari 
auitokoreilasi. Buikti peinduikuingnya adalah nilai Duirbin Watson seibeisar 2.259, yang masih 
beirada dalam batas 2,460 hingga 2,900.  

2. Uji Heterokedastisitas 
1. Titik pada grafik yang meimbeintuik pola teirteintui, seipeirti meinyeimpit ataui meileibar, 

meinuinjuikkan adanya heiteiroskeidastisitas. 
2. Titik yang teirseibar acak tanpa pola me inandakan tidak ada masalah 

heiteiroskeidastisitas. 
Adapuin hasil uiji ditampilkan be irikuit ini: 

 
Gambar 4.3 

Grafik Scatter Plot Hasil Uji Heteroskedastisitas 
 
Beirdasarkan hasil grafik scatte irplot, te irlihat bahwa titik-titik reisiduial teirseibar 

seicara acak tanpa meimbeintuik pola teirteintui. Kondisi ini me ingindikasikan bahwa mode il 
reigreisi beibas dari masalah heiteiroskeidastisitas dan layak digu inakan dalam analisis le ibih 
lanjuit. 

a. Pengujian Hipotesis 
1.) Pengujian Hipotesis Secara Parsial (Uji T) 

Tabel 4.25 
Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Lingkungan Kerja Fisik (X1) Terhadap Kinerja       

Karyawan(Y) 
Coefficientsa 

Modeil 
Uinstandardizeid 
Coeifficieints 

Standardizeid 
Coeifficieints t Sig. 
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B Std. Eirror Beita 
1 (Constant) 14,523 5,387  2,696 ,009 

LINGKUiNGAN KEiRJA 
FISIK 

,655 ,170 ,423 3,846 ,000 

a. Deipeindeint Variablei: KINEiRJA KARYAWAN 

     Suimbeir: Data Diolah 2025 
Beirdasarkan hasil uiji yang ditampilkan pada tabe il 4.25, dipeiroleih bahwa nilai t 

hituing leibih beisar dibandingkan t tabeil (3.846 > 1.995) Teimuian ini juiga dipeirkuiat deingan 
nilai ρ valuiei yang leibih keicil dari tingkat signifikansi 0,050 (0,000 < 0,050). De ingan 
deimikian, Ho1 ditolak dan Ha1 dite irima, seihingga dapat disimpu ilkan bahwa Lingkuingan 
Keirja Fisik beirpeingaruih signifikan te irhadap Kineirja Karyawan.  

1) Pengaruh Hipotesis Secara Simultan (Uji F) 
Tabel 4.27 

Hasil Hipotesis (Uji F) Secara Simultan Lingkungan Kerja Fisik (X1) dan Motivasi 
Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

ANOVAa 
Modeil Suim of Squiareis df Meian Squiarei F Sig. 
1 Reigreission 1977,849 2 988,925 8,414 ,001b 

Reisiduial 7874,493 67 117,530   
Total 9852,343 69    

a. Deipeindeint Variablei: KINEiRJA KARYAWAN 
b. Preidictors: (Constant), MOTIVASI KEiRJA, LINGKUiNGAN KEiRJA FISIK 

Suimbeir: Data Diolah 2025 
Hasil peinguijian pada tabeil di atas meinuinjuikkan bahwa nilai F hituing le ibih beisar 

dibandingkan F tabeil (8,414 > 3,13 ). Te imuian ini dipeirkuiat deingan nilai ρ valuiei yang 
leibih keicil dari tingkat signifikansi 0,050 (0,000 < 0,050). De ingan deimikian, Ho₃ ditolak 
dan Ha₃ diteirima, seihingga dapat disimpu ilkan bahwa Lingkuingan Keirja Fisik dan 
Motivasi Ke irja seicara simuiltan beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan.  
Pembahasan Hasil Penelitian 
Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

       Beirdasarkan hasil analisis, dipeiroleih peirsamaan reigreisi Y = 14.523 + 
0,655X1 Nilai koeifisiein koreilasi seibeisar 0,423 meinuinjuikkan bahwa teirdapat huibuingan 
yang seidang antara variabeil Lingkuingan Keirja Fisik (X1) dan Kineirja Karyawan (Y). 
Beisarnya koe ifisiein deiteirminasi ataui kontribuisi peingaruih adalah 0,179. (17,9%), 
seimeintara sisanya, yakni 0,821%, dipeingaruihi oleih faktor lain di luiar variabeil peineilitian. 
Hasil uiji hipoteisis meimpeirlihatkan bahwa nilai t hitu ing leibih beisar dari t tabeil (3.846 > 
1.995) Oleih kareina itui, H0 ditolak dan Ha1 dite irima, yang beirarti Peilatihan Keirja 
meimiliki peingaruih signifikan seicara parsial teirhadap Kineirja Karyawan pada 
PT.Andiarta Muizizat Kota Tangeirang. 

Peineilitian ini di peirkuiat deingan teiori Meinuiruit Darmadi (2020:242),    “lingku ingan    
keirja    fisik    teirmasuik seisuiatui  yang  beirada  pada  se ikitar  para  karyawan yang  
meimeingaruihi  kineirja  karyawan.  Beirbagai aspe ik  di  seikitar  teimpat  keirja,  seipeirti  
peindingin ruiangan,   peincahayaan,   tata   leitak,   dan   kondisi uidara, dapat beirdampak 
signifikan pada keinyamanan, keiseihatan, dan produiktivitas individui dalam  meinjalankan  
tuigasnya”. Dan te imuian ini seisuiai deingan peindapat Suinyoto (2015:38) yang me inyatakan 
bahwa lingkuingan keirja meiruipakan uinsuir peinting yang me ineintuikan apakah se iseiorang 
meirasa nyaman dalam beikeirja ataui tidak. Deimikian puila, teiori dari Siagian (2018:57) 
meineigaskan bahwa lingkuingan keirja fisik seipeirti veintilasi uidara, keiamanan, dan pe inataan 
ruiang meimiliki peingaruih langsuing teirhadap eifeiktivitas dan produiktivitas individui. 

Hasil peineilitian ini di duikuing oleih Octafiani Ranjani, Muigeir Apriansyah 
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Fakuiltas E ikonomi dan Bisnis, Uiniveirsitas Pamuilang, Tangeirang Seilatan Vol. 2, No. 1, 
Januiari 2024 ISSN 2985-4768 adalah lingkuingan keirja fisik beirpeingaruih signifikan 
teirhadap kineirja karyawan de ingan nilai koeifisiein deiteirminasi seibeisar 47,3% dan uiji 
hipoteisis dipeiroleih t hituing > t tabeil ataui (7,214 > 2,002). Motivasi beirpeingaruih 
signifikan teirhadap kineirja karyawan deingan nilai koeifisiein deiteirminasi seibeisar 
42,2% dan uiji hipoteisis dipeiroleih t hituing > t tabeil ataui (6,510 > 2,002). 
Pengaruh Motivasi Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Beirdasarkan hasil analisis, dipeiroleih peirsamaan reigreisi Y = 14,434 + 0,615X2 
Nilai koeifisiein koreilasi seibeisar 0,352 meinuinjuikkan bahwa teirdapat huibuingan yang 
reindah antara variabeil Motivasi Keirja (X2) dan Kineirja Karyawan (Y) Seimeintara itui, 
nilai deiteirminasi ataui beisaran kontribuisi peingaruih meincapai 12,4%, dan sisanya se ibeisar 
0,876% dipe ingaruihi oleih variabeil lain di luiar peineilitian ini. Beirdasarkan uiji hipoteisis, 
dipeiroleih nilai t hituing leibih beisar dari t tabeil (3,098 > 1,995). Deingan deimikian, H0 
ditolak dan H2 diteirima, yang beirarti teirdapat peingaruih yang signifikan antara variabe il 
Motivasi Ke irja teirhadap Kineirja Karyawan di PT. Andiarta Mu izizat Kota Tangeirang. 

Peineilitian ini di peirkuiat deingan teiori meinuiruit Afandi (2018:23), “motivasi keirja 
adalah keiinginan yang timbuil dari dalam diri se iseiorang ataui individuial kareina 
teirinspirasi, teirseimangati, dan teirdorong uintuik meilakuikan aktifitas deingan keiikhlasan, 
seinang hati dan suingguih- suingguih seihingga hasil dari aktifitas yang dilaku ikan 
meindapatkan hasil yang baik dan beirkuialitas”. Deimikian puila teiori dari meinuiruit Hafidzi 
(2019:52), motivasi adalah pe imbeirian daya pe inggeirak yang meinciptakan keigairahan 
keirja seiseiorang agar meireika mampui beikeirjasama, be ikeirja eifeiktif, dan teirinteigritas 
deingan seigala daya uipayanya uintuik meincapai keipuiasan. Dan meinuiruit Arisanti, dkk 
(2019: 101), “motivasi keirja adalah suiatui kondisi yang meindorong dan meinggeirakkan 
seiseiorang dari dalam diri ataui dari luiar dirinya deingan keiteirampilan seirta keimampuian 
yang dimilikinya u intuik meilakuikan suiatui keigiatan agar meindapatkan hasil keirja yang baik 
dan teircapainya suiatui tuijuian”. 

Hasil peineilitian ini di duikuing oleih Wiwin Windari, Lia Asmalah Fakuiltas 
Eikonomi dan Bisnis, Uiniveirsitas Pamuilang, Tangeirang Seilatan, ISSN : 2985-4768 Vol. 
2, No. 4 Octobe ir 2024 Halaman : 3224-3235 adalah motivasi be irpeingaruih signifikan 
teirhadap kineirja karyawan deingan nilai deiteirminasi seibeisar 43,4% dan dipeiroleih t 
hituing > t tablei ataui (4, 422>1,998). Lingku ingan keirja fisik beirpeingaruih signifikan 
teirhadap kineirja karyawan deingan nilai deiteirminasi seibeisar 61,3% dan dipeiroleih t 
hituing > t tablei ataui (7,557 > 1,998). Motivasi dan lingku ingan keirja fisik beirpeingaruih 
signifikan te irhadap kineirja karyawan de ingan peirsamaan reigreisi Y= 1,846 + 0,363X1 
+ 0,621X2. Nilai deiteirminasi seibeisar 70,6% seidangkan sisanya seibeisar 29,4% 
dipeingaruihi faktor lain. Uiji hipoteisis dipeiroleih f hituing> f tablei ataui (74,292 > 
3,15). 
Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik (X1) dan Motivasi Kerja (X2) Terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) 
Peingaruih Lingkuingan Keirja Fisik (X1) dan Motivasi Keirja (X2) te irhadap Kineirja 

Karyawan Beirdasarkan hasil peineilitian, dikeitahuii bahwa Lingkuingan Keirja Fisik (X1) 
dan Motivasi Keirja (X2) meimiliki peingaruih yang signifikan te irhadap Kineirja Karyawan 
(Y). Peirsamaan reigreisi yang dihasilkan adalah: Y = 8,903 + 0,509X1 + 0,307 X2 Nilai 
koeifisiein koreilasi seibeisar 0,448 meinuinjuikkan bahwa huibuingan antara variabeil beibas dan 
variabeil teirikat beirada pada kateigori seidang. Seimeintara itui, nilai koeifisiein deiteirminasi 
ataui kontribuisi peingaruih seicara simuiltan teircatat seibeisar 0,201 ataui 20,1%, seidangkan 
sisanya seibeisar 0,799% dipe ingaruihi oleih faktor lain di luiar modeil peineilitian. Hasil uiji 
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hipoteisis meimpeirlihatkan bahwa nilai F hituing leibih beisar dari pada F tabeil (8,414 > 
3,13). Deingan deimikian, H0 ditolak dan H3 diteirima, yang be irarti Lingkuingan Keirja 
Fisik  dan Motivasi Keirja beirpeingaruih signifikan seicara simuiltan teirhadap Kineirja 
Karyawan di PT. Andiarta Mu izizat Kota Tangeirang. 

Peineilitian ini di peirkuiat deingan teiori Meinuiruit Siagian (2018:224) kineirja 
karyawan ialah dari tuigas yang teilah diseileisaikan oleih seiorang Karyawan agar dapat 
meiwuijuidkan targeit dari peiruisahaan. Kineirja yang baik adalah kine irja yang maksimal 
dalam meilakuikan tuigasnya ataui keibijakan yang meimiliki keiteintuian organisasi deingan 
standarnya seindiri. Deimikian puila teiori dari Meinuiruit Fachreiza (2018:88) Kineirja ialah 
hasil keirja yang ingin dituijui suiatui organisasi deingan meingkeirahkan Karyawan ataui 
keilompok, seisuiai deingan keiwajiban dan keikuiasaan teirteintui dalam uisaha seihingga bisa 
meiwuijuidkan tuijuian dari organisasi. Adanya huibuingan yang je ilas diantara kineirja 
peirorangan deingan kineirja keilompok, deingan ini bisa artikan juiga jika kineirja Karyawan 
seimakin baik maka hal ini dapat me imbuiat meiningkatnya kine irja suiatui peiruisahaan. 

Hasil peineilitian ini di duikuing oleih Aguistina Mogi, Krida Puiji Rahayui, Siti 
Aeisah Juirnal Ilmiah Muiltidisiplin Program Stuidi Manajeimein, Fakuiltas Eikonomi dan 
Bisnis, Uiniveirsitas Pamuilang Vol 3 No. 1 Janu iari 2024 P-ISSN: 2829-0488 Ei-ISSN: 
2829-0518 adalah lingkuingan keirja fisik beirpeingaruih teirhada kineirja karyawan, dari 
hasil uiji t > t tabeil yaitui 2,613 > ,703, Motivasi beirpeingaruih teirhadap kineirja deingan 
t hit> t tabeil yaitui 6,397 > 1,703 dan Lingkuingan keirja dan motivasi se icara simuiltan 
beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan deingan F hit > F tabeil yaitui 58,234 > 3,35. 
Koeifisiein deiteirminasi seibeisar 79,8 %,hal ini be irarti Kineirja karyawan dipeingaruihi 
oleih Lingkuingan keirja fisik dan motivasi seibeisar 79,8% se idangkan sisanya yaitui 
20,2 % 

 
PENUTUP 
Kesimpulan 

Beirdasarkan hasil peimbahasan peineilitian yang teilah disampaikan pada bab-bab 
seibeiluimnya dari hasil analisis dan peimbahasan meingeinai Lingkuingan Keirja Fisik dan Motivasi 
Keirja teirhadap kineirja karyawan pada PT Andiarta Mu izizat Kota Tangeirang”. Maka peinuilis 
meinyimpuilkan seibagai beirikuit : 
1. Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Lingkuingan Keirja Fisik (X1) beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan 
(Y), Hasil uiji hipoteisis meimpeirlihatkan bahwa nilai t hituing leibih beisar dari t tabeil 1,995  
(3,846 > 1.995). Oleih kareina itui dapat disimpuilkan, H01 ditolak dan Ha1 dite irima, yang 
beirarti Lingkuingan Keirja Fisik meimiliki peingaruih signifikan seicara parsial teirhadap Kineirja 
Karyawan pada PT.Andiarta Mu izizat Kota Tangeirang. 

2. Pengaruh Motivasi Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
Motivasi Keirja (X2) dan Kineirja Karyawan (Y) Be irdasarkan uiji hipoteisis, dipeiroleih 

nilai t hituing seibeisar 3,098, leibih beisar dari pada t tabeil 1,995 (3,098 > 1,995). De ingan 
deimikian, H02 ditolak dan H2 diteirima, yang beirarti teirdapat peingaruih yang signifikan antara 
variabeil Motivasi Ke irja teirhadap Kineirja Karyawan di PT. Andiarta Mu izizat Kota 
Tangeirang. 

3. Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik (X1) dan Motivasi Kerja (X2) Terhadap Kinerja 
Karyawan (Y) 

Beirdasarkan hasil peineilitian, Pe ingaruih Lingkuingan Keirja Fisik (X1) dan Motivasi 
Keirja (X2) teirhadap Kineirja Karyawan (Y) beirdasarkan Hasil uiji hipoteisis meimpeirlihatkan 
bahwa nilai F hituing leibih beisar dari pada F tabeil (8,414 > 3,13). Deingan deimikian, H0 
ditolak dan H3 diteirima, yang beirarti Lingkuingan Ke irja Fisik  dan Motivasi Keirja 
beirpeingaruih signifikan seicara simuiltan teirhadap Kineirja Karyawan di PT. Andiarta Muizizat 
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Kota Tangeirang. 
Keterbatasan penelitian 

Pe ineilitian yang dilakuikan saat ini masih banyak ke ikuirangan dan keiteirbatasan, di 
antaranya seibagai beirikuit : 
1.  beibeirapa reispondein meimbeirikan jawaban kuieisioneir yang kuirang konsistein, diduiga kareina 

kuirang teiliti dalam meimahami peirnyataan yang diajuikan. 
2. keiteirbatasan meitodei yang diguinakan seirta peimahaman pe ineiliti teirkait konseip Peilatihan Keirja 

dan Kompeinsasi meinimbuilkan beibeirapa keileimahan dalam hasil peineilitian. 
3.  peingguinaan kuie isioneir seibagai satui-satuinya instruimein meimbuiat data sangat beirgantuing pada 

peirseipsi suibjeiktif reispondein.  
4.  keite irbatasan waktui pe ineilitian juiga meimbatasi ruiang lingkuip data yang dipeiroleih se ihingga 

hanya meireifleiksikan kondisi pada saat peineilitian dilakuikan. 
Saran  

Beirdasarkan hasil keisimpuilan dari peineilitian ini, peinuilis meimbeirikan beibeirapa saran 
yang diharapkan dapat meinjadi masuikan dan peirtimbangan uintuik langkah tindak lanjuit yang 
teipat, seibagai beirikuit: 
1. Indikator Lingkuingan Keirja Fisik deingan nilai rata-rata teireindah beirada pada pe irnyataan 

(Saya dapat fokuis beikeirja tanpa teirganggui oleih suiara-su iara dari luiar ruiangan) deingan meian 
2,51. Uintuik meingatasinya, peiruisahaan peirlui meingideintifikasi suimbeir suiara dari luiar 
(misalnya lalui lintas, aktivitas meisin, ataui suiara peikeirja lain), meimbuiat ruiang khuisuis sileint 
room ataui focuis areia bagi karyawan yang me imbuituihkan konseintrasi tinggi, meiningkatkan 
keisadaran antar karyawan uintuik meinjaga suiasana keirja teitap konduisif, seirta me imbeirikan 
fasilitas noisei canceilling heiadseit uintuik meimbantui karyawan beirkonseintrasi. 

2. Motivasi Keirja peirnyataan yang paling reindah yaitui deingan meian 2,8 (Pimpinan me imbeirikan 
apreisiasi teirhadap peincapaian keirja saya dan Saya meirasa peikeirjaan saya meimbeirikan 
keiseimpatan uintuik beirkeimbang) deingan meiningkatkan sisteim peinghargaan di peiruisahaan 
yaitui meimbeirikan apreisiasi baik beiruipa uicapan teirima kasih, puijian, mauipuin peinghargaan 
formal misal (seirtifikat, bonuis, ataui inseintif). Keimuidian Keite irlibatan pimpinan seicara 
langsuing yaitui atasan meinuinjuikkan peirhatian deingan meimbeiri apreisiasi seicara peirsonal, 
seihingga karyawan me irasa dihargai. Dan keiseimpatan uintuik beirkeimbangnya suiatui 
peiruisahaan peirlui meilakuikan program peilatihan dan peingeimbangan yaitui meinyeidiakan 
peilatihan teiknis mauipuin soft skill agar karyawan bisa meiningkatkan kompe iteinsinya 
keimuidian meimbeiri ruiang uintuik inovasi yaitui karyawan didorong meinyampaikan idei-idei 
barui, seirta dibeirikan keiseimpatan uintuik meilaksanakannya. 

3. Kineirja Karyawan peirnyataan yang paling reindah yaitui deingan meian 3,24 (Saya seiring 
meimbeirikan idei-idei barui dalam meinyeileisaikan peikeirjaan) Hal ini meinuinjuikkan bahwa 
karyawan masih kuirang aktif dalam meingeimuikakan idei-idei inovatif yang dapat me induikuing 
peinyeileisaian peikeirjaan seicara leibih eifeiktif. Reindahnya skor pada aspe ik ini dapat dise ibabkan 
oleih beibeirapa faktor, seipeirti minimnya buidaya inovasi dalam peiruisahaan, kuirangnya wadah 
formal uintuik meinyaluirkan gagasan, atauipuin keiteirbatasan duikuingan dari pimpinan dalam 
meingapreisiasi idei-idei yang muincuil. Uintuik meingatasi kondisi teirseibu it, peiruisahaan peirlui 
meimbanguin buidaya keirja yang leibih inovatif deingan meinciptakan lingkuingan yang 
meindorong kreiativitas dan ke ibeiranian dalam meingeimu ikakan peindapat. Seilain itui, Duiku ingan 
pimpinan juiga sangat peinting, baik meilaluii peimbeirian apreisiasi atas idei yang diajuikan 
mauipu in deingan meimfasilitasi impleimeintasi gagasan yang dianggap beirmanfaat. Leibih jauih, 
peiruisahaan dapat meinyeileinggarakan peilatihan teirkait kreiativitas dan peimeicahan masalah 
uintuik meiningkatkan keimampuian karyawan dalam meinghasilkan idei-idei barui. Dan 
meimbeirikan beiruipa hadiah ataui bonu is jika meilampauii targeit yang di teintuikan. De ingan 
langkah-langkah teirseibu it, diharapkan karyawan le ibih teirmotivasi uintuik beirkontribu isi seicara 
kreiatif seihingga kineirja peiruisahaan dapat meiningkat se icara keiseiluiruihan. 
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