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Abstract. This study aims to determine the Effect of Job Satisfaction and Career Development on Employee 

Performance at PT. Sendok Garpu Internasional Tangerang. The method used is a quantitative method. 

Data collection techniques using questionnaires. The population in this study were employees of PT. Sendok 

Garpu Internasional Tangerang. By using the Slovin formula, the research population was 212 employees 

and the sample used was 68 respondents. Based on the results of the study, the correlation coefficient value 

or level of influence between the independent variable and the dependent variable was obtained at 0.647, 

which means the variables have a strong relationship. The coefficient of determination (R Square) value of 

0.419 indicates that 41.9% has a simultaneous contribution to the variable, while the remaining 58.1% is 

influenced by other factors. Hypothesis testing obtained a calculated f value > f table (23.396 > 3.138). 

With that Ho is rejected and H3 is accepted, it can be concluded that Job Satisfaction and Career 

Development simultaneously have a positive and significant effect on Employee Performance at PT. Sendok 

Garpu Internasional Tangerang. Based on the research findings presented in the previous chapters, the 

analysis and discussion regarding "The Influence of Job Satisfaction and Career Development on Employee 

Performance at PT. Sendok Garpu Internasional Tangerang" is presented.. 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kepuasan Kerja dan Pengembangan Karir 

terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Sendok Garpu Internasional Tangerang. Metode yang digunakan 

adalah metode kuantitatif. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner/angket. Populasi dalam 

penelitian ini adalah karyawan PT. Sendok Garpu Internasional Tangerang. Dengan menggunakan rumus 

Slovin, maka populasi penelitian sebanyak 212 karyawan dan sampel yang digunakan sebanyak 68 

responden. Berdasarkan hasil penelitian, nilai koefisien korelasi atau tingkat pengaruh antara variabel 

bebas dengan variabel terikat diperoleh sebesar 0,647 yang artinya variabel memiliki hubungan yang kuat. 

Nilai koefisien determinasi (R Square) sebesar 0,419 menunjukkan bahwa sebesar 41,9% memiliki 

kontribusi pengaruh secara simultan terhadap variabel, sedangkan sisanya sebesar 58,1% dipengaruhi 

oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai f hitung > f tabel (23,396 > 3,138). Dengan itu Ho ditolak 

dan H₃ diterima, dapat disimpulkan bahwa Kepuasan Kerja dan Pengembangan Karir secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Sendok Garpu Internasional 

Tangerang. Berdasarkan hasil pembahasan penelitian yang telah disampaikan pada bab-bab sebelumnya 

dari hasil analisis dan pembahasan yang telah dilakukan mengenai “Pengaruh Kepuasan Kerja dan 

Pengembangan Karir terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Sendok Garpu Internasional Tangerang 

Kata kunci: Kepuasan Kerja, Pengembangan Karir dan Kinerja Karyawan 

 

 

 

1. LATAR BELAKANG 

Kepuasan kerja adalah suatu sikap karyawan terhadap pekerjaan yang berhubungan 

dengan situasi kerja, kerja sama antar karyawan, imbalan yang diterima dalam kerja, dan 

hal-hal yang menyangkut faktor fisik dan psikologis (Sutrisno, 2019:74). Menurut 

Afandi, (2018 : 74), kepuasan kerja adalah sikap yang positif dari tenaga kerja meliputi 

perasaan dan tingkah laku terhadap pekerjaannya melalui penilaian salah satu pekerjaan 

sebagai rasa menghargai dalam mencapai salah satu nilai-nilai penting pekerjaan. 
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Salah satu faktor yang mempengaruhi kepuasan kerja adalah pengembangan karir. 

Menurut Sinambela (2022) pengembangan karir adalah upaya yang dilakukan oleh 

organisasi untuk meningkatkan karir pegawainya, terdiri dari manajemen karir, antara 

lain merencanakan, melaksanakan dan mengawasi karir setiap karyawan, dan hal itu akan 

memotivasi mereka untuk bekerja dengan baik, tidak semua karyawan memiliki 

perencanaan karir yang jelas. Sehingga, mereka seringkali melakukan protes ataupun 

memiliki rasa ketidakpuasan dalam menjalankan pekerjaan. Menurut Hasibuan (2017:69) 

pengembangan karir merupakan suatu upaya dalam meningkatkan kemampuan teknis, 

teoritis, konseptual dan moral karyawan sesuai dengan kebutuhan pekerjaan atau jabatan 

melalui pendidikan dan pelatihan. Sedangkan menurut Edi Sutrisno (2017:165) 

pengembangan karir adalah peningkatan-peningkatan pribadi yang dilakukan untuk 

mencapai suatu rencana karir. Pengembangan karir berarti 

organisasi/perusahaan/pimpinan telah menyusun perencanaan sebelumnya tentang cara 

yang perlu dilakukan untuk mengembangkan karir pegawai selama bekerja.  

Dalam menjalankan kegiatan operasional perusahaan memiliki sumber daya 

manusia yang akan menjalankan tugas dan wewenang masing masing pada setiap seksi 

dan bagian nya, agar harapan yang di inginkan dapat terlaksana sesuai standar 

operasional. Melalui observasi dan wawancara, peneliti melakukan prasurvey terhadap 

para karyawan yang bertujuan untuk mengidentifikasi berbagai faktor yang 

mempengaruhi kinerja karyawan. Pra survey ini dilakukan sebagai langkah awal untuk 

memperoleh gambaran umum mengenai kondisi kinerja karyawan, sehingga dapat 

menjadi dasar dalam perumusan permasalahan penelitian. Berikut ini adalah hasil pra 

survey kinerja karyawan yang dapat dilihat pada tabel berikut:  

Tabel 1.1 

Pra Survey Mengenai Kinerja Karyawan pada PT. Sendok Garpu Internasional 

No. Indikator Ya Tidak Responden 

1. Kualitas Kerja 

 Saya menyelesaikan perkerjaan dengan 

hasil yang rapi dan sesuai standar 

10 5 15 

2. Kuantitas Kerja  

 Saya bisa mengatur waktu kerja untuk 

menyelesaikan tugas tepat waktu 

9 6 15 

3. Tanggung Jawab 

 Saya bertanggung jawab penuh atas 

pekerjaan yang diberikan kepada saya 

9 6 15 

4. Kerjasama  

 Saya mampu bekerja sama dengan 

rekan kerja dalam satu tim  

10 5 15 

5. Inisiatif  

 Saya sering memberikan ide atau 

masukan untuk meningkatkan kinerja 

tim 

8 7 15 

      Sumber: Hasil Pra-Survey Peneliti 

Berdasarkan dari tabel 1.1 dapat disimpulkan bahwa kinerja karyawan di PT. 

Sendok Garpu Internasinal dapat dikatakan masih ada yang kurang baik. Secara umum, 
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responden menyatakan setuju (Ya) terhadap indikator yang mencerminkan kinerja positif 

seperti kualitas kerja, tanggung jawab, kerjasama, dan inisiatif. Sementara itu, responden 

menyatakan tidak setuju (Tidak), yang menunjukkan masih ada ruang perbaikan dalam 

beberapa aspek, terutama inisiatif yang memiliki tingkat setuju paling rendah. 

Tabel 1.2 

Pra Survey Mengenai Kepuasan Kerja Karyawan pada PT. Sendok Garpu 

Internasional 

No. Indikator Ya Tidak Responden 

1. Gaji 

 Saya mendapatkan insentif di 

perusahaan telah sesuai target 

7 8 15 

2. Lingkungan Kerja 

 Saat ini lingkungan kerja mendukung 

proses kerja saya 

10 5 15 

3. Rekan Kerja 

 Hubungan antara sesama rekan kerja 

terjalin dengan baik 

9 6 15 

4. Atasan 

 Intruksi dari pimpinan mudah 

dipahami 

7 8 15 

5. Promosi untuk kepuasan kerja 

 Terjadi jenjang kerja yang jelas 

diperusahaan tempat saya bekerja 

7 8 15 

     Sumber: Hasil Pra-Survey Peneliti 

Berdasarkan dari tabel 1.2 dapat disimpulkan bahwa kepuasan kerja di PT. Sendok 

Garpu Internasinal dapat dikatakan masih belum sepenuhnya optimal. Hal ini terlihat dari 

beberapa indikator yang menunjukkan jumlah jawaban “Tidak” lebih dominan atau 

seimbang dengan jawaban “Ya”, khususnya pada indikator gaji, instruksi atasan, dan 

promosi untuk kepuasan kerja, yang masing-masing memperoleh 8 responden 

menyatakan tidak. Sementara itu, indikator lingkungan kerja dan hubungan dengan rekan 

kerja menunjukkan penilaian yang relatif lebih baik, meskipun masih terdapat responden 

yang menyatakan tidak. Temuan ini menunjukkan perlunya perhatian perusahaan 

terhadap sistem kompensasi, kejelasan arahan pimpinan, dan kejelasan jenjang karir guna 

meningkatkan kepuasan kerja karyawan. 

Tabel 1.3 

Pra Survey Mengenai Pengembangan Karir Karyawan pada PT. Sendok Garpu 

Internasional 

No. Indikator Ya Tidak Responden 

1. Perlakuan yang Adil dalam Berkarir 

 Saya merasa Perusahaan adil dalam 

memberikan kesempatan berkarir 

7 8 15 

2. Keperdulian Para Atasan untuk Karyawan 

 Saya merasa atasan menghargai 

potensi karyawan  

7 8 15 
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3. Informasi Tentang Berbagai Peluang Promosi 

 Perusahaan selalu menginformasikan 

tentang berbagai promosi yang 

diberikan 

8 7 15 

4. Adanya Minat  untuk di Promosikan 

 Mendapatkan promosi jabatan karena 

prestasi kerja yang baik 

8 7 15 

5. Tingkat Kepuasan  

 Saya merasa puas terhadap jenjang 

karir perusahaan saya bekerja 

7 8 15 

  Sumber: Hasil Pra-Survey Peneliti 

Berdasarkan dari tabel 1.3 dapat disimpulkan bahwa pengembangan karir karyawan 

belum berjalan optimal, meskipun sebagian responden telah memberikan penilaian 

positif. Hal ini terlihat dari indikator informasi peluang promosi dan minat untuk 

dipromosikan yang memperoleh jawaban “Ya” lebih banyak, sementara indikator 

perlakuan yang adil dalam berkarir, kepedulian atasan, dan tingkat kepuasan jenjang karir 

masih menunjukkan jawaban “Tidak” lebih dominan. Dalam konteks ini, pengembangan 

karir menjadi aspek penting yang harus diperhatikan oleh perusahaan. Jika 

pengembangan karir tidak direncanakan dan diimplementasikan secara baik, maka 

karyawan akan merasa stagnan dan kurang dihargai, sehingga produktivitas pun menurun. 

Oleh karena itu, perusahaan perlu memperkuat strategi pengembangan karir melalui 

program pelatihan kerja yang terstruktur dan pemberian peluang promosi yang adil, agar 

karyawan termotivasi untuk terus meningkatkan kinerja mereka 

 

2. KAJIAN TEORITIS 

Kepuasan Kerja 

Menurut Edy Sutrisno (2019:76), kepuasan kerja adalah sikap karyawan terhadap 

pekerjaan, situasi kerja, hubungan antar rekan, imbalan, serta faktor fisik dan psikologis. 

Handoko (2020:135) menyebut kepuasan kerja sebagai penilaian karyawan terhadap 

pekerjaan yang tercermin dari perilaku dan perasaan mereka di lingkungan kerja. Prawira 

(2020:48) menambahkan bahwa kepuasan kerja merupakan perasaan positif atau negatif 

terhadap pekerjaan, dipengaruhi oleh pengalaman dan harapan masa depan 

Pengembangan Karir 

Menurut Sinambela et al., (2022:112) Pengembangan Karier adalah sejumlah posisi 

kerja yang dijabat seseorang selama siklus kehidupan pekerjaan sejak dari posisi paling 

bawah hingga posisi paling atas. Pengembangan karir merupakan proses kegiatan 

mempersiapkan pegawai menduduki jabatan dalam organisasi atau perusahaan yang akan 

dilakukan di masa yang akan datang (Ramdhan, 2023:54). 

Kinerja Karyawan 

Kinerja karyawan adalah hasil yang diproduksi oleh fungsi pekerjaan tertentu atau 

kegiatan-kegiatan pada pekerjaan tertentu selama periode waktu tertentu, yang 

memperlihatkan kualitas dan kuantitas dari pekerjaan tersebut (Adhari, 2020:41). 

Kemudian Ramdhan (2022:58) mengemukakan bahwa manajemen kinerja adalah suatu 
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upaya komunikasi yang dilakukan secara kontinyu dan terjadi antara karyawan dan 

atasannya, serta dilakukan demi mencapai tujuan utama perusahaan. Kinerja karyawan 

menunjukkan seberapa jauh kemampuan karyawan dalam menyelesaikan pekerjaanya 

(Kuncorowati dkk, 2022:36) 

 

3. METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan 

metode kuantitatif. Menurut Sugiyono (2021:35)  Metode penelitian kuantitatif adalah 

metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti 

pada populasi atau sampel tertentu, dengan teknik pengambilan sampel pada umumnya 

dilakukan secara random, pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis 

data bersifat statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan 

Berdasarkan pendapat di atas, dapat disimpulkan bahwa metode penelitian 

kuantitatif adalah metode yang berlandaskan pada paradigma positivistik, menggunakan 

data kuantitatif dan statistik untuk analisis. Metode ini memiliki kelebihan dan 

kekurangan yang perlu dipertimbangkan dengan cermat sebelum digunakan dalam 

penelitian 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

Tabel 4. 1  

Hasil Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja 

Variabel Item 

Pernyataan 

r hitung r tabel 

(n= 68-2) 

Keterangan 

 

 

 

 

Kepuasan 

Kerja (X1) 

X1.1 0,688 0,239 Valid 

X1.2 0,749 0,239 Valid 

X1.3 0,880 0,239 Valid 

X1.4 0,745 0,239 Valid 

X1.5 0,732 0,239 Valid 

X1.6 0,767 0,239 Valid 

X1.7 0,846 0,239 Valid 

X1.8 0,787 0,239 Valid 

X1.9 0,857 0,239 Valid 

X1.10 0,848 0,239 Valid 

Sumber: SPSS V29 
Berdasarkan hasil data tabel di atas, dapat disimpulkan bahwa nilai r-hitung untuk 

variabel Kepuasan Kerja (X1) melebihi r-tabel (0,239). Untuk itu dinyatakan bahwa 

seluruh item pernyataan yang terkait dengan variabel tersebut valid dan layak 

digunakan sebagai instrumen penelitian karena telah memenuhi syarat validitas. 

Tabel 4. 2  

Hasil Uji Validitas Variabel Pengembangan Karir 
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Variabel Item 

Pernyataan 

r hitung 
r tabel 

(n= 68-2) 

Keterangan 

Pengembangan 

Karir (X2) 

X2.1 0, 863 0,239 Valid 

X2.2 0,784 0,239 Valid 

X2.3 0,742 0,239 Valid 

X2.4 0,787 0,239 Valid 

X2.5 0,827 0,239 Valid 

X2.6 0,817 0,239 Valid 

X2.7 0,799 0,239 Valid 

X2.8 0,824 0,239 Valid 

X2.9 0,862 0,239 Valid 

X2.10 0,910 0,239 Valid 
Sumber: SPSS V29 

Berdasarkan hasil data tabel di atas, dapat disimpulkan bahwa nilai r-hitung untuk 

variabel Pengembangan Karir (X2) melebihi r-tabel (0,239). Untuk itu dinyatakan 

bahwa seluruh item pernyataan yang terkait dengan variabel tersebut valid dan layak 

digunakan sebagai instrumen penelitian karena telah memenuhi syarat validitas 

Tabel 4. 3  

Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan 

Variabel Item 

Pernyataan 

r hitung r tabel 

(n= 68-2) 

Keterangan 

 

 

 

 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

Y1 0,840 0,239 Valid 

Y2 0,771 0,239 Valid 

Y3 0,780 0,239 Valid 

Y4 0,877 0,239 Valid 

Y5 0,892 0,239 Valid 

Y6 0,876 0,239 Valid 

Y7 0,692 0,239 Valid 

Y8 0,887 0,239 Valid 

Y9 0,813 0,239 Valid 

Y10 0,866 0,239 Valid 
            Sumber: SPSS V29 

Berdasarkan hasil data tabel di atas, dapat disimpulkan bahwa nilai r-hitung untuk 

variabel Kinerja Karyawan (Y) melebihi r-tabel (0,239). Untuk itu dinyatakan bahwa 

seluruh item pernyataan yang terkait dengan variabel tersebut valid dan layak 

digunakan sebagai instrumen penelitian karena telah memenuhi syarat validitas 

 

Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas yang maksudnya ini buat menguji suatu survey reliabel atau tidak. 

Penelitian ini buat menghitung taraf reliabilitas dilakukan dengan menggunakan 

perangkat lunak alat bantu Statistical Package for Social Science (SPSS). 
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Tabel 4. 4  

Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach's 

Alpha 

Nilai Kritis Keterangan 

Kepuasan 

Kerja (X1) 

0,931 0,600 Reliabel 

Pengembangan 

Karir (X2) 

0,946 0,600 Reliabel 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

0,948 0,600 Reliabel 

   Sumber: SPSS V29 
Pada tabel pengujian di atas, Kepuasan Kerja (X1), Pengembangan Karir (X2), dan 

Kinerja karyawan (Y) dinyatakan reliabel dengan skor Cronbach’s Alpha > 0,600. 

 

Uji Normalitas 

Tabel 4. 5  

Hasil Uji Normalitas Dengan Kolmogorov Smirnov Test 

 

  Sumber: SPSS. V29 

Dari pengujian hasil tabel di atas, diperoleh nilai signifikansi (0,184 > 0,05), maka 

dapat diartikan uji normalitas telah memenuhi asumsi normalitas karna data 

berdistribusi normal 
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Uji Multikolinearitas 

Tabel 4. 6  

Hasil Uji Multikolinearitas Dengan Collinearity Statistics 

 

 

 

 

 

 

Sumber: SPSS. V29 

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa variabel Kepuasan Kerja (X1) memiliki nilai 

Tolerance sebesar 0,198 dan VIF sebesar 5,039, sedangkan variabel Pengembangan 

Karir (X2) juga memiliki Tolerance sebesar 0,198 dan VIF sebesar 5,039. Kedua nilai 

Tolerance > 0,10 dan VIF < 10, sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi 

multikolinearitas antar variabel independen dalam model regresi 

 

Uji Autokorelasi 

 
Pada hasil pengujian tabel di atas, model regresi ini tidak ada autokorelasi, hal ini 

dibuktikan dengan nilai Durbin-Watson sebesar 2,158 yang berada pada interval 1,550 

– 2,460 

 

Uji Heterokedastisitas 
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Pada gambar di atas, scatter plot terlihat bahwa titik-titik menyebar secara acak dan 

tersebar baik di atas maupun di bawah angka 0 pada sumbu Y (Kinerja Karyawan), ini 

dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heterokedastisitas 

 

Analisis Regresi Linear 

 

Pada hasil pengujian tabel di atas, maka persamaan regresi yang diperoleh adalah: Y = 

19,867 + 0,411 X1 + 0,151 X2. Dari persamaan di atas dapat  disimpulkan sebagai berikut 

Konstanta (19,867) berarti jika variabel kepuasan kerja (X1) dan pengembangan karir 

(X2) bernilai nol, maka nilai dasar kinerja karyawan adalah 19,867. Koefisien kepuasan 

kerja (B = 0,411) menunjukkan bahwa setiap peningkatan 1 satuan kepuasan kerja akan 

meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0,411 satuan, dengan asumsi variabel 

pengembangan karir tetap. Koefisien pengembangan karir (B = 0,151) menunjukkan 

bahwa setiap peningkatan 1 satuan pengembangan karir akan meningkatkan kinerja 

karyawan sebesar 0,151 satuan, dengan asumsi variabel kepuasan kerja tetap 

 

Analisis Koefisien Korelasi (r) 
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Berdasarkan hasil pengujian tabel di atas, memperlihatkan nilai koefisien  korelasi secara 

simultan sebesar 0,647, pada pedoman koefisien korelasi nilai berada diantara “0,600 – 

0,799” yang artinya variabel Kepuasan Kerja dan Pengembangan Karir mempunyai 

tingkat hubungan yang kuat terhadap Kinerja Karyawan 

 

Analisis Koefisisen Determinasi 

 
Berdasarkan hasil analisis tabel di atas, nilai koefisien determinasi menunjukkan bahwa 

variabel Kepuasan Kerja (X1) dan Pengembangan Karir (X2) secara simultan 

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y) dengan nilai R Square sebesar 0,419. 

Artinya, sebesar 41,9% kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh kepuasan kerja dan 

pengembangan karir, sedangkan sisanya sebesar 58,1% dipengaruhi oleh faktor lain di 

luar model penelitian ini 

 

Pengujian Hipotesis 
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Berdasarkan hasil uji t parsial, diperoleh nilai thitung = 6,801 > ttabel = 1,669 dengan 

nilai signifikansi sebesar < 0,001 (< 0,05), maka H₀ ditolak dan H₁ diterima. Dengan 

demikian, dapat disimpulkan bahwa Kepuasan Kerja (X₁) berpengaruh positif dan 

signifikan secara parsial terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

 
Berdasarkan hasil uji t parsial, diperoleh nilai thitung = 6,264 > ttabel = 1,669 dengan 

nilai signifikansi sebesar < 0,001 (< 0,05), maka H₀ ditolak dan H₂ diterima. Dengan 

demikian, dapat disimpulkan bahwa Pengembangan Karir (X₂) berpengaruh positif dan 

signifikan secara parsial terhadap Kinerja Karyawan (Y). 
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Berdasarkan hasil uji F diperoleh nilai Fhitung = 23,396 dengan nilai Ftabel = 3,138 serta 

nilai signifikansi sebesar < 0,001 (< 0,05), maka H₀ ditolak dan H₃ diterima. Dengan 

demikian, dapat disimpulkan bahwa Kepuasan Kerja dan Pengembangan Karir secara 

simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Sendok 

Garpu Internasional Tangerang 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Dari hasil pembahasan penelitian yang telah disampaikan pada bab-bab sebelumnya 

dari hasil analisis dan pembahasan yang telah dilakukan mengenai ”Pengaruh Kepuasan 

Kerja dan Pengembangan Karir terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Sendok Garpu 

Internasional Tangerang” maka penulis menyimpulkan sebagai berikut 

1. Dari hasil analisis, diperoleh nilai koefisien korelasi parsial sebesar 0,642, artinya 

variabel mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai koefisien determinasi (R 

Square) sebesar 0,412 menunjukkan bahwa sebesar 41,2% memiliki kontribusi 

pengaruh terhadap variabel, sementara sisanya sebesar 58,8% dipengaruhi oleh 

faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel (6,801 > 1,669). Dengan itu 

Ho ditolak dan H₁ diterima, artinya terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial 

antara Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Sendok Garpu 

Internasional Tangerang 

2. Dari hasil analisis, diperoleh nilai koefisien korelasi parsial sebesar 0,611, artinya 

variabel mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai koefisien determinasi (R 

Square) sebesar 0,373 menunjukkan bahwa sebesar 37,3% memiliki kontribusi 

pengaruh terhadap variabel, sementara sisanya sebesar 62,7% dipengaruhi oleh 

faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel (6,264 > 1,669). Dengan itu 

Ho ditolak dan H₂ diterima, artinya terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial 

antara Pengembangan Karir terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Sendok Garpu 

Internasional Tangerang 

3. Dari hasil analisis, diperoleh nilai koefisien korelasi secara simultan sebesar 0,647, 

artinya variabel mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai koefisien determinasi 

(R Square) sebesar 0,419 menunjukkan bahwa sebesar 41,9% memiliki kontribusi 

pengaruh secara simultan terhadap variabel, sementara sisanya sebesar 58,1% 
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dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai f hitung > f tabel (23,396 > 

3,138). Dengan itu Ho ditolak dan H₃ diterima, dapat disimpulkan bahwa Kepuasan 

Kerja dan Pengembangan Karir secara simultan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Sendok Garpu Internasional Tangerang 
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