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Abstract. This study aims to determine the effect of compensation and work motivation on employee
performance at CV. Klambi Abadi Garment, both partially and simultaneously with an associative
approach. This research employed a quantitative method. The sample used in this study consisted of 78
respondents. Data were collected through questionnaires using a Likert scale as the measurement
instrument, while data processing was conducted using SPSS version 26. The data analysis techniques
included validity testing, reliability testing, normality testing, multicollinearity testing, heteroscedasticity
testing, simple linear regression analysis, multiple linear regression analysis, correlation coefficient
analysis, coefficient of determination analysis, as well as t-tests and F-tests. The analysis results indicate
that: (1) Partially, compensation has a positive effect on employee performance at CV. Klambi Abadi
Garment. This is evidenced by the regression equation Y = 20.051 + 0.489X: and the t-test result tcount =
5.005 > ttable = 1.992 with a significance value of 0.000 < 0.05. (2) Partially, work motivation has a
positive effect on employee performance at CV. Klambi Abadi Garment. This is proven by the regression
equation Y = 20.578 + 0.497X: and the t-test result tcount = 4.105 > ttable = 1.299 with a significance
value of 0.000 < 0.05. (3) Simultaneously, compensation and work motivation have a positive effect on
employee performance at CV. Klambi Abadi Garment. This is evidenced by the multiple linear regression
equation Y = 13.407 + 0.384X: + 0.319X>, a correlation coefficient of 0.558, and a coefficient of
determination of 0.311, indicating that compensation and work motivation contribute 31.1% to employee
performance. The F-test result shows Fcount = 16.951 > Ftable = 3.119 with a significance level of 0.000
<0.05
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan motivasi kerja terhadap
kinerja karyawan pada CV. Klambi Abadi Garment, baik secara parsial maupun simultan. Metode yang
digunakan adalah metode kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Sampel yang digunakan dalam
penelitian ini berjumlah 78 responden. Pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran kuesioner dengan
skala Likert sebagai alat ukur, sedangkan pengolahan data menggunakan aplikasi SPSS versi 26. Teknik
analisis data yang digunakan adalah wji validitas, uji reabilitas, uji normalitas, uji multikolinieritas, uji
heteroskedastisitas, analisis regresi linier sederhana, analisis regresi linier berganda, analisis koefisien
korelasi, analisis koefisien determinasi, uji t dan wji f- Hasil analisis menunjukkan bahwa: (1) Secara
parsial terdapat pengaruh positif antara Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan pada CV. Klambi Abadi
Garment, hal ini dibuktikan dari persamaan regresi Y= 20,051 + 0,489X1. dan nilai thitung 5,005 > ttabel
1,992 dari nilai signifikan 0,000 < 0,05. (2) Secara parsial terdapat pengaruh positif antara Motivasi Kerja
terhadap Kinerja Karyawan pada CV. Klambi Abadi Garment, hal ini dibuktikan dari persamaan regresi
Y =20,578 + 0,497X2. dan nilai thitung 4,105 > ttabel 1,299 dari nilai signifikan 0,000 < 0,05. (3) Secara
Simultan terdapat pengaruh positif antara Kompensasi dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan
pada CV. Klambi Abadi Garment, hal tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier Y = 13.407
+0,384X1 + 0,319X2, nilai koefisien korelasi sebesar 0,558, nilai koefisien determinasi sebesar 0,31 Imaka
disimpulkan bahwa variabel Kompensasi dan Motivasi Kerja berpengaruh terhadap variabel kinerja
karyawan sebesar 31,1 %, nilai fhitung f hitung 16,951 > ftabel 3,119 dengan tingkat signifikan 0,000 <
0,05

Kata kunci: Kompensasi, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan
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1. LATAR BELAKANG

Sumber daya manusia merupakan tokoh utama dalam suatu organisasi maupun
perusahaan. Agar aktivitas manajemen berjalan dengan baik, perusahaan harus memiliki
karyawan yang berpengetahuan dan berketrampilan tinggi serta usaha untuk mengelola
perusahaan seoptimal mungkin sehingga kinerja karyawan meningkat. Kinerja yang baik
adalah kinerja yang optimal, yaitu kinerja yang sesuai standar organisasi dan mendukung
tercapainya tujuan organisasi.

Kinerja yang maksimal pasti harus dimbangi dengan adanya seorang karyawan yang
aktif, mempunyai prestasi tingi dan mengerjakan semua pekerjaan yang diberikan
seorang atasan terhadap bawahannya dengan baik dan cepat. Pada dasarnya sumber daya
manusia adalah mempunyai kemampuan dan berkualitas dapat menjadikan lebih
berinovasi dan kreatif untuk menghasilkan kerja yang efektif.

Jika perusahaan ingin bertumbuh besar, maka perusahaan harus mempunyai sumber daya
manusia yang mampu dalam menampilkan kinerja yang baik dalam pekerjaannya. Untuk
beroperasi secara efisien, perusahaan dapat dikelola menggunakan sumber daya manusia yang
berkualitas. Hal ini juga berlaku dalam industri garmen, yang merupakan salah satu sektor penting
di Indonesia dan sangat bergantung pada peran sumber daya manusia dalam menjaga daya
saingnya.

Perkembangan industri garment di Indonesia semakin pesat seiring meningkatnya
kebutuhan masyarakat terhadap sandang, baik untuk konsumsi dalam negeri maupun
permintaan pasar internasional. Persaingan yang semakin ketat antar perusahaan garment
menuntut setiap perusahaan untuk mampu menjaga kualitas produk, efisiensi biaya
produksi, serta ketepatan waktu dalam pemenuhan pesanan. Salah satu faktor yang sangat
menentukan keberhasilan perusahaan dalam menghadapi persaingan tersebut adalah
pengelolaan sumber daya manusia (SDM).

Dalam proses produksi garment sering kali terjadi keterlambatan penyelesaian
order karena kurangnya koordinasi antar bagian, rendahnya semangat kerja karyawan,
atau tingginya tingkat pergantian tenaga kerja. Jika kondisi tersebut tidak segera ditangani
melalui strategi manajemen SDM yang tepat, maka perusahaan akan kesulitan mencapai
target produksi dan mempertahankan pelanggan.

CV. Klambi Abadi Garment adalah perusahaan yang bergerak di bidang produksi
pakaian dan kain, beralamat di J1. Terusan H. Nawi Malik No. 07, Serua, Kec. Bojongsari,
Kota Depok, Jawa Barat 16517. Perusahaan ini berfokus pada pembuatan berbagai jenis
pakaian dan kain sesuai permintaan pasar. Dalam operasionalnya, perusahaan melibatkan
banyak tenaga kerja yang bertugas mulai dari proses pemotongan kain, penjahitan,
finishing, hingga distribusi produk. Dengan demikian, pengelolaan SDM yang efektif
menjadi faktor kunci agar perusahaan dapat mencapai target produksi serta menjaga
kualitas hasil kerja.

Tabel 1.1

Data Kinerja Karyawan CV. Klambi Abadi Garment

Tahun 2022-2024

Indikator 2022 2023 2024 Rata-

No Penilaian Target Rata

Nilai | Ket | Nilai | Ket | Nilai [ Ket
1 Tingkat 85 80 Baik 75 |[Cukup| 73 | Cukup| 76
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kesalahan
(Kualitas
Pekerjaan)
Hasil dan
2 Pekerjaan 100 85 Baik | 84 | Baik | 75 | Cukup| 81,3
(Kuantitas)
Ketepatan
3 Waktu 90 75 [Cukup| 73 | Cukup| 71 |[Cukup| 73
(Pelaksanaan)
4 Efektivitas 85 80 Baik | 75 | Cukup| 69 | Cukup| 74,6
5 | Kemandirian 85 81 Baik 74 | Cukup| 65 | Cukup | 73,3

Sumber: HR CV. Klambi Abadi Garment (2025)

Berdasarkan data penilaian kinerja karyawan CV. Klambi Abadi Garment pada
tahun 2022 hingga 2024, menunjukkan adanya beberapa masalah dalam kinerja
perusahaan CV. Klambi Abadi Garment. Ini ditunjukkan oleh fakta bahwa karyawan
masih belum bisa mencapai target yang ditetapkan perusahaan seperti terlihat pada poin
3 yaitu ketepatan waktu (pelaksanaan) yang mengukur penilaian penyelesaian tugas
sesuai tenggat waktu produksi, menunjukkan rata-rata paling kecil dalam data kinerja
yang menandakan adanya ketidakstabilan operasional yang kronis. Dibandingkan
indikator lain seperti tingkat kesalahan (kualitas pekerjaan) dengan rata-rata 76,
efektivitas dengan rata-rata 74,6 dan indikator dengan rata-rata 73,3 ketepatan waktu
paling rendah secara absolut, dengan rata-rata 73 selama tiga tahun, yang
mengindikasikan titik terlemah di tahap eksekusi kerja harian karyawan lini CV. Klambi
Abadi Garment.

Pada level karyawan, ketepatan waktu rendah (rata-rata 73) disebabkan oleh
prokrastinasi individu akibat motivasi rendah, di mana karyawan produksi garment
cenderung memprioritaskan kuantitas daripada ketepatan deadline pribadi, seperti
menyelesaikan jahitan kasar tapi telat handover ke stasiun berikutnya, yang menciptakan
domino effect pada tim dan WIP penumpukan. Data menunjukkan 50 persen karyawan
masuk kategori Cukup (<80) pada rentang bawah, khususnya di pelaksanaan, karena
kebiasaan datang terlambat atau lambat beradaptasi dengan perubahan order, fenomena
yang terjadi di mana karyawan CV. Klambi Abadi Garment kota Depok kurang memiliki
komitmen dalam jangka panjang.

Tabel 1.2
Data Kompensasi CV. Klambi Abadi Garment Tahun 2022-2024
No Program kompensasi
yang diberikan 2022 2023 2024
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1. Gaji Pokok Tersedia Tersedia Tersedia
2. Insentif Tersedia Tersedia Tersedia
3. Tunjangan Tidak Tidak Tidak Tersedia
Tersedia Tersedia
4, Fasilitas Tersedia Tersedia Tersedia

Sumber: CV. Klambi Abadi Garment (2025)

Berdasarkan data kompensasi CV.Klambi Abadi Garment pada tabel 1.2 diatas,

terlihat bahwa perusahaan secara konsisten menyediakan gaji pokok, insentif, dan
fasilitas kerja. Namun, terdapat satu komponen kompensasi yang tidak tersedia selama
tiga tahun berturut-turut, yaitu tunjangan. Kondisi ini menunjukkan bahwa sistem
kompensasi perusahaan masih terfokus pada kompensasi langsung. Sementara itu,
kompensasi tidak langsung yang berorientasi pada kesejahteraan jangka panjang
karyawan belum terpenuhi.

Tabel 1.3
Hasil Pra Survey Motivasi Karyawan CV. Klambi Abadi Garment
No | Indikator | 2022 2023 2024 Rata-
Penilaian g Rata
Nilai | Ket | Nilai [ Ket [ Nilai | Ket
Tingkat
1, | kesalahan | o5 1 gy | Baik | 75 |cCukup| 73 | Cukup| 76
(Kualitas
Pekerjaan)
Hasil dan
2. Pekerjaan 100 85 Baik 84 Baik 75 | Cukup | 81,3
(Kuantitas)
Ketepatan
3. Waktu 90 75 | Cukup| 73 | Cukup| 71 |Cukup| 73
(Pelaksanaan)
4. | Efektivitas 85 80 Baik 75 | Cukup | 69 | Cukup | 74,6
5. | Kemandirian 85 81 Baik 74 | Cukup | 65 | Cukup| 73,3

Sumber: Hasil pra survey pada karyawan CV. Klambi Abadi Garment (2025)

Berdasarkan tabel 1.3 diatas Mengenai hasil pra survey motivasi kerja karyawan
pada CV. Klambi Abadi Garment di kota Depok, seperti yang ditunjukkan sejauh mana
karyawan setuju atau tidak setuju dengan beberapa pernyataan mengenai hasil pra survey
motivasi kerja, seperti gaji yang diberikan perusahaan telah selaras dengan harapan
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karyawan, perusahaan dapat memberikan asuransi yang layak kepada seluruh karyawan
dan perusahaan memberi kesempatan pada karyawan guna melakukan pengembangan
potensi dirinya. Persentase responden yang menyatakan tidak setuju” menjadi perhatian
analisis ini karena menunjukkan masalah perbaikan kebutuhan dan harapan pegawai.

Data tersebut menunjukkan bahwa beberapa karyawan mengungkapkan kurangnya
keinginan untuk mencapai kinerja terbaik mereka karena perusahaan tidak memberikan
asuransi dengan layak dan Perusahaan memberi kesempatan pada karyawan guna
melakukan pengembangan potensi dirinya. Berbagai indikator motivasi tersebut
menunjukkan bahwa terdapat faktor yang bisa memberikan dampak pada turunnya kinerja
pegawai. Hal ini disebabkan oleh faktor pemberian kompensasi dan motivasi kerja yang
kurang memadai sehingga mempengaruhi menurunnya kinerja karyawan dalam mencapai
tujuan organisasi.

Berdasarkan hasil dari latar belakang pada CV Klambi Abadi Garment, peneliti
menemukan beberapa permasalahan yang berkaitan dengan menurunnya kinerja karyawan.
Motivasi kerja karyawan masih tergolong belum optimal, yang disebabkan oleh kurangnya
dorongan serta perhatian dari atasan. Selain itu, aspek kompensasi yang diterima karyawan
juga dinilai belum sepenuhnya memenuhi harapan, baik dari segi finansial maupun
nonfinansial, sehingga berdampak pada semangat kerja karyawan dalam mencapai tujuan
organisasi atau perusahaan.

2. KAJIAN TEORITIS
Manajemen
Menurut Rochaendi ef al., (2022) manajemen adalah ilmu dan seni dalam mengatur
sumber daya manusia maupun non-manusia untuk mencapai tujuan organisasi yang telah
ditetapkan.
Manajemen Sumber Daya Manusia
Menurut Hasibuan (2022:5) Manajemen Sumber Daya Manusia adalah ilmu dan seni
mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja agar efektif dan efisien membantu
terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan dan masyarakat.
Kompensasi

Menurut Zaqiyah et al., (2023), kompensasi merupakan semua bentuk pendapatan
yang diterima oleh pegawai, baik dalam bentuk uang, barang langsung maupun tidak
langsung sebagai imbalan atas jasa yang mereka berikan kepada perusahaan. Kompensasi
tambahan baik finansial maupun non finansial diberikan sesuai dengan kebijakan
perusahaan kepada semua pegawai dan bertujuan untuk meningkatkan kesejahteraan
mereka, seperti tunjangan hari raya dan pensiun.
Motivasi Kerja

Menurut Kadarisman (2020:63) bahwa Motivasi kerja adalah keseluruhan dari
pemberian dorongan secara emosional atau rangsangan terhadap seluruh karyawan agar
mereka dapat dan berkenan untuk menjalankan tanggung jawab yang sudah dipercayakan
kepadanya dengan rela tanpa pemaksaan serta mendapatkan imbal hasil yang sesuai
Kinerja Karyawan

Menurut Effendi (2023) Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas ang
dicapai oleh karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang
diberikan kepadanya. Menurut Busro (2020) kinerja merupakan pekerjaan yang sukses
ditunjukkan oleh para karyawan dengan usaha mereka untuk memenuhi tugas dan

724 | JIEM - VOLUME 4, NO. 3, MARET 2026



Pengaruh Kompensasi Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada CV. Klambi Abadi Garment
Kota Depok

kewajiban. Selain itu, kinerja karyawan memperlihatkan sebesar dan seberapa banyak
karyawan memberikan kontribusi pada perusahaan atau organisasi

3. METODE PENELITIAN

Penelitian ini bersifat asosiatif kuantitatif, yakni metode penelitian yang
berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi atau
sampel tertentu yang bertujuan untuk mengetahui pengaruh atau hubungan antara dua
variabel atau lebih. Di mana dalam penelitian ini yang menjadi variabel bebas (X) adalah
Kompensasi dan Motivasi Kerja, variabel (Y) adalah kinerja karyawan.

Penelitian kuantitatif sebagai metode yang digunakan untuk meneliti populasi atau
sampel tertentu dengan mengumpulkan data yang berbentuk angka dan kemudian
dianalisis dengan statistik untuk menemukan pola atau hubungan. Metode ini
berlandaskan pada filsafat positivisme dan bertujuan untuk menguji hipotesis yang telah
ditetapkan. Data yang dikumpulkan dalam penelitian kuantitatif dapat berupa data primer,
yang diperoleh langsung dari sumber, atau data sekunder, yang diambil dari dokumen
atau sumber lain. Penelitian ini mengunakan analisa kualitatif guna mendeskripsikan
data-data yang sudah diperoleh sehingga data tersebut akan lebih jelas dan penelitian ini
bersifat kuantitatif karena menggunakan data yang memerlukan perhitungan.

4. HASIL DAN PEMBAHASAN

Uji Validitas
Tabel 4.1
Hasil Uji Validitas (X1)

Kriteria 1 Kriteria 2
No Indikator | r hitung \ r tabel | Sig \ Alpha | Kriteria

Kompensasi (X1)
1. X1.1 0,341 0,227 10,000 | 0,05 Valid
2. X1.2 0,399 0,227 10,000 | 0,05 Valid
3. X1.3 0,318 0,227 10,000 | 0,05 Valid
4. X1.4 0,390 0,227 10,000 | 0,05 Valid
5. X1.5 0,358 0,227 10,000 | 0,05 Valid
6. X1.6 0,282 0,227 10,000 | 0,05 Valid
7. X1.7 0,394 0,227 10,000 | 0,05 Valid
8. X1.8 0,577 0,227 10,000 | 0,05 Valid
9. X1.9 0,477 0,227 10,000 | 0,05 Valid
10. X1.10 0,311 0,227 10,000 | 0,05 Valid

Sumber : data pengolahan SPSS 2025

Kriteria 1 Kriteria 2
r hitung | r tabel | Sig | Alpha
Motivasi Kerja (X2)
X2.1 0,303 0,227 10,000 [ 0,05 Valid
X2.2 0,425 0,227 10,000 [ 0,05 Valid
X2.3 0,324 0,227 10,000 [ 0,05 Valid
X2.4 0,308 0,227 10,000 [ 0,05 Valid
X2.5 0,355 0,227 10,000 [ 0,05 Valid

No Indikator Kriteria

el Bl Radl Il o
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6. X2.6 0,473 0,227 | 0,000 0,05 Valid
7. X2.7 0,430 0,227 ] 0,000 0,05 Valid
8. X2.8 0,529 0,227 | 0,000 0,05 Valid

. Kriteria 1 Kriteria 2 o .
No Indikator e Lo | o Alpha Kriteria
9. X2.9 0,533 0,227 | 0,000 0,05 Valid
10. X2.10 0,494 0,227 | 0,000 0,05 Valid

Kinerja Karyawan (Y)

1. Y.1 0,633 0,227 | 0,000 0,05 Valid
2. Y.2 0,677 0,227 | 0,000 0,05 Valid
3. Y.3 0,455 0,227 | 0,000 0,05 Valid
4. Y.4 0,518 0,227 | 0,000 0,05 Valid
S. Y.5 0,434 0,227 | 0,000 0,05 Valid
6. Y.6 0,320 0,227 | 0,000 0,05 Valid
7. Y.7 0,454 0,227 | 0,000 0,05 Valid
8. Y.8 0,434 0,227 | 0,000 0,05 Valid
9. Y.9 0,394 0,227 | 0,000 0,05 Valid
10. Y.10 0,476 0,227 | 0,000 0,05 Valid

Sumber : data pengolahan SPSS 2025
Berdasarkan tabel 4.9 menunjukkan bahwa masing-masing dari indikator terhadap total
skor dari setiap variabel menunjukkan hasil yang valid, karena r hitung > r tabel (0,227)
dan nilai signifikasi 0 < 0,005 dapat disimpulkan bahwa dari semua item pernyataan
dinyatakan valid

Uji Reliabilitas
Tabel 4.2
Hasil Uji Reabilitas
Nilai Cronbach | Standart
Variabel Alpha Alpha Keterangan

Kompensasi (X1) 0,802 0,60 Reliabel
Motivasi Kerja (X2) 0,752 0,60 Reliabel
Kinerja Karyawan (Y) 0,828 0,60 Reliabel

Sumber : Output SPSS 26, 2025
Berdasarkan tabel 4.10 menunjukkan bahwa hasil uji realiabilitas terhadap seluruh
variabel dengan nilai Cronbach Alpha > 0,60 dapat di simpulkan bahwa dari semua item
pernyataan dinyatakan reliabel

Uji Normalitas
Tabel 4.3
Hasil Uji Normalitas Dengan Kolmogorov-Smirnov Test

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
nstandardized
Residual
N 78
Mean .0000000
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Normal Std. Deviation 4.85577299
Parameters™®
Most  Extreme | Absolute .086
Differences Positive 062
Negative -.086
Test Statistic .086
Asymp. Sig. (2-tailed)® .200%4
Monte Carlo Sig.| Sig. .590°
(2- tailed)® 99% Lower 578
Confidence | Bound
Interval Upper .603
Bound
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with
starting seed 2000000.

Sumber : Output spss 26, 2025
Berdasarkan tabel 4.11 uji normalitas yang digunakan untuk mengambil keputusan
dengan menggunakan nilai Asymp. Sig (2-tailed) sebesar 0,200 > 0,05 maka Ho diterima
dan Ha ditolak. Sedangkan menggunakan Monte Carlo Sig sebesar 0,250 > 0,05 artinya
data berdistribusi normal

Uji Multikolinearitas
Tabel 4.4
Hasil Pengujian Multikolinearitas
Coefficients®
Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF

(Constant)

Total X1 0,848 1.179
1| Total X2 0,848 1.179

a. Dependent Variable: Total Y
Berdasarkan tabel 4.12 menenunjukkan bahwa nilai VIF dalam variabel bebas < dari 10,
sedangkan tolerence variabel bebas > 0,100 yang berarti tidak terjadi korelasi antar
variabel bebas. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa model regresi dalam
penenlitian ini tidak terjadi gejala multikolinearilitas

Uji Autokorelasi
Tabel 4.5
Hasil Uji Autokorelasi Dengan Durbin-watson
Model Summary®
R | Adjusted R | S9Eror fpypin.
Model R of the
Square Square . Watson
Estimate
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| 1 | 624> 0389 ]0,364 | 4.69 | 1,969 |
a. Predictors: (Constant), TOTAL Y, TOTAL X1, TOTAL X2
b. Dependent Variable: TOTAL Y
Sumber : Output spss 26,2025
Berdasarkan tabel 4.14 nilai durbin-watson berkisar antara 0 hingga 4. Nilai yang
mendekati 2 menunjukkan tidak adanya autokorelasi. Nilai Durbin-Watson sebesar 1,969
sangat mendekati 2. Oleh karena itu, dapat disimpulkan bahwa tidak ada masalah
autokorelasi dalam model regresi ini. Dengan kata lain, asumsi klasik autokorelasi
terpenuhi, yang menunjukkan bahwa tidak ada korelasi antar residual (sisaan) dari
pengamatan yang berurutan

Uji Gletser

Scatterplot
Dependent Variable: TOTAL Y

Regression Studentized Regidual
&
a

-4 -2 a

Regression Standardized Predicted Value

Gambar 4.4 Grafik Scatter Plot
Sumber : Output spss 26, 2025

Berdasarkan hasil gambar 4.4 diatas, Pengujian juga dapat dilakukan dengan melihat
grafik scatter plot antara nilai prediksi variabel terikat (ZPRED) dan nilai residualnya
(SRESID) dengan ketentuan sebagai berikut: Jika titik-titik membentuk pola tertentu
seperti gelombang besar melebar dan menyempit maka telah terjadi gangguan
heteroskedastisitas, Jika titik-titik menyebar tanpa membentuk pola tertentu, maka tidak
terjadi gangguan heteroskedastisitas

Analisis Regresi Linear
Tabel 4.6
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Hasil Uji Regresi Berganda Kompensasi dan Motivasi KerjaTerhadap
Kinerja Karyawan

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std.

Model B Error Beta t Sig.

1 [(Constant) 13,407 4,070 3,294 .002
Kompensasi 384 102 3911 3,760 .000
Motivasi 319 121 274\ 2,629 .010
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : data hasil SPSS 2025

Berdasarkan tabel 4.19 hasil analisis regresi inier berganda diatas, nilai persamaan yang
dipakai adalah yang berada pada kolom B (koefisien), maka persamaan regresi linier
berganda diperoleh sebagai berikut:

Y = 13,407 + 0,384X1 + 0,319X2 dari hasil analisis regresi linier berganda tersebut
diperoleh hasil bahwa variabel kompensasi (X1) dan motivasi kerja (X2) berpengaruh
terhadap variable kinerja karyawan (Y) secara linier. Berdasarkan pernyataan diatas maka
pengaruh tersebut dapat dilihat sebagai berikut:

1.

Konstanta sebesar 13,407 artinya jika tidak ada perubahan atau sama dengan nol
pada kompensasi (X1) dan motivasi kerja (X2) maka kinerja karyawan (Y) pada
CV. Klambi Abadi Garment memiliki nilai 13.407

. Nilai koefisien regresi linier berganda pada variabel kompensasi (X1) yaitu

sebesar 0,384. Hal ini dapat diartikan bahwa apabila kompensasi (X1) semakin baik,
maka kinerja karyawan (Y) pada CV. Klambi Abadi Garment akan
meningkatkan sebesar 0,384

. Nilai koefisien regresi linier berganda pada variabel motivasi kerja (X2) yaitu

sebesar 0,319. Hal ini dapat diartikan bahwa apabila motivasi kerja (X2) semakin
baik, maka kinerja karyawan (Y) pada CV. Klambi Abadi Garment akan
meningkat sebesar 0,319

Analisis Koefisien Korelasi (r)

Tabel 4.7
Hasil Uji Koefisien Korelasi Secara Simultan (X1) Dan (X2) Terhadap (Y)

Model Summary

Std. Error| Change Statistics

Mo | R R Adjusted R | of  the| R F Sig. F
Squ | Square Estimat Square Change| dfl | df2 | Change
are e Change

558 | 311 .293 4,92009 | 311 16,951 | 2 75 .000

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi

Sumber : data hasil SPSS 2025

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.23 diatas, diketahui nilai korelasi antara
kompensasi (X1) dan motivasi kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar
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0,558 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,400 — 0,599 artinya kompensasi
organisasi dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan memiliki hubungan yang
sangat sedang.

Analisis Koefisisen Determinasi
Tabel 4.8
Hasil Uji Koefisien Korelasi Determinasi Secara Parsial (X1) dan (X2) Terhadap
Y)
Model Summary
Modell R R Square | Adjusted R Square]  Std. Error of the Estimate]
1 5587 311 293 4,92009
a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Motivasi Kerja

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.26 diatas, diperoleh nilai koefsien
determinasi sebesar 0,311 maka disimpulkan bahwa variabel Kompensasi dan Motivasi
Kerja berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan sebesar 31,1% sedangkan
sisanya (100 — 31,1%) = 68,9 % dipengaruhi oleh faktor lain

Pengujian Hipotesis

Uji Parsial (Uji t)
Tabel 4.9
Hasil Uji t Variabel (X1) Terhadap (Y)
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta t Sig.
1 |(Constant) [20,051 3,312 6,054 1.000
Kompensasi 489 .098 498 5,005  1.000
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : data hasil SPSS 2025

Berdasarkan hasil uji t pada tabel 4.27 diatas, variabel Kompensasi (X1) terhadap
variabel kinerja karyawan (Y) didapatkan t hitung sebesar 5, 005 dan t tabel 1,992
(Df=t(a/2 : n—k-1)jadi Df =78 — 2 -1 = 75 ) atau t hitung lebih besar dari t tabel (t
hitung > t tabel) dengan signifikan 0,000 yang berarti lebih kecil dari 0,05. Maka
dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya yaitu variabel
Kompensasi (X1) secara parsial terdapat pengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan (Y) pada CV. Klambi Abadi Garment

Tabel 4.10
Hasil Uji t Variabel (X2) Terhadap (Y)
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std. _
Model B Error Beta t Sig.
1 ‘ (Constant) 20,578 3,894 5,284 .000
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| Motivasi Kerja [497 [121 | 426
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : data hasil SPSS 2025

Berdasarkan hasil uji t pada tabel 4.28 diatas, terhadap variabel Motivasi Kerja (X1)
terhadap variabel kinerja karyawan (Y) didapatkan t hitung sebesar 4,105 dan t tabel
1,992 (Df =t (a/2 : n—k-1) jadi Df =78 — 2 -1 = 75 ) atau t hitung lebih besar dari t tabel
(t hitung > t tabel) dengan signifikan 0,000 yang berarti lebih kecil dari 0,05. Maka dapat
disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya yaitu variabel Kompensasi
(X1) secara parsial terdapat pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) pada CV.
Klambi Abadi Garment

4,105 1000

Uji Simultan (Uji F)
Tabel 4.11
Hasil Uji F (Simultan) Kompensasi dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja
Karyawan
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 820.671 2| 410.336 16.951 .000°
Residual 1815.547 75 24.207
Total 2626.218 77
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi

Sumber : data hasil SPSS 2025
Berdasarkan dari hasil uji pada tabel 4.29 diatas, simultan Kompensasi (X1) dan
Motivasi Kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) pada tabel diatas dapat dilihat
bahwa nilai f hitung 16,951 > f tabel 3,119 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05.
Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya
variabel Kompensasi Motivasi Kerja secara bersama-sama berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan pada CV Klambi Abadi Garment

5. KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan
Berdasarkan pada hasil analisis dan pembahasan penelitian mengenai pengaruh
kompensasi dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada CV. Klambi Abadi
Garment kota Depok, dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Kompensasi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
pada CV. Klambi Abadi Garment kota Depok secara parsial. Berdasarkan persamaan
regresi yaitu Y =20,051 + 0,489X1. Nilai koefisien korelasi sebesar 0,498 dimana
nilai tersebut berada pada tingkat interval 0,400 — 0,599 artinya ketiga variabel
memiliki tingkat hubungan yang sedang. Nilai koefisien determinasi sebesar 0,248
maka dapat disimpulkan bahwa variabel kompensasi berpengaruh terhadap variabel
kinerja karyawan sebesar 24,8 % sedangkan sisanya (100 — 24,8%) = 75,2%
dipengaruhi faktor lain. Uji hipotesis menentukan nilai t hitung lebih besar dari t
tabel, 5,005 dan t tabel 1,992. Ho ditolak dan Ha diterima. Ho ditolak dan Ha
diterima. Dapat disimpulkan bahwa secara parsial kompensasi (X1) berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan (Y).
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Motivasi kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
pada CV. Klambi Abadi Garment kota Depok secara parsial. Berdasarkan persamaan
regresi yaitu Y =20,578 + 0,497X2. Nilai koefisien korelasi sebesar 0,4,26 dimana
nilai tersebut berada pada tingkat interval 0,400 — 0,599 artinya ketiga variabel
memiliki tingkat hubungan yang sedang. Nilai koefisien determinasi sebesar 0,248
maka dapat disimpulkan bahwa variabel kompensasi berpengaruh terhadap variabel
kinerja karyawan sebesar 18,2% sedangkan sisanya (100 —18,2%) = 81,8%
dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis menentukan nilai t hitung lebih besar dari
t tabel, 4,105 dan t tabel 1,992. Ho ditolak dan Ha diterima. Ho ditolak dan Ha
diterima. Dapat disimpulkan bahwa secara parsial kompensasi (X1) berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan (Y).

. Kompensasi dan Motivasi kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap

kinerja karyawan pada CV. Klambi Abadi Garment kota Depok secara stimulan.
Berdasarkan persamaan regresi yaitu Y = 13.407 + 0,384X1 + 0,319X2. Nilai
koefisien korelasi sebesar 0,558 dimana nilai tersebut berada pada interval 0,400 —
0,599 artinya kompensasi organisasi dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan
memiliki hubungan yang sangat sedang. Nilai koefisien determinasi sebesar 0,311
maka disimpulkan bahwa variabel kompensasi dan Motivasi Kerja berpengaruh
terhadap variabel kinerja karyawan sebesar 31,1% sedangkan sisanya 68,9 %
dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis menentukan nilai f hitung 16,951 > f tabel
3,119 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05, Ho ditolak dan Ha diterima. Dapat
disimpulkan bahwa kompensasi (X1) dan Motivasi Kerja (X2) berpengaruh terhadap
kinerja karyawan (Y).

Saran

Berdasarkan penelitian yang diperoleh dengan kuesioner yang terkait dengan kompensasi
dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan maka penelitian ini mengemukakan
beberapa saran. Adapun saran peneliti sampaikan sebagai berikut:

l.

732

Dari hasil responden pada variabel Kompensasi yang menjawab dengan skala
terkecil yaitu 3,5% pada perusahaan menyediakan fasilitas kerja yang mendukung
kelancaran pekerjaan karyawan, maka saran untuk perusahaan sebaiknya perusahaan
untuk lebih memperhatikan kelengkapan dan kualitas fasilitas kerja yang tersedia.
Penyediaan fasilitas kerja yang memadai seperti peralatan kerja yang layak, ruang
kerja yang nyaman, serta sarana pendukung lainnya diharapkan dapat meningkatkan
efisiensi, kenyamanan, dan produktivitas karyawan dalam menyelesaikan tugasnya..
Dari hasil responden pada variabel Motivasi Kerja yang menjawab dengan dengan
skala terkecil yaitu 3,59% terdapat pada Pernyataan karyawan memiliki hubungan
yang baik dengan rekan-rekan kerja, mempertahankan serta terus meningkatkan
iklim kerja yang harmonis tersebut. Hubungan kerja yang baik antar karyawan perlu
terus didukung melalui kegiatan kebersamaan seperti kegiatan gathering atau
outbond, komunikasi yang terbuka, serta penerapan budaya kerja yang saling
menghargai.

Dari hasil responden pada variabel Kinerja Karyawan yang menjawab dengan skala
terkecil yaitu 3,95% terdapat pada 2 pernyataan yaitu pada pernyataan karyawan
selalu menyelesaikan tugas sesuai dengan batas waktu yang ditentukan dan
karyawan dapat menyelesaikan tugas dengan cara paling efektif, maka saran untuk
perusahaan sebaiknya perusahaan untuk bisa meningkatkan pengawasan dan
pengendalian terhadap pelaksanaan pekerjaan. Perusahaan juga disarankan untuk
memberikan pelatihan terkait manajemen waktu, perencanaan kerja, serta penerapan
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standar operasional prosedur (SOP) yang lebih jelas dan terukur. Hal ini diharapkan
dapat membantu karyawan dalam mengatur waktu kerja, memilih metode kerja yang
lebih efektif, serta meningkatkan kualitas dan produktivitas kerja secara keseluruhan.
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