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Abstract. The purpose of this study is to determine the influence of leadership and competence on employee
work performance at the Al-Fakhriyyah Islamic College Foundation West Jakarta both partially and
simultaneously. The method used in this study uses quantitative methods. The population in this study is 50
respondents with an associative approach, the sampling technique uses saturated sampling where all
populations are used as samples in this study. Data analysis uses validity tests, realism tests, classical
assumption tests, regression analysis, correlation coefficient analysis, determination coefficient analysis
and hypothesis tests. Based on the results of the analysis, the regression equation value Y =Y = 1.716 +
0.404X1 + 0.556X2 was obtained. It can be interpreted that the value of the leadership regression
coefficient is positive which is 0.584 and the value of the competency regression coefficient value is positive
which is 0.871. The value of the simultaneous determination coefficient or its influence contribution of
0.866 or 86.6% indicates that Leadership and Work Achievement simultaneously contribute 86.6% to Work
Performance, while the remaining 13.4% is influenced by other factors. In the results of the partial test (t-
test) the influence of leadership on employee work performance showed a T-> Ttable value (4.986 > 2.011)
with a significance value of 0.00 < 0.05 which means that leadership had an effect on employee work
performance and the results of the partial test (t-test) of competence on employee work performance showed
a T-> Ttable value (12.259 > 2.011) with a significance value of 0.00 < 0.05 whose competence had an
effect on employee work performance. The results of the simultaneous test (Test F) showed the value of
Fcal > Ftable (151.793 > 3.20) with a significant value of 0.000 < 0.05. This states that Ha3 is accepted,
which means that leadership and competence (together) simultaneously affect the work performance of
employees at the Alfakhriyyah Islamic Education Foundation West Jakarta.
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Abstrak. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh kepemimpinan dan kompetensi terhadap
prestasi kerja karyawan pada Yayasan Perguruan Islam Al-Fakhriyyah Jakarta Barat baik secara parsial
maupun simultan. Metode yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Populasi
dalam penelitian ini 50 responden dengan pendekatan asosiatif, teknik pengambilan sampel menggunakan
sampling jenuh dimana semua populasi dijadikan sampel dalam penelitian ini. Analisis data menggunakan
uji validitas, uji realibilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi, analisis koefisien korelasi, analisis koefisien
determinasi dan uji hipotesis. Berdasarkan hasil analisis, didapat nilai persamaan regresi Y = Y= 1,716 +
0,404X1 + 0,556X2. dapat diartikan nilai koefisien regresi kepemimpinan bernilai positif yaitu 0,584 dan
nilai koefesien regresi kompetensi bernilai positif yaitu 0,871. Nilai koefisien determinasi secara simultan
atau kontribusi pengaruhnya sebesar 0,866 atau 86,6% menunjukkan bahwa Kepemimpianan dan Prestasi
Kerja secara simultan memberikan kontribusi sebesar 86,6% terhadap Prestasi Kerja, sementara sisanya
sebesar 13,4% dipengaruhi oleh faktor lain. Dalam hasil uji parsial (Uji t) pengaruh Kepemimpinan
terhadap prestasi kerja karyawan menunjukkan nilai Thitung > Ttabel (4,986 > 2,011) dengan nilai
signifikansi 0,00 < 0,05 yang artinya kepemimpinan berpengaruh terhadap prestasi kerja karyawan dan
hasil uji parsial (Uji t) kompetensi terhadap prestasi kerja karyawan menunjukkan nilai Thitung > Ttabel
(12,259 > 2,011) dengan nilai signifikansi 0,00 < 0,05 yang kompetensi berpengaruh terhadap prestasi
kerja karyawan. Hasil Uji simultan (Uji F) menunjukkan nilai Fhitung > Ftabel (151,793 > 3,20) dengan
nilai signifikan 0,000 < 0,05. Hal ini menyatakan bahwa Ha3 diterima yang artinya kepemimpinan dan
kompetensi secara (bersama-sama) simultan berpengaruh terhadap prestasi kerja karyawan pada Yayasan

Naskah Masuk: 12 Mei 2026; Revisi: 13 Mei 2026; Diterima: 12 Mei 2026; Terbit: 23 Mei 2026.



PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KOMPETENSI TERHADAP PRESTASI KERJA
KARYAWAN PADA YAYASAN PERGURUAN ISLAM AL-FAKHRIYYAH JAKARTA BARAT

Perguruan Islam Alfakhriyyah Jakarta Barat.

Kata kunci: Kepemimpinan, Kompetensi, Prestasi Kerja Karyawan

LATAR BELAKANG

Di era globalisasi dan revolusi industri, dunia pendidikan menghadapi berbagai
tantangan seperti kualitas tenaga pendidik, kurikulum yang belum adaptif, serta
keterbatasan fasilitas pembelajaran. Dalam menghadapi tantangan tersebut,
kepemimpinan memiliki peranan penting dalam suatu organisasi pendidikan karena
mampu menentukan keberhasilan pencapaian tujuan organisasi. Pemimpin bertugas
mengarahkan, membina, dan memotivasi bawahan agar dapat bekerja secara efektif,
efisien, dan produktif.

Berdasarkan hasil pra survei terhadap 50 responden di Yayasan Perguruan Islam
Al-Fakhriyyah Jakarta Barat, aspek kepemimpinan menunjukkan tingkat persetujuan
antara 80% hingga 88%. Hasil tersebut menunjukkan bahwa kemampuan pemimpin
dalam membina kerja sama, efektivitas kerja, partisipasi, serta pendelegasian tugas dan
wewenang dinilai cukup baik oleh karyawan.

Selain kepemimpinan, kompetensi juga menjadi faktor penting dalam
meningkatkan prestasi kerja karyawan. Hasil survei kompetensi menunjukkan bahwa
sebagian besar karyawan memiliki kompetensi yang baik pada aspek pengetahuan,
keterampilan, konsep diri, sifat, dan motif. Namun demikian, masih diperlukan
peningkatan dalam penguasaan metode pembelajaran dan materi kerja agar kualitas kerja
semakin optimal.

Data prestasi kerja karyawan menunjukkan hasil yang cukup baik pada aspek
kesetiaan, kejujuran, kedisiplinan, kreativitas, kerja sama, dan kepemimpinan. Sebagian
besar responden berada pada kategori baik dan sangat baik, yang menunjukkan bahwa
karyawan telah mampu menjalankan tugas sesuai tanggung jawab yang diberikan.

Meskipun demikian, hasil survei juga menunjukkan perlunya peningkatan prestasi
kerja karyawan, terutama dalam meningkatkan profesionalisme, disiplin, inovasi, sinergi,
dan inisiatif kerja. Faktor kepemimpinan dan kompetensi dinilai memiliki hubungan yang
erat dalam mendukung peningkatan kualitas kerja karyawan di lingkungan yayasan.

Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini dilakukan untuk menganalisis
pengaruh kepemimpinan dan kompetensi terhadap prestasi kerja karyawan pada Yayasan
Perguruan Islam Al-Fakhriyyah Jakarta Barat, baik secara parsial maupun simultan.

KAJIAN TEORITIS
Kepemimpinan

Kepemimpinan didefisinikan oleh Ragita (2022:653) “merupakan salah satu
faktor yang sangat penting bagi keberhasilan manajemen organisasi. Kepemimpinan yang

efektif akan mampu mendorong motivasi anggota organisasi sehingga produktivitas,
loyalitas dan kepuasan bawahan atau anggota organisasi meningkat”.
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Kompetensi

Menurut Qomariah (2020:139) “kompetensi ialah sebuah skill yang ada pada
seseorang untuk melaksanakan pekerjaan dalam aspek khusus, berdasarkan posisi
pekerjaan yang ditugaskan agar memberikan kontribusi yang baik bagi keberhasilan
pekerjaan organisasi”.

Prestasi Kerja Karyawan

Menurut Wulandari dan Saragih (2023:155) “prestasi kerja merupakan gambaran
perasaan, keinginan atau kesungguhan individu atau kelompok terhadap organisasi yang
akan mempengaruhi kedisiplinan dan kesediaan individu dalam kegiatan organisasi untuk
mengerjakan tugas dengan lebih baik dan lebih cepat.

METODE PENELITIAN

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif. Menurut Sugiyono (2021:16-17) penelitian
kuantitatif adalah “metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme,
digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data
menggunakan instrumen penelitian, analisis data bersifat kuantitatif/statistik, dengan
tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan”.

Penelitian dilakukan di Yayasan Perguruan Islam Al-Fakhriyyah yang beralamat
di Jalan Madrasah 1 No. 22 RT.001 RW.004 Kelurahan Sukabumi Utara, Kecamatan
Kebon Jeruk, Jakarta Barat, DKI Jakarta. Waktu pelaksanaan penelitian berlangsung dari
bulan Juli 2025 hingga Desember 2025, dengan proses pengambilan data dilakukan pada
September 2025.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Asumsi Klasik
Tabel 1. Ringkasan Uji Asumsi Klasik
Jenis Uji Indikator/Nilai Kfriteria Kesimpulan
Normalitas Asymp. Sig. 0,200 | > 0,05 Data residual
berdistribusi normal
Multikolinearitas | Tolerance 0,905; Tolerance > Tidak terjadi
VIF 1,105 0,10; VIF <10 multikolinearitas
Autokorelasi Durbin-Watson du <DW <4-du | Tidak terjadi
2,042 autokorelasi
Heteroskedastisitas | Scatterplot Tidak Tidak terjadi
menyebar acak membentuk pola | heteroskedastisitas
tertentu

Sumber: Data diolah SPSS 26, 2025.
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Hasil uji asumsi klasik menunjukkan bahwa model regresi dalam penelitian ini
layak digunakan. Nilai signifikansi normalitas sebesar 0,200 lebih besar dari 0,05
sehingga data residual dinyatakan berdistribusi normal. Nilai tolerance sebesar 0,905 dan
VIF sebesar 1,105 menunjukkan bahwa tidak terdapat gejala multikolinearitas antar
variabel independen. Nilai Durbin-Watson sebesar 2,042 berada di antara nilai du dan 4-
du sehingga tidak terjadi autokorelasi. Selain itu, hasil scatterplot menunjukkan titik-titik
menyebar secara acak dan tidak membentuk pola tertentu, sehingga model regresi
terbebas dari gejala heteroskedastisitas.

Hasil Regresi
Tabel 2. Hasil Regresi Linier Berganda
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta
1 (Constant) 1,716 2,997
KEPEMIMPINAN ,404 ,066 ,346
KOMPETENSI ,556 ,041 ,763
a. Dependent Variable: Prestasi Kerja Karyawan

Sumber: Data diolah SPSS 26, 2025.

Berdasarkan hasil analisis perhitungan regresi pada tabel 4.15, maka dapat
diperoleh persamaan regresi Y= 1,716 + 0,404X1 + 0,556X2. Dari persamaan di atas
maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

a. Nilai konstanta a menunjukkan nilai sebesar 1,716, artinya jika tidak terjadi
perubahan variabel independen (nilai X1 dan X2 = 0) maka nilai variabel dependen
(nilai Y) sebesar 1,716 poin.

b. Nilai koefisien regresi variabel Kepemimpinan (X1) adalah 0,404 bernilai Positif,
sehingga jika variabel Kepemimpinan (X1) mengalami kenaikan 1 nilai, maka
variabel Prestasi kerja (Y) akan meningkat sebesar 0.404 poin.

c. Nilai koefisien regresi variabel Kompentensi (X2) adalah 0,556 bernilai positif,
sehingga jika variabel Kompetensi (X2) mengalami kenaikan 1 nilai, maka variabel
Prestasi Kerja (Y) akan meningkat sebesar 0,556 poin.

Uji Hipotesis
A. Ujit

Tabel 3. Hasil Uji t Variabel Kepemimpinan (X1) Terhadap Prestasi Kerja (Y)

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Model ; . .
Coefficients Coefficients t Sig.
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B Std. Error Beta
1 (Constant) 13,764 6,280 2,192 ,033
KEPEMIMPINAN ,682 ,137 ,584| 4,986| ,000
a. Dependent Variable: Prestasi Kerja Karyawan

Sumber : Output SPSS versi 26

Berdasarkan Tabel 3, hasil uji t secara parsial menunjukkan bahwa koefisien beta
standar sebesar 0,584 mengindikasikan adanya pengaruh positif. Nilai signifikansi
sebesar 0,000 < 0,05, serta nilai thiung 4,986 > twbel 2,011, menunjukkan bahwa Ho'
ditolak dan H,' diterima. Dengan demikian, terdapat pengaruh yang signifikan antara
Kepemimpinan (X1) terhadap Prestasi Kerja (Y).

1. Uji Hipotesis Parsial Antara Kompetensi (X2) Terhadap Prestasi Kerja (Y).
Ho? : Tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Kompetensi (X2) terhadap
Prestasi Kerja (Y).
H.? : Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Kompetensi (X2) terhadap
Prestasi Kerja (Y).

Tabel 4. Hasil Uji t Variabel Kompetensi (X2)Terhadap Prestasi Kerja (Y)

Coefficients?®
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 16,681 2,330 7,160 ,000
KOMPETENSI ,635 ,052 8711 12,259 ,000
a. Dependent Variable: Prestasi Kerja Karyawan

Sumber : Output SPSS versi 26

Berdasarkan Tabel 4.23, hasil uji t secara parsial menunjukkan bahwa koefisien
beta standar sebesar 0,871 mengindikasikan adanya pengaruh positif. Nilai signifikansi
sebesar 0,000 < 0,05, serta nilai thiwng 12,259 > tiaver 2,011, menunjukkan bahwa Hg?
ditolak dan H,? diterima. Dengan demikian, terdapat pengaruh yang signifikan antara
Kepemimpinan (X1) terhadap Prestasi Kerja (Y).

B. Uji F
Tabel 5. Uji F (Simultan)
ANOVA?
Sum of
Model
ode Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 921,290 2 460,645| 151,793 ,000°

Residual 142,630 47 3,035
Total 1063,920 49
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a. Dependent Variable: Prestasi Kerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Kompetensi

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis ketiga, diperoleh nilai signifikansi sebesar
0,000 < 0,05 dan nilai Fhitung sebesar 151,793 > Ftabel 3,20, sehingga HO3 ditolak dan
Ha3 diterima. Hal ini menunjukkan bahwa variabel Kepemimpinan (X1) dan Kompetensi
(X2) secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Prestasi Kerja (Y).
Dengan demikian, semakin baik kepemimpinan dan kompetensi yang dimiliki, maka
prestasi kerja juga akan meningkat secara signifikan.

Pembahasan

Hasil penelitian menunjukkan bahwa nilai tukar rupiah memiliki pengaruh negatif
dan signifikan terhadap return saham. Temuan ini sejalan dengan teori ekonomi makro
yang menyatakan bahwa depresiasi mata uang domestik dapat meningkatkan persepsi
risiko investor dan menekan kinerja pasar saham. Ketika rupiah melemah, investor dapat
menilai adanya ketidakstabilan ekonomi sehingga keputusan investasi pada saham
menjadi lebih berhati-hati. Pada perusahaan besar seperti PT Telkom Indonesia Tbk,
perubahan nilai tukar juga dapat dipersepsikan sebagai faktor risiko yang memengaruhi
ekspektasi pasar terhadap kinerja perusahaan.

Suku bunga tidak terbukti berpengaruh signifikan terhadap return saham dalam
penelitian ini. Hal tersebut dapat terjadi karena pergerakan suku bunga selama periode
penelitian tidak secara langsung direspons oleh return saham PT Telkom Indonesia Tbk.
Investor kemungkinan lebih mempertimbangkan faktor fundamental perusahaan, prospek
industri telekomunikasi, kinerja keuangan, sentimen pasar, dan faktor eksternal lainnya
dibandingkan perubahan suku bunga semata.

Secara simultan, nilai tukar rupiah dan suku bunga juga tidak berpengaruh
signifikan terhadap return saham. Meskipun hubungan antarvariabel tergolong cukup
kuat, signifikansi simultan belum memenuhi tingkat kepercayaan 95%. Kondisi ini
menunjukkan bahwa return saham tidak dapat dijelaskan hanya melalui dua variabel
makroekonomi tersebut. Oleh karena itu, penelitian selanjutnya perlu menambahkan
variabel lain agar model analisis menjadi lebih komprehensif.

KESIMPULAN DAN SARAN

Kepemimpanan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Prestasi kerja dengan
nilai persamaan regresi Y= 13,764 + 0,682 X1 Koefisien korelasi sebesar 0,584
menunjukkan bahwa terdapat hubungan pada tingkat sedang antara variabel independen
(X1) dan variabel dependen (Y). Sementara itu, nilai koefisien determinasi parsial sebesar
0,341 atau 34,1% menunjukkan bahwa kontribusi Kepemimpinan terhadap Prestasi Kerja
sebesar 34,1%, sedangkan sisanya sebesar 65,9% dipengaruhi oleh faktor lain.
Berdasarkan uji hipotesis secara parsial diperoleh bahwa nilai thitung 4,986 > ttabel
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2,011, sehingga HO1 ditolak dan Hal diterima, dapat diartikan bahwa Kepemimpinan
berpengaruh secara positif dan signifikann terhadap Prestasi Kerja Karyawan di Yayasan
Perguruan Islam Al-Fakhriyyah Jakarta Barat.

Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Prestasi Kerja Karyawan
dengan persamaan regresi Y= 16,681 + 0,635 X2. Koefisien korelasi sebesar 0,871
menunjukkan bahwa terdapat hubungan pada tingkat sangat kuat antara variabel
independen (X2) dan variabel dependen (Y). Sementara itu, nilai koefisien determinasi
parsial sebesar 0,758 atau 75,8% menunjukkan bahwa kontribusi Kompetensi terhadap
Prestasi Kerja sebesar 75,8%, sedangkan sisanya sebesar 24,2% dipengaruhi oleh faktor
lain. Berdasarkan uji hipotesis secara parsial diperoleh bahwa nilai thitung 12,259 > ttabel
2,011, sehingga HO2 ditolak dan Ha2 diterima, dapat diartikan bahwa Kompetensi
berpengaruh secara positif dan signifikann terhadap Prestasi Kerja Karyawan di Yayasan
Perguruan Islam Al-Fakhriyyah Jakarta Barat.

Kepemimpinan dan Kompetensi secara simultan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Prestasi Kerja Karyawan dengan nilai persamaan regresi yang
diperoleh adalah Y= 1,716 + 0,404X1 + 0,556X2. Koefisien korelasi sebesar 0,931
mengindikasikan bahwa terdapat hubungan yang sangat kuat antara kedua variabel bebas
(X1 dan X2) dengan variabel terikat (Y). Nilai koefisien determinasi simultan sebesar
0,866 atau 86,6% menunjukkan bahwa Kepemimpinan dan Kompetensi secara simultan
memberikan kontribusi sebesar 86,6% terhadap Prestasi Kerja, sementara sisanya sebesar
13,4% dipengaruhi oleh faktor lain. Berdasarkan uji hipotesis simultan, diperoleh bahwa
Fhitung 151,793 > Ftabel 3,195, sehingga HO3 ditolak dan Ha3 diterima, dapat diartikan
bahwa Kepemimpinan dan Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan secara
simultan terhadap Prestasi Kerja Karyawan di Yayasan Perguruan Islam Al-Fakhriyyah
Jakarta Barat.

Selain itu, peneliti menyarankan agar Yayasan Perguruan Islam Al-Fakhriyyah
Jakarta Barat terus melakukan evaluasi dan pengembangan sumber daya manusia secara
berkelanjutan melalui pelatihan, pembinaan, serta pemberian motivasi kepada karyawan.
Yayasan juga diharapkan mampu menciptakan budaya kerja yang profesional, disiplin,
dan saling mendukung agar karyawan memiliki rasa tanggung jawab yang tinggi terhadap
pekerjaannya. Dengan adanya peningkatan kualitas kepemimpinan, kompetensi, dan
kerja sama yang baik antar seluruh elemen organisasi, maka prestasi kerja karyawan
diharapkan dapat meningkat secara optimal serta mampu mendukung tercapainya tujuan
yayasan secara efektif dan berkelanjutan.
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