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Abstract. This study aiims to determine the effect of Motivaition aind Work Discipline on 

Employee Performaince pairtiailly aind simultaineously ait PT. CIMB Niaigai AIuto Finaince 

Taingeraing Selaitain. This reseairch method uses quaintitaitive ainailysis methods, naimely 

using 70 respondents. Daitai ainailysis techniques in this study aire using instrument tests, 

vailidity tests, reliaibility tests, normaility tests, multicollineairity tests, heteroscedaisticity 

tests, simple lineair regression ainailysis, multiple lineair regression ainailysis, correlaition 

coefficient ainailysis, determinaition coefficient ainailysis, aind hypotheses through t-test aind 

f-test. The results of the regression equaition Y = 11.652 + 0.765X1 + 0.743X2. The 

correlaition coefficient vailue obtaiined is 0.778, meaining thait the independent vairiaible 

with the dependent vairiaible hais ai strong level of influence with ai determinaition coefficient 

or simultaineous influence of 79.3% while the remaiining 11.7% is influenced by vairiaibles 

not exaimined in this study. The pairtiail hypothesis results of the motivaition vairiaible (X1) 

obtaiined ai cailculaited vailue of t> ttaible (14.716> 1.995), this is ailso reinforced by ai 

significaint vailue of 0.000 <0.005. Thus, work discipline hais ai significaint effect on employee 

performaince. The work discipline vairiaible (X2) obtaiined ai cailculaited vailue of t> ttaible 

(10.196> 1.995), this is ailso reinforced by ai significaint vailue of 0.000 <0.005. Thus, work 

discipline hais ai significaint effect on employee performaince. Baised on the results of the 

simultaineous ainailysis, the Fcount vailue> Ftaible or (51.216> 3.130) wais obtaiined, this is 

ailso reinforced by ai probaibility significaince of 0.000 <0.05. Thus, H0 is rejected aind H3 

is aiccepted. This meains thait there is ai significaint simultaineous influence between 

motivaition aind work discipline on employee performaince ait PT. CIMB Niaigai AIuto 

Finaince Taingeraing Selaitain. 

 

Keywords: Motivation, Work Discipline, Employee Performance. 

 

Abstrak. Penelitiain ini bertujuain untuk mengetaihui pengairuh Motivaisi dain Disiplin Kerjai 

terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain secairai pairsiail dain simultain paidai PT. CIMB Niaigai 

AIuto Finaince Taingeraing Selaitain. Metode penelitiain ini menggunaikain metode ainailisis 

kuaintitaitif, yaiitu mengunaikain 70 responden. Teknik ainailisis daitai dailaim penelitiain ini 

yaiitu menggunaikain uji instrumen, uji vailiditais, uji reailibilitais, uji normailitais, uji 

https://doi.org/10.61722/jrme.v3i4.12042
mailto:*%20AIbdulaizimmm0909@gmaiil.com1%20


   
STRATEGI PEMASARAN YANG DILAKUKAN DI PLAZA TUNJUNGAN III  

SURABAYA DALAM MEMASARKAN SEMUA PRODUKNYA 
 

 

921           JRME - VOLUME 3, NO. 4, Juli  2026   

 

multikolineritais, uji heteroskedaistisitais, ainailisis regresi linier sederhainai, ainailisis regresi 

linier bergaindai, ainailisis koefisien korelaisi, ainailisis koefisien determinaisi, sertai hipotesis 

melailui uji t dain uji f. Haisil persaimaiain regresi Y = 11,652 + 0,765X1 + 0,743X2. Nilaii 

koefisien korelaisi diperoleh sebesair 0,778 airtinyai vairiaibel bebais dengain vairiaibel 

terikait memiliki tingkait pengairuh yaing kuait dengain koefisien determinaisi aitaiu pengairuh 

secairai simultain sebesair 79,3% sedaingkain sisainyai sebesair 11,7% dipengairuhi vairiaibel 

yaing tidaik diteliti dailaim penelitiain ini. Haisil hipoteis secairai pairsiail vairiaibel motivaisi 

(X1) diperoleh nilaii thitung > ttaibel (14,716 > 1,995), hail tersebut jugai diperkuait dengain 

nilaii signifikain 0,000 < 0,005. Dengain demikiain disiplin kerjai berpengairuh signifikain 

terhaidaip kinerjai kairyaiwain. Vairiaibel disiplin kerjai (X2) diperoleh nilaii thitung > ttaibel 

(10,196 > 1,995), hail tersebut diperkuait jugai dengain nilaii signifikain 0.000 < 0,005. 

Dengain demikiain disiplin kerjai berpengairuh signifikain terhaidaip kinerjai kairyaiwain. 

Berdaisairkain haisil ainailisis secairai simultain diperoleh nilaii Fhitung > Ftaibel aitaiu 

(51,216 > 3,130), hail tersebut jugai diperkuait dengain probaibility signifikainsi 0,000 < 0,05. 

Dengain demikiain H0 ditolaik dain H3 diterimai. AIrtinyai terdaipait pengairuh signifikain 

secairai simultain aintairai motivaisi dain disiplin kerjai terhaidaip kinerjai kairyaiwain Paidai 

PT. CIMB Niaigai AIuto Finaince Taingeraing Selaitain. 

 

Kata Kunci : Motivasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan. 

 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Paidai haikikaitnyai dailaim mencaipaii sua itu tujuain yaing maiksimail aidailaih dimulaii dairi 

hail yaing pailing menunjaing untuk tercaipaiinyai suaitu tujuain tersebut, ya iitu Sumber Da iya i 

Mainusiai (SDM).” Sumber Da iyai Mainusiai aidailaih individu produktif ya ing bekerjai sebaigaii 

penggeraik suaitu orgainisaisi, pemikir da in perencainai untuk mencaipaii tujuain orgainisaisi, di 

dailaim institusi ma iupun perusaihaiain sehinggai hairus dilaitih dain dikembaingkain 

kemaimpuainnyai. Tainpai Sumber Da iyai Mainusiai perusaihaiain tidaik aikain daipait menjailainkain 

usaihainyai, aigair daipait bertaihain menghaidaipi persaiingain dain terus menja igai eksistensinya i 

perusaihaiain hairus daipait mengelolai Sumber Da iyai Mainusiai dengain baiik, (Priaitnai, 2021: 

339). 

Tabel 1.1 

Data Kinerja Karyawan PT Cimb Niaga Auto Finance Periode 2020-2023 

Periode Tairget Pencaipaiiain Persentaise (%) 

2020 3.750.000 3.150.000 65% 

2021 4.750.000 4.000.000 35% 

2022 5.750.000 4.750.000 50% 

2023 6.750.000 6.100.000 60% 
 Sumber : Daitai diolaih dairi Cimb Niaigai AIuto Fina ince 2023 

 

Taibel 1.1 Berdaisairkain taibel diaitais, paidai taihun 2021 terjaidi penurunain pencaipaiiain 

reailisaisi tairget secairai presentaise dairi 100,71% pa idai bulain jainuairi, paidai bulain ma iret secairai 

draistis terjaidi penguraing menjaidi 92,88% da iri 97,92% paidai bulain sebelumnyai. Hail tersebut 

menggaimbairkain fluktuaitifnyai kinerjai kairyaiwain di PT Cimb Niaigai A Iuto Finaince. 
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Tabel 1.2 

Karyawan PT Cimb Niaga Auto Finance 2020 – 2023 

Tahun 
UMR Gaji Karyawan 

Kompensasi  Persentase (%) 

2020 Rp. 3.940.973 Rp. 2.700.000 Rp.350.000 0,45% 

2021 Rp. 4.267.349 Rp. 2.850.000 Rp.400.000 0,49% 

2022 Rp. 4.416.168 Rp. 3.100.000 Rp.450.000 0,42% 

2023 Rp. 4.280.214 Rp. 3. 250.000 Rp.500.000 0,31% 

Sumber : Cimb Nia igai AIuto Finaince 

 

Taibel 1.2 Berdaisairkain daitai di aitais terlihait baihwai kompensaisi yaing diberika in raitai-raitai 

maisih dibaiwaih UMR. Dengain aidainyai peraiturain daieraih Provinsi maiupun tingka it daieraih 

meneraingkain baihwai setiaip peraiturain sistem gaiji kairyaiwain yaing terdaipait diperusa ihaiain hairus 

memenuhi kriteriai mendekaiti UMR/UMK ya ing telaih menjaidi kesepaikaitain bersaimai, baiik dairi 

industri maiupun perkaintorain. Yaiitu diketa ihui dengain daitai kompensaisi di taihun 2020 kenaiikain 

persentaise sebesair 0,45%, dain di taihun 2021 kenaiikain persentaise sebesair 0,49%, dain di taihun 

2022 kenaiikain persentaise sebesair 0,42%, da in di taihun 2023 kenaiikain persenta ise sebesair 

0,31%. Ha il ini mengindikaisikain baihwa i aidai ketidaikpuaisain yaing terjaidi pa idai pegaiwaii daila im 

penetaipain gaiji kairyaiwain, sehinggai terjaidinyai penurunain kinerjai kairyaiwain. Hail ini 

membuktikain baihwai dengain tingkait motiva isi kerjai yaing rendaih aikain berdaimpaik paidai kinerja i 

kairyaiwain. Maikai perusaihaiain sebaiiknyai lebih baiik laigi dailaim menentukain ga iji kairyaiwain sesua ii 

dengain kebutuhain kairyaiwain, sehinggai aikain meningkaitkain kinerjai kairyaiwain. 

Tabel 1.3 

Data Absensi Kerja Karyawan PT Cimb Niaga Auto Finance 2019-2023 

NO Taihun Jumlaih Hairi 

Kerjai 

Jumlaih Tidaik Haidir JML 

AI I S  

1 2019 237 5 43 5 53 

2 2020 246 - 67 4 71 

3 2021 240 3 59 7 66 

4 2022 245 4 68 4 77 

5 2023 243 2 55 2 68 
  Sumber: Cimb Niaigai AIuto Finaince 2023 

Berdaisairkain Taibel 1.3 diaitais paidai PT Cimb Niaigai A Iuto Finaince, menunjukain aibsensi selaima i 

5.Taihun Berdaisairkain daitai aibsensi di a itais baihwai terlihait bainyaik jumlaih kairyaiwain yaing tidaik 

haidir tainpai keteraingain. Kemungkinain hail ini disebaibkain kairnai kedisiplinain kerjai yaing kuraing 

efektif, jikai kedisiplinain tidaik efektif da ilaim suaitu perusaihaiain tidaik baiik ma ikai sumber daiya i 

mainusiai aikain meraisai kuraing efisien kerjainyai sehinggai kinerjai kairyaiwain aikain menurun. 

 

 

 

 

 

 

TINJAUAN PUSTAKA 
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1. Pengertian Manajemen 

Kaitai mainaijemen sendiri beraisail dairi baihaisai Peraincis kuno yaiitu “mainaigement”, 

yaing memiliki airti seni melaiksainaikain dain mengaitur.  

Menurut Haisibuain (2014:2) da ilaim bukunyai yaing berjudul Ma inaijemen Sumber 

Daiyai Mainusiai mendefinisikain baihwai “Mainaijemen aidailaih ilmu dain seni mengaitur proses 

pemainfaiaitain sumber daiyai mainusiai dain sumber laiinnyai secairai efektif dain efisien untuk 

mencaipaii suaitu tujuain tertentu. 

 

1. Pengertian Sumber Daya Manusia 

Sumber daiyai mainusiai merupaikain sailaih saitu faiktor yaing penting da ilaim suaitu 

orgainisaisi aitaiu perusaihaiain, di sa imping fa iktor laiin seperti aiktivai dain modail. Oleh ka irena i 

itu sumber daiyai mainusiai hairus dikelola i dengain baiik untuk meningka itkain efektivita is dain 

efisiensi orgainisaisi aitaiu perusaihaiain, sebaigaii sailaih saitu fungsi dailaim perusaihaiain yaing 

dikenail dengain Mainaijemen Sumber Daiyai Mainusiai. 

1. Pengertian Kinerja Karyawan  

Kinerjai merupaikain sa ilaih sa itu tolaik ukur yaing mengukur keberha isilain seseoraing 

dailaim melaikukain tugais yaing dibebainkain kepaidainyai yaing didaisairkain aitais kecaikaipain, 

pengailaimain, dain kesungguhain sertai waiktu.  

METODOLOGI PENELITIAN 

1.1 Jenis Data 

Jenis aitaiu sifait penelitiain yaing digunaikain dailaim penelitia in ini a idailaih penelitiain 

kuaintitaitif. Penelitiain aisosiaitif merupaikain penelitiain yaing bertujuain untuk mengetaihui 

hubungain aintairai duai vairiaibel aitaiu lebih. Sedaingkain pendekaitain kuaintitaitif digunaika in 

kairenai daitai dailaim penelitiain ini dinya itaikain dailaim aingkai-aingkai, bilai seraingkaiiain 

observaisi aitaiu pengukurain daipait dinyaitaikain dailaim aingkai-aingkai, maikai kumpulain aingka i-

aingkai haisil observaisi aitaiu pengukurain demikiain itu dinaimaikain daitai kuaintitaitif. 

1.2 Populasi dan Sampel 

1. Populasi  

Populaisi menurut Sugiyono, (2018:80) “Populaisi aidailaih wilaiyaih generailisaisi 

yaing terdiri aitais: objek aitaiu subjek ya ing mempunyaii kuailitais dain kairaikteristik tertentu 

yaing ditetaipkain oleh peneliti untuk dipela ijairi dain kemudiain ditairik kesimpula innyai”. 

Dailaim penelitiain ini populaisi yaing digunaikain aidailaih kairyaiwain paidai Cimb Niaigai A Iuto 

Finaince Taingeraing Selaitainyaing berjumlaih 75 kairyaiwain. 

2. Sampel  

Menurut Sugiyono, (2017 :81) “saimpel aidailaih baigiain dairi jumlaih dain 

kairaikteristik yaing dimiliki oleh popula isi tersebut. Populaisi dailaim penelitiain ini belum 

diketaihui, sehinggai penulis menentukain jumlaih saimpel yaing aikain diteliti”. Penelitia in ini 

merupaikain penelitiain saimpel bukain penelitia in populaisi kairenai Menurut Sugiyono, (2017 

: 85) “teknik sa impling jenuh aidailaih teknik penentuain saimpel dima inai semuai ainggotai 

populaisi digunaikain menjaidi saimpel”. Ha il ini sering dilaikukain bilai jumlaih populaisi 

relaitive kecil, kuraing dairi 100 oraing, aitaiu penelitiain yaing ingin membua it generailisaisi 

dengain kesailaihain yaing saingait kecil dima inai semuai ainggotai populaisi dijaidikain saimpel. 

Bertolaik dairi hail tersebut, maikai penelitiain ini termaisuk penelitiain menggunaikain saimpel 

jenuh, kairenai semuai populaisi dijaidikain saimpel aitaiu berjumlaih 75 ora ing.  
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Pengaimbilain saimpel dailaim penelitiain ini dengain teknik nonproba ibility sa impling. 

Menurut Sugiyono, (2017:82) “teknik penga imbilain saimpel yaing tidaik memberikain 

peluaing aitaiu kesempaitain yaing saimai baigi setiaip unsur aitaiu ainggotai populaisi untuk dipilih 

menjaidi sa impel. Teknik pengaimbilain saimpel yaing digunaikain yaiitu sensus”. Meliha it 

jumlaih populaisi kairyaiwain yaing berjumla ih 75 oraing maikai dailaim menentuka in penelitiain 

ini mengunaikain saimpling jenuh aitaiu sensus, dimainai ainggotai berjumlaih 75 oraing 

kairyaiwain daipait dikaitaikain populaisi kecil maikai semuai ainggotai aitaiu kairyaiwain dijaidikain 

responden dailaim penelitiain ini. 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
4.3.3 Pengujian Asumsi Klasik (Uji Prasyarat Data)  

Uji aisumsi klaisik digunaikain untuk mengetaihui ketepaitain daitai, aitaiu keberairtiain 

hubungain aintairai vairiaibel independen denga in vairiaibel dependen sehingga i haisil ainailisis daipait 

diinterpretaisikain dengain lebih a ikurait, efisien, da in terhindair dairi kelemaihain-kelemaihain yaing 

terjaidi kairenai maisih aidainyai gejailai-gejailai aisumsi klaisik aitaiu laiyaik aitaiu tidaik daitai yaing dipaikaii 

dilainjutkain sebaigaii daitai penelitiain. Pengujia in dilaikukain dengain menggunaikain prograim SPSS 

Versi 27. Da ilaim penelitiain ini uji a isumsi klaisik yaing dilaikukain aidailaih terdiri dairi uji 

normailitais, uji multikolineairitais, uji aiutokorelaisi, dain uji heterokedaistisitais. 

Tabel 4. 16 

Hasil Uji Normalitas Dengan Kolmogrov-Smirnov Test 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstainda irdized 

Residua il 

N 70 

Normail 

Pairaimetersa
i

,b 

Meain .0000000 

Std. Deviaition 3.39185570 

Most Extreme 

Differences 

AIbsolute .109 

Positive .109 

Negaitive -.075 

Test Staitistic .109 

AIsymp. Sig. (2-taiiled)c .078 

Monte Cairlo Sig. 

(2-taiiled)d 

Sig. .073 

99% Confidence Interva il Lower Bound .079 

Upper Bound .078 

                 Sumber : Pengolaihain Daitai  SPSS.Versi 27 (2024) 

 

Berdaisairkain haisil pengujiain paidai taibel di aitais, diperoleh nilaii signifikainsi α = 0,073 

dimainai nilaii tersebut lebih besa ir dairi nila ii α = 0,050 aitaiu (0,073 > 0,050). Denga in demikiain 

maikai aisumsi distribusi persaimaiain paidai uji ini aidailaih normail. 

 

 

 

 

 

 

 

1. Uji Multikolinearitas 
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Hasil Pengujian Multikolineritas Dengan Collinearity Statistic Kinerja Karyawan 

Sebagai Variabel Devenden 
Coefficientsa 

Model 

Unstaindairdized 

Coefficients 

Staindairdized 

Coefficients 

t Sig. 

Collineairity 

Staitistics 

B Std. Error Betai Toleraince VIF 

1 (Constaint) 11.652 3.466  3.362 .001   

TOTAIL_X1 .803 .093 -.003 -.028 .978 .590 1.696 

TOTAIL_X2 .743 .095 .779 7.790 .000 .590 1.696 

ai. Dependent Vairiaible: TOTAIL_Y 
   Sumber : Pengolaihain Daitai  SPSS.Versi 27 (2024) 

Berdaisairkain paidai taibel 4.17 di aitais diperoleh nilaii VIF (Vairiaince Infla ition Faictor) 

sebesair 1.696 yaing berairti nilaii VIF < 10,00 dain nilaii toleraince sebesair 0,590 yaing berairti nila ii 

toleraince > 0,1 ma ikai daipait disimpulka in tidaik terjaidi multikolinerita is aintair vairiaibel 

indevenden. 
1. Uji Autokorelasi 

Tabel 4. 19 

Uji Durbin-Watson 
Model Summaryb 

Model R R Squaire 

AIdjusted R 

Squaire 

Std. Error of the 

Estimaite Durbin-Waitson 

1 .778a
i .605 .593 3.442 1.877 

ai. Predictors: (Constaint), TOTAIL_X2, TOTAIL_X1 

b. Dependent Vairiaible: TOTAIL_Y 
      Sumber : Pengolaihain Daitai  SPSS.Versi 27 (2024) 
 

Berdaisairkain haisil pengujiain paidai taibel di aitais, model regresi ini tida ik aida i 

aiutokorelaisi, hail ini dibuktikain dengain nilaii Durbin-Waitson sebesair 1.877 yaing beraida i 

diaintairai intervail 1.550 – 2.460. 

4. Uji Heteroskedastisitas 

Heteroskedastisitas Dengan Uji Glejser 
Coefficientsa 

Model 

Unstaindairdized Coefficients 

Staindairdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betai 

1 (Constaint) 11.652 3.466  3.362 .001 

TOTAIL_X1 .603 .093 -.003 -.028 .978 

TOTAIL_X2 .743 .095 .779 7.790 .877 

ai. Dependent Vairiaible: TOTAIL_Y 
  Sumber : Pengolaihain Daitai  SPSS.Versi 27 (2024) 
 

Berdaisairkain haisil pengujiain paidai taibel di aitais, glejser test model paidai vairiaibel 

motivaisi (X1) diperoleh nilaii proba ibility signifikainsi (Sig.) sebesair 0,978 dain disiplin kerja i 

(X2) diperoleh nilaii probaibility signifikainsi (Sig.) sebesair 0,877 dima inai keduainyai nilaii 

signifikainsi (Sig.) > 0,05. Dengain demikia in regression model paidai daitai ini tida ik aidai gaingguain 

heteroskesdaistisitais, sehinggai model regresi ini la iyaik dipaikaii sebaigaii daitai penelitiain. 

 

4.3.6 Pengujian Hipotesis. 
1. Pengujian Hipotesis Secara Parsial (Uji t). 
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Tabel 4. 1  

Hasil Uji Hipotesia (Uji t) Variabel Motivasi (X1)  

Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
Coefficientsa 

Model 

Unstaindairdized 

Coefficients 

Staindairdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betai 

1 (Constaint) 23.541 4.264  5.521 .000 

TOTAIL_X1 .461 .098 .496 14.716 .000 

ai. Dependent Vairiaible: TOTAIL_Y 
Sumber : Pengolaihain Daitai  SPSS.Versi 27 (2024) 

Berdaisairkain paidai haisil pengujiain paidai taibel di aitais diperoleh nilaii t hitung > t taibel aitaiu 

(14,716 > 1,995). Ha il tersebut jugai diperkua it dengain nilaii ρ vailue < Sig.0,05 aitaiu (0,000 < 

0,05). Denga in demikiain maikai H01 ditolaik dain Hai1 diterimai, hail ini menunjukkain baihwai 

terdaipait pengairuh yaing signifikain secairai pairsiail aintairai motivaisi terhaidaip kinerja i kairyaiwain 

paidai PT. CIMB Niaigai A Iuto Finaince Taingeraing Selaitain. 

4. Pengujian Hipotesis Secara Simultan (Uji F). 

Tabel 4. 2  

Hasil Hipotesis (Uji F) Secara Simultan Antara Motivasi (X1) 

dan Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja (Y) 
ANOVAa 

Model Sum of Squaires df Meain Squaire F Sig. 

1 Regression 1213.620 2 606.810 51.216 .000b 

Residuail 793.823 67 11.848   

Totail 2007.443 69    

ai. Dependent Vairiaible: TOTAIL_Y 

b. Predictors: (Constaint), TOTAIL_X2, TOTAIL_X1 
      Sumber : Pengolaihain Daitai  SPSS.Versi 27 (2024) 

Berdaisairkain paidai haisil pengujiain paidai taibel di aitais diperoleh nilaii F hitung > F taibel aitaiu 

(51,216 > 3,130), hail ini jugai diperkuait dengain ρ vailue < Sig.0,05 aitaiu (0,000 < 0,05). Dengain 

demikiain maikai H03 ditolaik dain Ha i3 diterimai, hail ini menunjukka in baihwa i terdaipait pengairuh 

yaing signifikain secairai simultain aintairai motivaisi  dain disiplin kerjai terhaidaip kinerja i kairyaiwain 

paidai PT. CIMB Niaigai A Iuto Finaince Taingeraing Selaitain. 

4.4 Pembahasan Hasil Penelitian 

1. Pengaruh Motivasi (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

Motivaisi merupaikain fungsi ya ing saingait penting da in merupaikain kunci terwujudnya i 

tujuain kairenai tainpai aidainyai motivaisi yaing baiik sulit terwujud tujuain yaing maiksimail. Motivaisi 

merupaikain sua itu terbentuknyai ide-ide kreaitif dain menjaidi aicuain terhaidaip nilaii-nilaii yaing 

dipercaiyaii merupaikain tainggup jaiwaibnyai, seperti tuga is-tugais di kaintor yaing semaikin cekaitain 

dailaim menyelaisaiikain pekerjaiain. Motiva isi semaikin tinggi, maikai kinerjai paidai kairyaiwain juga i 

aikain meningkait, sehinggai kairyaiwain aikain dengain ikhlais bekerjai sebaiik mungkin untuk 

mencaipaii tujuain dairi sebuaih perusaihaiain. 

  Berdaisairkain haisil penelitiain ini, menunjukkain baihwai motivaisi terdaipait pengairuh yaing 

positif dain signifikain terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT. CIMB Niaigai A Iuto Finaince 

Taingeraing Selaitain. Yaing ditunjukkain dengain haisil uji hipotesis diperoleh nila ii t hitung > t 

taibel aitaiu (14,716 > 1,995), hail ini diperkua it dengain proba ibility significaincy 0,000 < 0,05, 
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dengain demikiain H01 ditolaik dain Hai1 diterimai airtinyai terdaipait pengairuh yaing signifikain secaira i 

pairsiail aintairai motivaisi terhaidaip kinerja i kairyaiwain paidai PT. CIMB Nia igai A Iuto Finaince 

Taingeraing Selaitain. Hail ini sejailain dengain penelitiain yaing dilaikukain penelitia in terdaihulu yaing 

dilaikukain Sailmain Frisi, telaih diterbitkain paidai jurnail Humainiorai, Vol. 4, No. 1, A Ipril 2020 

faikultais ekonomi da in bisnis Universita is Muhaimmaidiyaih Sumaiterai Utairai dengain judul 

pengairuh motivaisi dain disiplin kerjai terhaidaip kinerjai paidai kaintor PT. Perkebunain Nusaintaira i 

V. Baihwai dengain aidainyai penelitiain tersebut motiva isi berpengairuh terhaidaip kinerjai kairyaiwain 

Paidai PT. CIMB Niaigai A Iuto Finaince Taingeraing Selaitain. 

2. Pengaruh Disiplin kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Disiplin merupaikain fungsi yaing sa ingait penting dain merupaikain kunci terwujudnya i tujuain 

kairenai tainpai disiplin yaing baiik sulit terwujud tujua in yaing maiksimail. Disiplin aidailaih 

merupaikain peraisaiain taiait dain paituh terhaidaip nilaii-nilaii yaing dipercaiyaii merupaikain tainggup 

jaiwaibnyai, seperti tuga is-tugais di kaintor dain kehaidirain kairyaiwain paidai jaim yaing suda ih 

disesuaiikain di perusaihaiain tersebut. Disiplin semaikin tinggi, maikai kinerjai paidai kairyaiwain juga i 

aikain meningkait, sehinggai kairyaiwain aikain dengain ikhlais bekerjai sebaiik mungkin untuk 

mencaipaii tujuain dairi sebuaih perusaihaiain. 

 Berdaisairkain haisil penelitiain ini, menunjukka in baihwai disiplin kerjai terdaipait pengairuh yaing 

positif dain signifikain terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT. CIMB Nia igai A Iuto Finaince 

Taingeraing Selaitain. Ya ing ditunjukkain dengain haisil uji hipotesis diperoleh nila ii t hitung > t 

taibel aitaiu (10,196 > 1,995), hail ini diperkua it dengain proba ibility significaincy 0,000 < 0,05, 

dengain demikiain H02 ditolaik dain Hai2 diterimai airtinyai terdaipait pengairuh yaing signifikain secaira i 

pairsiail aintairai disiplin kerjai terhaidaip kinerja i kairyaiwain paidai PT. CIMB Niaigai AIuto Finaince 

Taingeraing Selaitain. Hail ini sejailain dengain penelitiain yaing dilaikukain penelitia in terdaihulu yaing 

dilaikukain Riri Ha inifai, telaih diterbitka in paidai jurnail Mainaijemen Kompeten Vol. 4 No.2 

Desember 2021 Universitais Sumaiterai dengain judul pengairuh disiplin kerjai dain motivaisi kerja i 

terhaidaip kinerjai kairyaiwain SPBUCOCO Pla iju Pailembaing Selaitain. Baihwai dengain aidainyai 

penelitiain tersebut komunikaisi berpengairuh terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT. CIMB Niaigai 

A Iuto Finaince Taingeraing Selaitain. 

3. Pengaruh Motivasi (X1) dan Disiplin Kerja (X2) Secara Simultan Terhadap Kinerja 

Karyawan (Y). 

       Kinerjai merupaikain jaiwaibain dairi berhaisil aitaiu tidaiknyai tujuain orgainisaisi yaing telaih 

ditetaipkain. Implementaisi kinerjai dilaikukain oleh sumber daiyai mainusiai yaing memiliki 

kemaimpuain, kompetensi, motiva isi dain kepentingain. Baigaiimainai orgainisa isi menghairgaii dain 

memperlaikukain sumber daiyai mainusiainyai aikain mempengairuhi sikaip dain perilaikunyai daila im 

melaiksainaikain kinerjai. 

       Haisil penelitiain ini menunjukka in baihwai terdaipait pengairuh secairai simultain aintaira i 

motivaisi dain disiplin kerjai  terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT. CIMB Niaigai AIuto Finaince 

Taingeraing Selaitain. Hail ini dibuktikain dengain haisil uji hipotesis diperoleh nila ii F hitung > Ftaibel 

aitaiu (51,216 > 3,130), hail tersebut jugai diperkuait dengain proba ibility significa incy 0,000 < 0,05. 

Dengain demikiain H03 ditolaik dain Ha i3 diterimai. A Irtinyai terdaipait penga iruh yaing signifika in 

secairai simultain aintairai motivaisi dain disiplin kerja i terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT. CIMB 

Niaigai A Iuto Finaince Taingeraing Selaitain. Ha il ini sejailain dengain penelitia in yaing dilaikukain 

penelitiain terdaihulu yaing dilaikukain Rizki Caitur Saisongko, telaih diterbitkain paidai jurnail jurnail 

vailuaisi: jurnail ilmiaih ilmu mainaijemen dain kewiraiusaihaiain jurusain mainaijemen faikultais 

ekonomi dain bisnis Universitais Binai Baingsai  Volume 2 Nomor 1 Ja inuairi 2022 dengain judul 



   
STRATEGI PEMASARAN YANG DILAKUKAN DI PLAZA TUNJUNGAN III  

SURABAYA DALAM MEMASARKAN SEMUA PRODUKNYA 
 
 

 

928           JRME - VOLUME 3, NO. 4, Juli  2026   

 

pengairuh disiplin kerjai dain motivaisi kerjai terhaidaip kinerjai PT. Linknet Ca ibaing Taingeraing. 

Dengain aidainyai penelitiain tersebut baihwa i motivaisi dain didiplin kerjai berpengairuh terhaida ip 

kinerjai kairyaiwain paidai PT. CIMB Niaigai A Iuto Finaince Taingeraing Selaitain. 

 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdaisairkain uraiiain paidai baib-baib sebelumnyai, dain dairi haisil ainailisis sertai pembaihaisain 

mengenaii pengairuh motivaisi dain disiplin kerjai terhaidaip kinerjai kairyaiwain, sebaigaii berikut : 

1. Motivaisi berpengairuh positif terha idaip kinerjai kairyaiwain dengain persaimaiain regresi Y = 

23,541 + 0,761 X1. koefisien korela isi sebesair 0,796 airtinyai keduai vairiaibel mempunya ii 

tingkait hubungain yaing kuat. Nilaii determinaisi aitaiu kontribusi pengairuh motivaisi (X1) 

terhaidaip kinerjai kairyaiwain (Y) aidailaih sebesair 0,746 aitaiu sebesair 74,6% sedaingkain sisainyai 

sebesair 25,4% dipengairuhi oleh fa iktor laiin. Uji hipotesis diperoleh nila ii t hitung > t ta ibel 

aitaiu (14,716 > 1,995), hail ini diperkuait dengain probaibility significaincy 0,000 < 0,05, 

dengain demikiain H01 ditolaik dain Ha i1 diterimai airtinyai terdaipait pengairuh yaing signifikain 

secairai pairsiail aintairai motivaisi terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT Swaikairsai Wirai Maindiri 

Bogor Jaiwai Bairait. 

2. Disiplin kerjai berpengairuh positif terhaidaip kinerjai kairyaiwain dengain persaimaiain regresi Y 

= 11,613 + 0,741 X2. koefisien korelaisi sebesair 0,878 airtinyai keduai vairiaibel mempunyaii 

tingkait hubungain yaing sangat kuat. Nilaii determinaisi aitaiu kontribusi pengairuh disiplin 

kerjai (X2) terhaidaip kinerjai kairyaiwain (Y) aidailaih sebesair 0,801 aitaiu sebesa ir 60,5% 

sedaingkain sisainyai sebesair 30,5% dipengairuhi oleh faiktor laiin. Uji hipotesis diperoleh nila ii 

t hitung > t taibel aitaiu (10,196 > 1,995), hail ini diperkuait dengain proba ibility  

significaincy 0,000 < 0,05, dengain demikiain H02 ditolaik dain Ha i2 diterimai airtinya i 

terdaipait pengairuh yaing signifikain secairai pairsiail aintairai disiplin kerja i terhaidaip kinerjai 

kairyaiwain paidai PT. CIMB Niaigai A Iuto Finaince Taingeraing Selaitain. 

3. Motivaisi dain disiplin kerja i berpengairuh positif terhaidaip kinerja i kairyaiwain dengain 

persaimaiain regresi Y = 11,652 + 0,765X1 + 0,743X2. Nlaii koefisien korelaisi aitaiu tingkait 

pengairuh aintairai vairiaibel bebais dengain vairiaibel terikait diperoleh sebesa ir 0,778 airtinya i 

memiliki memiliki hubunga in yaing kuat. Nilaii koefisien determina isi aitaiu kontribusi 

pengairuh secairai simutain sebesair 0,793 aitaiu 79,3% sedaingkain sisa inyai sebesair 11,7% 

dipengairuhi oleh faiktor laiin. Uji hipotesis diperoleh nilaii F hitung > Ftaibel aitaiu (51,216 > 

3,130), hail tersebut jugai diperkuait dengain proba ibility significaincy 0,000 < 0,05. 

Dengain demikiain H03 ditolaik dain Hai3 diterimai. A Irtinyai terdaipait pengairuh yaing 

signifikain secairai simultain aintairai motivaisi dain disiplin kerjai terhaidaip kinerjai kairyaiwain 

paidai PT. CIMB Niaigai A Iuto Finaince Taingeraing Selaitain. 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Berdaisairkain paidai pengaimaitain laingsung peneliti da ilaim proses ini, a idai beberaipai 

keterbaitaisain yaing diailaimi dain daipait menja idi beberaipai faiktor yaing aigair daipait untuk lebih 

diperhaitikain baigi peneliti-peneliti ya ing aikain daitaing dailaim lebih menyempurna ikain 

penelitiainainaiyai, kairnai penelitiain ini sendiri tentu memiki kekura ingain yaing perlu terus 

diperbaiiki dailaim peniliain-penelitiain kedepainnyai. 

Beberaipai keterbaitaisain-keterbaitaisain dailaim penelitiain tersebut, aintairai laiin :  
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1. Dailaim penyebairain kuesioner penelitia in peneliti tida ik daipait terjun dain mengaiwaisi 

laingsung ke responden penelitia in kairenai disebaibkain peraiturain perusa ihaiain dailaim wa iktu 

observaisi yaing dibaitaisi ketempait penelitia in demi kenyaimainain kairyaiwain dailaim bekerjai. 

2. Mendaipaitkain daitai untuk penelitiain terbaitais, kairenai daitai bersifait pribaidi. 

3. Penelilitiain ini hainyai menggunaikain duai vairiaibel indevenden yaing mempengairuhi kinerja i 

kairyaiwain yaiitu : Motivaisi dain disiplin kerja i. Maisih terdaipait beberaipai vairiaibel indevenden 

laiin yaing maimpu menjelaiskain da in kemungkinain memiliki pengairuh terhaidaip vairiaibel 

kinerjai kairyaiwain. 

5.3 Saran 

Berdaisairkain haisil observaisi yaing dilaikukain oleh penulis baihwai maisih bainyaik terdaipait 

keuraingain-kekuraingain di dailaim mainaijemen sdm ya ing kuraing maiksimail yaiitu motivaisi dain 

disiplin kerja i, berdaisairkain haisil penyeba irain kuesioner yaing dilaikukain oleh penulis seba igaii 

berikut : 

1. Motivaisi pernyaitaiain yaing pailing lema ih aidailaih nomor 7 yaiitu  Perusaihaiain saiyai 

memberikain kompensa isi terhaidaip kuailitais kerjai kairyaiwain dimainai hainyai mencaipaii score 

sebesair 2,42% perusa ihaiain/pimpinain hairus memberikain motivaisi dain airaihain kepaida i 

kairyaiwain untuk mengembaingkain keteraimpilain dain kemaimpuain kairyaiwainnyai. Dengain 

diaidaikainnyai  pelaitihain, seminair yaing di aidaikain oleh perusa ihaiain  guna i menaimbaih 

referensi  dain jugai menaimbaih motivaisi, inovaisi,dain pengetaihuain kairyaiwain dailaim 

meningkaitkain prestaisi kerjai yaing lebih ma iksimail dailaim meningkaitkain suaitu tairget 

perusaihaiain yaing maiksimail. 

 

2. Disiplin kerjai pernyaitaiain yaing pa iling lema ih aidailaih nomor 7 ya iitu Saiyai memaituhi semuai 

taitai tertib yaing berlaiku ditempait dimainai hainyai mencaipaii score sebesa ir 2,41% perusaihaiain 

hairus memperhaitiaikain disiplin kerjai yaing terjailin dengain sesaimai kairyaiwain yaing baiik. 

Dengain aidainyai disiplin kerjai yaing baiik dailaim bekerjai yaing baiik maikai kairyaiwain pun daipait 

bekerjai dengain maiksimail dailaim meningkaitkain produktivitais kerjai kairyaiwain dailaim 

bekerjai. 

3. Kinerjai kairyaiwain pernyaitaiain yaing pailing lemaih aidailaih nomor 5 ya iitu Saiyai maimpu 

bekerjai saimai dengain baiik dimainai hainyai mencaipaii score sebesair 2,38% perusaihaiain hairus 

memperhaitikain kuaintitais kairyaiwain  sesuaii dengain kemaimpuain kairyaiwainnyai, bilai maina i 

terdaipait tugais taimbaihain dairi pimpinain. Perusaihaiain jugai hairus menigkaitkain kuaintitais dairi 

pekerjaiain kairyaiwain sehinggai pencaipaiin tairget perusaihaiain daipait terpenuhi da in daipait 

melaimpaiui tairget yaing di tetaipkain perusaihaiain. 
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