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Abstract. This study examines the influence of transformational leadership style and physical work
environment on employee performance at PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung, both partially
and simultaneously. A quantitative method with an asso-ciative approach was employed, involving a
population of 1,260 employees and a sample of 93. Data analysis included validity tests, reliability tests,
classical assump-tion tests, regression analysis, correlation coefficients, determination coefficients, and
hypothesis testing. Results indicate that transformational leadership positively and sig-nificantly affects
employee performance, with the regression equation Y = 23.666 + 0.539X1. The t-calculated value (4.556)
exceeds t-table (1.98667), with significance < 0.05, rejecting HO and accepting H1. The physical work
environment also shows a positive and significant effect, with Y = 21.883 + 0.484X2; t-statistic (4.834) >
t-table, significance < 0.05, rejecting HO and accepting H2. Simultaneously, both factors posi-tively and
significantly impact performance via Y = 17.617 + 0.319X1 + 0.326X2. The F-statistic (14.819) surpasses
F-table (3.10), with significance 0.000 < 0.05, rejecting HO and accepting H3. Recommendations include
leaders serving as role models, im-proving lighting, and reevaluating work programs to enhance
performance at PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung

Keywords: Transformasional Leadership Style, Physical Work Environment, Employe Perfor-mance

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional dan
Lingkungan Kerja Fisik terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung
secara parsial dan simultan. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan asosiatif.
Jumlah populasi sebanyak 1.260 karyawan dan sampel sebanyak 93 karyawan PT. Parkland World
Indonesia di Rangkasbitung. Teknik analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi
klasik, analisis regresi, koefisien korelasi, koefisien determinasi dan uji hipotesis. Dengan hasil Gaya
kepemimpinan Transformasional berpengaruh posistif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan
persamaan regresi Y= 23,666 + 0,539X1, Uji hipotesis diperoleh nilai uji thitung (4,556) > ttabel (1,98667)
serta nilai signifikansi < 0,05. Maka Hy ditolak dan H; diterima. Lingkungan Kerja Fisik berpengaruh
posistif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan persamaan regresi Y= 21,883 + 0,484X2, Uji
hipotesis di peroleh nilai thitung (4,834) > ttabel (1,98667)) dengan nilai signifikansi < 0,05, dengan
demikian Hy ditolak dan H; diterima. Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Lingkungan Kerja Fisik
secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan persamaan regresi
Y=17,617+0,319X1 + 0,326 X2. Uji hipotesis diperoleh nilai oleh Fhitung (14,819) > Ftabel (3,10) dengan
nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Dengan demikian maka Hy ditolak dan H3 diterima. Dari hasil diatas
maka untuk saran yaitu pemimpin harus jadi role model, Pencahayaan perlu ditingkatkan, dan evaluasi
kembali program kerja untuk meningkatkan kinerja karyawan di PT, China Comservice Indonesia di Jakarta

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Lingkungan Kerja Fisik, Kinerja Karyawan

LATAR BELAKANG
Pada dasarnya kinerja seorang pegawai merupakan hal yang bersifat individual
karena setiap pegawai mempunyai tingkat kemampuan yang berbeda- beda dalam

mengerjakan tugas pekerjaannya. Namun, bagaimana kinerja pegawai tersebut dapat
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terjadi, atau faktor apa saja yang dapat mempengaruhi terjadinya kinerja karyawan yang
baik. Untuk mengetahui hal tersebut, maka perlu diadakan sebuah penelitian. Peneliti
melakukan penelitian di PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung dengan

menggunakan variabel lingkungan dan kepuasan kerja

Berdasarkan observasi awal yang dilakukan oleh peneliti, permasalahan yang
sedang dihadapi oleh perusahaan menunjukkan rendahnya atau makin menurunnya
kinerja karyawan PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung yang terlihat dari data
penilaian kinerja karyawan dari tahun 2021-2023 yang disajikan pada Tabel 1 berikut:

Tabel 1. 1 Penilaian

No Indikator Kinerja Target 2022 2023 (100%) 2024
Karyawan (100%) (100%) (100%)

1 Kuantitas Kerja 100 85 82 80
2 | Kualitas Kerja 100 90 90 87
3 Pengetahuan Kerja 100 89 84 86
4 | Pelaksanaan Tugas 100 82 80 77
5 | Tanggung Jawab 100 87 80 81

Rata-rata 100 87 83 82

Kinerja PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung
Sumber: KPI PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung Tahun 2022-2024
Berdasarkan tabel 1.1 di atas dapat dilihat data penilaian kinerja karyawan dari
tahun 2022-2024 mengalami penurunan. Diketahui bahwa rata-rata capain pada tahun
2022 sebesar 87% kemudian menurun pada tahun 2023 sebesar 83% hingga pada tahun
2024 kembali menurun dengan capain hanya sebesar 82%. Capain ini mencakup indikator
penilain yang meliputi kuantitas kerja, kualitas kerja, pengetahuan kerja, pelaksanaan
tugas, dan tanggung jawab. Indikator pelaksanaan tugas adalah indikator yang mengalami
penurunan yang cukup signifikan, dimana pada tahun 2022 capaian masih sebesar 82%

kemudian menurun sebesar 80% dan kembali mengalami penurunan sebesar 77%.

Tabel 1. 2
Data Kondisi Lingkungan Kerja Fisik PT. Parkland World Indonesia di
Rangkasbitung
Fasilitasyang | Kondisi (Layak/Tidak
No | Indikator tersedia (Jumlah) Layak) Persentase | Keterangan
1 |Lampu 15 Lampu Layak 75% Cukup
2 |AC/Kipas Angin 22 AC Layak 87% Sangat Baik
3 |Fentilasi 3 Fentilasi Layak 60% Buruk
4 (CcCTV 8 CCTV Layak 85% Baik
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Keamanan 3 Security Layak 70% Cukup
7 | Toilet 5 Toilet Layak 85% Sangat Baik
8 |Finger Print | FingerPrint Tidak Layak 60% Buruk
Kantin Karyawan 1 Kantin Layak 85% Sangat Baik
10 | Pintu Darurat Tidak ada Tidak Ada 0% -
11 | Tanaman 66 Tanaman Layak 90% Sangat Baik
12 | Parkir I Parkiran Karyawan Layak 70% Cukup
13 | Ruang Ibadah 1 Mushola Tidak Layak 60% Buruk
Jumlah 71,13%
Rata — Rata 1%

Sumber: Data diolah (2024)

Berdasatkan tabel 1.2 di atas terkait lingkungan kerja pada gedung PT. Parkland
World Indonesia di Rangkasbitung lantai 1 sudah cukup baik, namun dari beberapa
indikator masih terlihat buruk. Salah satunya ruang badah, ventilasi. Hal ini tentu sangat
mempengaruhi kinerja karyawan, ini merupakan salah satu indikasi dari menurunnya
kinerja kerja karyawan untuk melakukan ketentuan yang sudah ditetapkan perusahaan

sehingga tujuan perusahaan pun tidak dapat tercapai

Tabel 1. 3
Pra Suvey Gaya Kepemimpinan Transformasional PT. Parkland World Indonesia
di Rangkasbitung

Total |Persentase| Total |Persentase| Total |Persentase| Total |Persentase| Total |Persentase)

Pemimpin saya
sangat jelas dalam
1 |memberikan 55 1 18 3 55 9 164 31 564 1 20 213 39
instruksi kerja
kepada bawahan
Pemimpin saya
selalu melibatkan
2 |karyawan dalam 55 45 81,8 6 10,9
pengambilan
keputusan

Atasan saya
mampu
membangun
komunikasi yang
baik dengan
bawahan

Atasan saya
menerimaan kritik

)

36 2 36 0 0 71 13

55 0 0 7 12,7 13 23,6 32 582 3 55 196 3,6

dan saran dari
bawahan
Atasan saya
mengayomi

5 . 55 23 41,8 12 21,8 8 14,5 11 20 1 1.8 120 22
bawahan sebagai
mitra kerja
Pemimpin saya

g [mampu berbaur 55 9 64 | 11 20 8| 27 | | 309 0 0 153 28

dan bekerjasama
dalam organisasi

Sumber : Pra Survey di PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung
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Berdasarkan data diatas diketahui bahwa data hasil survey sebesar 56,4% menjawab
setuju dan 20% menjawab sangat setuju bahwa pemimpin mereka jelas dalam
memberikan instruksi kerja. Kemudian 81,8% mengatakan sangat tidak setuju dan 10,9%
menjawab tidak setuju bahwa pemimipin mereka selalu melibatkan karyawan dalam
pengambilan keputusan. Pada pertanyaan ketiga tentang pembangunan komunikasi yang
baik oleh atasan 58,2% menjawab setuju bahwa atasan mereka mampu membangun
komunikasi yang baik kepada bawahan, sedangkan 23,6% menjawab Ragu-ragu. Pada
pernyataan bahwa pemimpin saya menerima kritik dan saran dari bawahan 70,9%%
menjawab tidak setuju, sedangkan 50,8 % menjawab tidak. Kemudian pada pernyataan
bahwa atasan mengayomi bawahannya 41,8% menjawab sangat tidak setuju, dan 21,8 %
menjawab tidak setuju. Dan yang terakhir adalah pimpinan yang mampu berbaur dan
bekerjasama dalam organisasi 30,9% menjawab setuju sedangkan 32,7% menjawab ragu-
ragu. Berdasarkan hasil pra survey diatas diketahui fenomena yang terjadi adalah tidak
adanya pelibatan bawahan dalam pengambilan keputusan, pemimpin yang tidak mau
menerima kritik dan saran dari bawahan, dan pemimpin yang kurang mengayomi
bawahan sebagai mitra kerja. Hal ini dapat berpengaruh pada kinerja yang dihasilkan oleh

karyawan
KAJIAN TEORITIS
Gaya Kepemimpinan Transfromasional

Menurut Tjiptono dalam Wulandari, F. & Harsono, R. D. M. (2024:2). Gaya
kepemimpinan merupakan hal yang digunakan oleh individu untuk menjadi pemimpin
yang mampu berinteraksi baik dengan bawahannya. Pendapat lain disampaikan oleh
Hutahean (2021:2). bahwa gaya kepemimpinan dapat dikategorikan sebagai sifat atau
kepribadian, contohnya seperti: kebiasaan, tempramen, watak yang khas atau unik dari

seseorang yang disebut pemimpin
Lingkungan Kerja Fisik

Lingkungan kerja menurut Afandi (2020:66) adalah “sesuatu yang ada di
lingkungan para pekerja yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas
seperti ruangan, kelembapan ventilasi, udara, penerangan, kegaduhan kebersihan tempat

kerja, dan memadai atau tidaknya alat-alat perlengkapan kerja. Lingkungan kerja dapat
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di artikan sebagai keseluruhan alat perkakas yang dihadapi, lingkungan sekitarnya
dimana seseorang pekerja, metode kerjanya sebagai pengaruh kerja baik sebagai

perorangan maupun kelompok
Kinerja

Mangkunegara (2020:75) pengertian kinerja adalah hasil kerja seseorang yang
diukur secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan atau pegawai
dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.
Sedangkan menurut Wibowo (2020:18) mengemukakan kinerja merupakan hasil

pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat strategis organisasi, kepuasan konsumen dan

memberikan kontribusi ekonomi.
METODE PENELITIAN

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode statistik
asosiatif-kuantitatif, yang menekankan pada analisis data numerical (angka) yang diolah
dengan metode statistika, sementara bentuk rumusan hipostesisnya menggunakan
rumusan hipotesis deskriptif. Hipotesis deskriptif adalah dugaan tentang nilai suatu
variabel mandiri dan tidak membuat perbandingan atau hubungan, Sugiyono (2016:86).
Tujuan metode kuantitatif yaitu mengembangkan fenomena yang terjadi dengan prinsip
sistematis dengan menggunakan model matematis yang berbentuk angka untuk

mengetahui variable yang di teliti.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas
Tabel 4. 1
Uji Validitas Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) Parkland World
Indonesia
1 0,683 0,1716 Valid Tinggi
2 0,577 0,1716 Valid Cukup
3 0,681 0,1716 Valid Tinggi
4 0,702 0,1716 Valid Tinggi
5 0,673 0,1716 Valid Tinggi
6 0,680 0,1716 Valid Tinggi
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7 0,639 0,1716 Valid Tinggi
8 0,533 0,1716 Valid Cukup

Sumber: Output Uji SPSS versi 23 Tahun 2025

Berdasarkan data diatas diketahui bahwa Rhitung > Rtabel pada taraf signifikansi 5%
atau 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa kuisioner yang disebarkan kepada
responden valid dengan tingkat interpretasi tinggi berada pada butir pertanyaan ke
empat dengan nilai Rhitung (0,702) > Rtabel (0,1716).

Tabel 4. 2
Uji Validitas Lingkungan Kerja Fisik (X2) PT. Parkland World Indonesia di

Ranikasbituni

1 0,683 0,1716 Valid Tinggi
2 0,498 0,1716 Valid Cukup
3 0,641 0,1716 Valid Tinggi
4 0,744 0,1716 Valid Tinggi
5 0,733 0,1716 Valid Tinggi
6 0,721 0,1716 Valid Tinggi
7 0,612 0,1716 Valid Tinggi
8 0,587 0,1716 Valid Cukup
9 0,743 0,1716 Valid Tinggi
10 0,656 0,1716 Valid Tinggi

Sumber: Output SPSS versi 23 Tahun 2025
Berdasarkan data tabel diatas diketahui bahwa Rhitung > Rtabel pada taraf signifikansi

5% atau 0,05. Dapat disimpulkan bahwa kusioner yang telah disebarkan kepada
responden valid dengan tingkat interpretasi tinggi berada pada butir pernyataan ke
empat dengan nilai Rhitung (0,744) > Rtabel (0,1716).

Tabel 4. 3
Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) PT. Parkland World Indonesia di

Ranikasbituni

1 0,653 0,1716 Valid Tinggi
2 0,738 0,1716 Valid Tinggi
3 0,734 0,1716 Valid Tinggi
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4 0,753 0,1716 Valid Tinggi
5 0,578 0,1716 Valid Cukup
6 0,610 0,1716 Valid Tinggi
7 0,577 0,1716 Valid Cukup
8 0,537 0,1716 Valid Cukup
9 0,592 0,1716 Valid Cukup
10 0,735 0,1716 Valid Tinggi

Sumber: Output SPSS versi 23 Tahun 2025
Berdasarkan data tabel 4.13 diketahui bahwa nilai Rhitung > Rtabel pada taraf
signifikansi 5% atau 0,05. Sehingga dapat disimpulkan bahwa kusioner yang telah
disebarkan kepada responden valid dengan tingkat interpretasi sangat tinggi berada
pada butir pernyataan ke empat dengan nilai Rhitung sebesar (0,753) > Rtabel (0,1716).
Uji Relialibitas

Tabel 4. 4

Uji Reliabilitas PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitun

Pelatihan Kerja (X1) 0,789 0,600 Reliable
Kompensasi (X2) 0,845 0,600 Reliable
Kinerja Karyawan (Y) 0,848 0,600 Reliable

Sumber: Output SPSS versi 23 Tahun 2025
Berdasarkan hasil tabel 4.14 di atas dapat diketahui variabel Gaya Kepemimpinan
Transformasional (X1), Lingkungan Kerja Fisik (X2) dan kinerja karyawan (Y) memiliki
nilai Cronbach alpha diatas 0,600 yang artinya reliabel

Uji Normalitas

Tabel 4. 5

Hasil Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 93
Normal Parameters®® Mean 0,0000000
Std. Deviation 4,31765732
Most Extreme Differences Absolute 0,066
Positive 0,066
Negative -0,055
Test Statistic 0,066
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,200%4
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a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Sumber.: Hasil Output SPSS Versi 23 Tahun 2025
Melalui tabel 4.15 diketahui bahwa residual dari uji Ko/mogorov-Smirnov di dapatkan
nilai Asymp, Sig.2-tailed sebesar 0,200. Sehingga diketahui residual terdistribusi

dengan normal karena signifikansi lebih besar dari 0,05 yaitu sebesar 0,200

Uji Multikolineritas

Tabel 4. 6
Hasil Uji Multikolinieritas PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung
Cocfficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance [ VIF
1 (Constant) 17,617 4,474 3,938 0,000
Gaya
Kepemimpinan 0,319 0,140 0,255 2,280] 0,025 0,667 1,498
Trasnfromsional
Lingkungan 0,326 0,120 0,305| 2,724| 0,008 0,667 | 1,498
Kerja Fisik

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Output SPSS Versi 23 Tahun 2025

Pada tabel 4.16 diketahui bahwa variabel Gaya Kepemimpinan Transfromasional dan
Lingkungan Kerja Fisik terhadap kinerja karyawan PT. Parkland World Indonesia di
Rangkasbitung memiliki nilai tolerance sebesar (0,667) > 0,1 dan nilai VIF sebesar

(1,498) < 10. Sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi gejala multikolinieritas

Uji Heteroskedastisitas

Tabel 4. 7
Hasil Uji Park PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4,434 2,134 2,077 0,041
Gaya
Kepemimpinan -,029 ,067 -,056 -,434 0,665
Transformasional
Lingkungan
Kerjga Fisgik -,044 ,057 099 -775| 0,440

a. Dependent Variable: LN _RES2
Sumber: Output SPSS Versi 23 Tahun 2025
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Berdasarkan data tabel 4.17 diatas diketahui bahwa nilai signifikansi variabel Gaya
Kepemimpinan Transformasional sebesar 0,665 > 0,05 dan nilai signifikansi variabel
Lingkungan Kerja Fisik sebesar 0,440 > 0,05. Sehingga dapat disimpulkan tidak terjadi

gejala heteroskedastisitas

Uji Autokorelasi
Tabel 4. 8
Hasil Uji Autokorelasi
Model Summary®
Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate Durbin-Watson
1 0,498 0,248 0,231 4,365 1,593

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja Fisik, Gaya Kepemimpinan Transfromasional
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Output SPSS Versi 23 Tahun 2025

Berdasarkan tabel 4.19 diatas diketahui bahwa nilai durbin-watson sebesar 1,593 yang
berada pada rentang interval 1,550 — 2,459 berarti tidak terdapat autokorelasi sesuai
dengan pedoman interpretasi diatas, sehingga penelitian dapat dilakukan pada pengujian
berikutnya

Uji Regresi Linier

Tabel 4. 9
Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda Variabel Gaya Kepemimpinan
Transformasional dan Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Kinerja Karyawan PT.
Parkland World Indonesia di Rangkasbitung

Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. [ Tolerance| VIF
1 (Constant) 17,617 4,474 3,938 ( 0,000
Gaya
Kepemimpinan 0,319 0,140 0,255 2,280 0,025 0,667 1,498
Transformasional
Lingkungan 0,326 0,120 0,305| 2,724| 0,008  0,667| 1,498
Kerja Fisik

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Output SPSS Versi 23 Tahun 2025
Berdasarkan hasil tabel 4.22 diperoleh persamaan Y= 17,617 + 0,319X1 + 0,326X2

1. Maka setiap penambahan 1% nilai Gaya Kepemimpinan Transformasional maka
nilai partisipasi akan mengalami kenaikan sebesar 0,319. Dengan nilai signifikansi
sebesar 0,000 < 0,05. Serta nilai koefisien positif, maka dapat disimpulkan bahwa

pengaruh variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional adalah positif
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2. Maka setiap terjadi penambahan 1% nilai Lingkungan Kerja Fisik maka nilai
partisipasi akan mengalami kenaikan sebesar 0,326. Dengan nilai signifikansi
sebesar 0,000 < 0,05. Dan nilai koefisien positif, maka dapat disimpulkan bahwa
pengaruh variabel Lingkungan Kerja Fisik adalah positif

3. Sehingga dapat disimpulkan Gaya Kepemimpinan Transformasional dan
Lingkungan Kerja Fisik secara simultan berpengaruh positif terhadap Kinerja

Karyawan PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung

Anasisis Koefisien Korelasi (R)

Tabel 4. 10
Uji Koefisien Korelasi Berganda Variabel Gaya Kepemimpinan
Transformasuonal dan Lingkungan Kerja Fisik PT. Parkland World Indonesia di

Rangkasbitung
Model Summary®
Std. Error Change Statistics
R Adjusted [ ofthe | R Square F Sig. F
Model] R [Square| R Square | Estimate | Change [Change| dfl df2 | Change
1 0,498| 0,248 0,231 4.365 0,248 14,819 2 90 0,000

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja Fisik, Gaya Kepemimpinan Transformasional
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Output SPSS Versi 23 Tahun 2025

Berdasarkan data pada tabel 4.26 diketahui bahwa nilai signifikansi F change sebesar
0,000 < 0,05 yang artinya variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional dan
Lingkungan Kerja Fisik memiliki pengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT.
Parkland World Indonesia di Rangkasbitung. Dengan nilai R sebesar 0,498, maka dapat
diinterpretasikan variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Lingkungan Kerja
Fisik memiliki korelasi pearson yang “Sedang” terhadap Kinerja Karyawan PT. Parkland

World Indonesia di Rangkasbitung

Koefisien Determinasi

Tabel 4. 11
Hasil Uji Koefisien Determinasi Berganda Variabel Gaya Kepemimpinan
Transfromasional dan Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Kinerja Karyawan PT.
Parkland World Indonesia di Rangkasbitung

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 0,498 0,248 0,231 4,365 1,593
a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja Fisik Gaya Kepemimpinan

Transformasional
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b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Output SPSS Versi 23 Tahun 2025

Pada tabel 4.29 diperoleh nilai R Square sebesar 0,248 atau 24,8%. Sehingga variabel
Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Lingkungan Kerja Fisik berpengaruh
sebesar 24,8% terhadap Kkinerja karyawan. Sedangkan 75,2% dipengaruhi oleh
variabel lain yang tidak diteliti
Uji Hipotesis

Tabel 4. 12

Hasil Uji T Parsial Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional Terhadap
Kinerja Karyawan PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 23,666 4,019 5,889 0,000
Gaya
Kepemimpinan 0,539 0,118 0,431 4,556 0,000
Transformasional

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Output SPSS Versi 23 Tahun 2025

Hasil pengujian pada tabel 4.30 diatas, diketahui variabel Gaya Kepemimpinan
Transformasional terhadap kinerja karyawan diperoleh nilai Thitung (4,556) > Ttabel
(1,98667) dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. artinya secara parsial pelatihan
berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Parkland World
Indonesia di Rangkasbitung. Maka disimpulkan HO ditolak dan Ha diterima.

Tabel 4. 13
Hasil Uji T Parsial Variabel Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Kinerja Karyawan
PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 21,883 4,157 5,264 0,000
iﬁjg;“;?ii“ 0,484 0,100 0,452 4,834 0,000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Output SPSS Versi 23 Tahun 2025

Hasil pengujian pada tabel 4.31 diatas, diketahui variabel pelatihan terhadap kinerja
karyawan diperoleh nilai Thitung (4,834) > Ttabel (1,98667) dengan nilai signifikansi

0,000 < 0,05. artinya secara parsial Lingkungan Kerja fisik berpengaruh secara
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signifikan terhadap Kkinerja karyan PT. Parkland World Indonesia di

Rangkasbitung. Maka disimpulkan HO ditolak dan Ha diterima

Tabel 4. 14
Hasil Uji F Simultan Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional dan
Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Kinerja Karyawan PT. Parkland World
Indonesia di Rangkasbitung

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 564,813 2 282,407 14,819 0,000°
Residual 1715,079 90 19,056
Total 2279,892 92

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja Fisik, Gaya Kepemimpinan
Transformasional

Sumber: Output SPSS Versi 23 Tahun 2025

Berdasarkan tabel 4.32, didapatkan nilai Fjinmng (14,819) > Fraper (3,10) dengan signifikansi

0,000 < 0,05. Maka Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Lingkungan Kerja

Fisik secara simultan berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan

PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung. Maka disimpulkan HO ditolak dan

Ha diterima

KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan hasil yang diperoleh pada penelitian ini, dapat disimpulkan sebagai

berikut:

1.

Secara parsial Gaya Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Parkland World Indonesia di
Rangkasbitung. Dengan hasil uji thiung (4,556) > tiaver (1,98667) dengan nilai
signifikansi 0,000 < 0,05. Dengan nilai koefisien determinasi sebesar 0,186 atau
18,6%. dan sisanya sebesar (100-18,6%) = 81,4% % dipengaruhi oleh variabel lain
yang tidak diteliti. Lalu koefisien korelasi antara Gaya Kepemimpinan
Transfromasional dengan Kinerja Karyawan sebesar 0,431. Sehingga dapat
diinterpretasikan berada pada interval (0.400 - 0.599) artinya terdapat hubungan yang
“Sedang”. Maka dapat disimpulkan, Ho ditolak dan Ha diterima

Secara parsial Lingkungan Kerja Fisik berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung. Berdasarkan
hasil nilai thitung (4,834) > tivel (1,98667) dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05.
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Koefisien determinasi sebesar 0,204 atau 20,4% dan sisanya sebesar (100-20,4%) =
79,6% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti. koefisien korelasi antara
Lingkungan Kerja Fisik dengan Kinerja Karyawan sebesar 0,452. Sehingga dapat
diinterpretasikan terdapat hubungan yang “Sedang”. Sehingga dapat disimpulkan
bahwa Ho ditolak dan Ha diterima

3. Secara simultan/bersama-sama Gaya Kepemimpinan Transformasional dan
Lingkungan Kerja Fisik berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan PT. Parkland World Indonesia di Rangkasbitung yang ditunjukkan oleh
Fhitung (14,819) > Faver (3,10) dengan signifikansi 0,000 < 0,05.. Dengan hasil uji
koefisien korelasi pearson correlation sebesar 0,498 yang berarti korelasi yang
dimiliki “Sedang”. Dan hasil koefisien determinasi variabel Gaya Kepemimpinan
Transfromasional dan Lingkungan Kerja Fisik secara simultan berpengaruh terhadap
variabel kinerja sebesar 0,248 atau 24,8%. Sedangkan sisanya sebesar (100-24,8%)
= 75,2% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti. Maka dapat disimpulkan
Ho ditolak dan Ha diterima
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